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ÖNEMLİ AÇIKLAMA (Lütfen okuyunuz) 

• ZOOM bağlantısı için yukarıda verilen bağlantıyı veya yine yukarıda verilen giriş bilgilerini kullanabilirsiniz. 

• gerekmektedir. Moderatörün oturum düzenini gözetmesi, akademisyen adaylarını yönlendirmesi beklenmektedir. 

• Oturuma bağlanmadan önce Salon numaranızı adınızın önüne aşağıdaki gibi ekleyiniz. Bu sayede kongre açılışında 

beklemeden oturumlarınıza gönderilebileceksiniz. Ör. 5 Ahmet Ahmetoglu 

• Sunum süresi 10 dakikadır. Bu sürenin aşılmamasını moderatörler temin edecektir. 

• Sunum sonrası 5 dakikayı geçmeyen soru-cevap, tartışma süresi verilmektedir.  

• Sunumlar TÜRKÇE veya İNGİLİZCE yapılabilmektedir. 

• Kameralar, oturum süresince toplam % 70 oranında açık olmak zorundadır. 

• Sunum yapan katılımcının kamerası açık olmak zorundadır. 

• Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamış olan katılımcıya sertifika verilmesi ve 

çalışmasının yayınlanması sözkonusu olamaz. 

• Katılımcı, bulunduğu oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadır. 

• Katılımcıların kendi oturumları dışındaki oturumlara katılma zorunluluğu yoktur. 

• ZOOM platformunun kapasite sınırı nedeniyle, DİNLEYİCİ, sadece kapasite izin verdiği sürece kabul 

edilebilmektedir. 
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1 
THE IMPORTANCE OF BODY LANGUAGE IN THE 

COMMUNICATION SKILLS OF MANAGERS 

Dr.Öğr.Üyesi, SEVTAP 

SARIOĞLU UĞUR 

2 
TURİZM TÜRÜ TERCİHLERİNİN ANALİTİK HİYERARŞİ 
YÖNTEMİNE GÖRE SIRALANMASI 

Doç. Dr. UĞUR UĞUR 

3 
WHAT WE LIVE AND DIDN’T NOTICE: ORGANIZATIONAL 

DEHUMANIZATION 

Dr. Öğretim Üyesi BANU 

AÇIKGÖZ 
 

4 
İŞLETMELERDE YEŞİL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 
UYGULAMALARI 

Öğr. Gör. Dr. Betül Gümüş 

5 
DOĞRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN VE TİCARET 
SERBESTLİĞİNİN EKONOMİK BÜYÜME ÜZERİNDEKİ 

ETKİLERİ: TÜRKİYE ÖRNEĞİ 

Dr. Öğr. Üyesi, YASEMİN 

KOLDERE AKIN  

Dr. Öğr. Üyesi, HAVVA 
GÜLTEKİN 

6 
INVESTIGATION OF FACTORS AFFECTING E-COMMERCE 
USE IN TRANSPORTATION SERVICES IN TÜRKİYE 

Prof. Dr. Ömer ALKAN 

Assist Prof Dr. Şeyda 

ÜNVER 
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1 DÜNYA VE TÜRKİYE’DE SPHECIFORMES’LER (INSECTA: 
HYMENOPTERA) HAKKINDA GÜNCEL BİLGİLER 

 

Dr. Öğr. Üyesi, Emin 
KAPLAN 

2  

 
KENGER (GUNDELIA) BİTKİSİNİN HALK ARASINDA 

KULLANIMLARI 

Doç.Dr. Metin ARMAĞAN 

Prof. Dr. Osman TUGAY 
Doç.Dr. Aslı DOĞRU-KOCA 

Doç. Dr. Golshan ZARE 

Prof. Dr. Osman KOLA 
Prof. Dr. Nur TAN 

Prof. Dr. Mahmut MİSKİ 

Dr. Ernst P. VITEK 

3  

EDIBLE AQUATIC PLANTS - AN ALTERNATIVE FOOD 

RESOURCE FOR FOOD SECURITY 

Prof. Dr. Muhammad ASIM 

Dr. Nurettin BARAN 

Doç. Dr. Muhammad Azhar 
NADEEM 

Prof. Dr. Faheem Shehzad 

BALOCH 

4  

ASSESSING SUNFLOWER GENETIC DIVERSITY THROUGH 

ISSR MARKERS: A LITERATURE REVIEW STUDY 

Dr. Nurettin BARAN 

Doç. Dr. Muhammad Azhar 

NADEEM 
Prof. Dr. Muhammad ASIM 

Prof. Dr. Faheem Shehzad 

BALOCH 

5 SIĞIRLARIN TİBİA’SINDA FORAMEN NUTRICIUM’LARIN 
ANATOMİK ÖZELLİKLERİ VE YERLEŞİMLERİ 

Prof.Dr. Ş. HAKAN 
ATALGIN 

Prof.Dr. MEHMET CAN 

6  
SIĞIRLARIN FEMUR’UNDA FORAMEN NUTRICIUM’LARIN 

ANATOMİK ÖZELLİKLERİ VE YERLEŞİMLERİ 

Prof.Dr. Ş. HAKAN 
ATALGIN 

Prof.Dr. ZEKERİYA 

ÖZÜDOĞRU 

7  
MACROANATOMIC and MORPOMETRIC ANALYSIS of the 

MANDIBLE in a ANATOLIAN WILD GOAT 

Associate Professor Gülseren 
KIRBAŞ DOĞAN 

Assistant Professor Fikret 

Özgür 
COŞKUN 

8 A STUDY on CRANIUM TYPOLOGY in an ANATOLIAN WILD 

GOAT 

Associate Professor Gülseren 

KIRBAŞ DOĞAN 
Assistant Professor Fikret 

Özgür 

COŞKUN 
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1 

BİYOLOJİK SIVILARIN VE LEKELERİN ORİJİNİNİN 

BELİRLENMESİNDE mRNA ve ncRNA TEMELLİ 

YAKLAŞIMLAR 
 

Öğr.Gör.Dr.,FATMA 

ÇAVUŞ YONAR 

 

İZ DNA’DAN KİMLİK TESPİTİ VE ETKİ FAKTÖRLERİNİN 

ROLÜ 

 

Öğr.Gör.Dr.,FATMA 

ÇAVUŞ YONAR 

2 

KONJENİTAL ANOMALİLİ BEBEKLERİN TERMİNASYON 

KARARINA ETKİ EDEN FAKTÖRLER: ANNE DENEYİMLERİ 

VE SAĞLIK PROFESYONELİ BAKIŞ AÇILARINA İLİŞKİN BİR 
VAKA SUNUMU 

 

Uzm. Ebe, Zuhal GUKSU 

Dr. Öğr. Üyesi, Ayşe 

ÇUVADAR 
 

3 

ÜREME ÇAĞINDAKİ KADINLARIN AİLE PLANLAMASINA 
YÖNELİK TUTUM VE BİLGİ DÜZEYLERİ: KARABÜK İLİ 

ÖRNEĞİ 

DR. Öğr. Üyesi, Ayşe 
ÇUVADAR 

Ebe, İrem TUNÇ 

Ebe Şevval Ecem 
ERTUĞRUL 

Ebe Burcu Ece BUDAK 

 

4 
ACCIDENTS AND INJURIES IN CHILDREN AND 
ADOLESCENTS WITH DISABILITIES 

Öğr. Gör. Ayşe EROĞLU 
Prof. Dr. Nursan ÇINAR 

5 

NURSING CARE ACCORDING TO FUNCTIONAL HEALTH 

PATTERNS IN PATIENTS WITH SEPSIS AFTER ILEUS 
SURGERY: A CASE REPORT 

Hem. Gülnaz ALTAŞ 

Doç. Dr. Selda ÇELİK 
Doç. Dr. Feride TAŞKIN 

YILMAZ 

6 

THE RELATIONSHIP OF HYPERTENSION KNOWLEDGE 
LEVEL AND TREATMENT COMPLIANCE IN HYPERTENSIVE 

WOMEN AT THE PERIOD OF MENOPAUSE 

Doç. Dr. Feride TAŞKIN 
YILMAZ 

Doç. Dr. Gülbahtiyar 

DEMİREL 

7 

FACTORS AFFECTING SUBSTANCE USE IN ADOLESCENTS Öğr. Gör. Dr., HAKAN 

AVAN 

8 

INTERRUPTED ACADEMIC LIFE AND HOSPITAL 
SCHOOLING IN HOSPITALIZED CHILDREN 

Öğr. Gör. Dr., HAKAN 
AVAN 
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1 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİNDE KENDİNİ SABOTE ETME VE   

ÖZ-ŞEFKAT İLİŞKİSİ   

FATMANUR AK 

2 

THE RELATIONSHIP BETWEEN GAME AWARENESS AND 

DECISION-MAKING SKILLS OF PHYSICAL SKILLS GAMES IN 
HIGH SCHOOL STUDENTS 

Recep AĞKUŞ 

Doç. Dr. Hulusi ALP 

3 

HALK EĞİTİMİ’NDE DEĞERİN İŞLEVİ Seda YURTSEVEN 

4 

Ədəbi dil normalarının tədrisində şagirdlərin idraki fəallığının təmin 
edilməsi 

Assoc. Prof. Dr. 
Sevda ABBASOVA 

5 

DEĞERLER İLE İLGİLİ OLARAK 7. SINIF SOSYAL BİLGİLER 
ÖĞRETİM PROGRAMI VE SOSYAL BİLGİLER DERS KİTABININ 

İNCELENMESİ 

Doç. Dr., Davut 
GÜREL 

Yüksek Lisans 

Öğrencisi, Koray 
GİRGİN 

6 

DEVELOPING HISTORICAL THINKING SKILLS THROUGH 
SOCIAL STUDIES TEACHING SUPPORTED BY MUSEUM 

TRAINING WORKSHOP 

Dr. Veysi AKTAŞ 

7 

ERGENLERDE OKULDA İYİ OLUŞUN YORDAYCISI OLARAK 
EBEVEYN BAŞARI DESTEĞİ VE OKULA BAĞLILIK 

Dr.Öğr.Üyesi, Ahmet 
Çağlar ÖZDOĞAN 

8 

THE IMPACT OF SPORTS ON THE INCREASE IN SOCIAL 

VIOLENCE 

Tuncay SARIİPEK 
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1 

SOCIAL MEDIA AND COUNSELING: OPPORTUNITIES, RISKS 

AND ETHICAL CONSIDERATIONS 

Kyriaki G. Giota 

 George Kleftaras 

2 

MATERNAL SMOKING AND RISK OF CHILDHOOD 
OVERWEIGHT AND OBESITY: A META-ANALYSIS 

Martina Kanciruk 

Jac W. Andrews, 

Tyrone Donnon 

3 

THE EFFECTS OF THE PARENT TRAINING PROGRAM FOR 

OBESITY REDUCTION ON HEALTH BEHAVIORS OF SCHOOL-
AGE CHILDREN 

Muntanavadee 

Maytapattana 

4 

UNDERSTANDING PRIMARY SCHOOL STUDENTS’ BELIEFS 

REGARDING THE ADOPTION OF PRO-ENVIRONMENTAL 

BEHAVIORS 

Assoc. Prof. Dr. 

Astrid de Leeuw 

 Dr. Pierre Valois 

5 

ASSOCIATION OF SENSORY PROCESSING AND COGNITIVE 
DEFICITS IN CHILDREN WITH AUTISM SPECTRUM DISORDERS 

– PIONEER STUDY IN SAUDI ARABIA 

Rana M. Zeina 

Laila AL-Ayadhi 

Shahid Bashir 

6 

WHAT ARE THE FACTORS UNDERLYING THE DIFFERENCES 
BETWEEN YOUNG SAUDI WOMEN IN TRADITIONAL FAMILIES 

THAT CHOOSE TO CONFORM TO THE SOCIETY NORMS, AND 

YOUNG SAUDI WOMEN WHO DO NOT CONFORM? 
 

 

Assis. Prof. Mai Al-

Subaie 

7 

COGNITIVE EMOTION REGULATION IN CHILDREN IS 

ATTRIBUTABLE TO PARENTING STYLE, NOT TO FAMILY TYPE 

AND CHILD’S GENDER 

AKM Rezaul Karim 

Assoc. Prof. Dr.  

Tania Sharafat 

 Abu Yusuf Mahmud 

8 

TEACHERS’ AND STUDENTS’ CAUSAL EXPLANATIONS FOR 
CLASSROOM MISBEHAVIOR: SIMILARITIES AND 

DIFFERENCES 

Assoc. Prof. Dr. 
Rachel C. F. Sun 
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1 

ENHANCING LEARNING FOR RESEARCH HIGHER DEGREE 

STUDENTS 

Jenny Hall,  

Alison Jaquet 

2 

MECHANISMS IN REGULATING LANGUAGE PRACTICES IN 

ELECTRONICS ENGINEERING: A PROGRAM PLAN FOR 

OUTCOMES-BASED EDUCATION 

 

Analiza Acuña- 
Assoc. Prof. Dr. 

Villacorte 

3 

EXPERIMENTING THE INFLUENCE OF INPUT MODALITY ON 

INVOLVEMENT LOAD HYPOTHESIS 

Mohammad 

Hassanzadeh 

4 
IMPACT OF GRADE SENSITIVITY ON LEARNING MOTIVATION 
AND ACADEMIC PERFORMANCE 

 Dr. Salwa Aftab,  

Lecture. Dr. Sehrish 

Riaz 

5 

 

PROPOSED PROGRAM FOR POSTGRADUATES IN EGYPT TO 

ACQUIRE THE SKILLS AND TECHNIQUES FOR PRODUCING 

CONCEPT CARTOONS FOR KINDERGARTEN CHILDREN 

 

Lec. Ahmed Amin 
Mousa,  

M. Abd El Salam 

6 

THE EFFECT OF THE ANDALUS KNOWLEDGE PHASES AND 
TIMES MODEL OF LEARNING ON THE DEVELOPMENT OF 

STUDENTS’ ACADEMIC PERFORMANCE AND EMOTIONAL 

QUOTIENT 

 
Assoc. Prof. Dr. 

Sobhy Fathy A. 

Hashesh 

7 

 

MILLENNIAL TEACHERS OF CANADA: INNOVATION WITHIN 
THE BOXED-IN CONSTRAINTS OF TRADITION 

 

 

Dr. Lena 
Shulyakovskaya 

8 

EMPLOYING QR CODE AS AN EFFECTIVE EDUCATIONAL 
TOOL FOR QUICK ACCESS TO SOURCES OF KINDERGARTEN 

CONCEPTS 

 

Ahmed Amin Mousa,  
M. Abd El-Salam 
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A FRAMEWORK OF MONTE CARLO SIMULATION FOR 

EXAMINING THE UNCERTAINTY-INVESTMENT RELATIONSHIP 

 

Prof. Dr. George 

Yungchih Wang 

2 

 

THE EXCLUSION OF CONSUMER RIGHTS IN E-AUCTIONS – IS 

AN E-AUCTION REALLY AN AUCTION AT ALL? 

 

 

Assis. Prof. Dr. Trish 

O'Sullivan 

3 

 
E-PROCUREMENT, THE GOLDEN KEY TO OPTIMIZING THE 

SUPPLY CHAINS SYSTEM 

Somayeh Farzin, 
Hossein Teimoori 

Nezhad 

 

4 THE KEY CHALLENGES OF THE NEW BANK REGULATIONS Petr Teply 

5 
THE PATH TO WEB INTELLIGENCE MATURITY Zeljko Panian 

6 

 

BARRIERS AND OPPORTUNITIES FOR THE ADOPTION OF E-
GOVERNANCE SERVICES 

Haroula N. 

Delopoulos 

7 

 

OPTIMIZATION OF TRANSFER PRICING IN A RECESSION WITH 
REFLECTION ON CROATIAN SITUATION 

 

 

Prof. Dr. Jasminka 
Radolović 

8 

 

APPLICATIONS OF CONIC OPTIMIZATION AND QUADRATIC 

PROGRAMMING IN THE INVESTIGATION OF INDEX 
ARBITRAGE IN THE THAI DERIVATIVES AND EQUITY 

MARKETS 

 

 

Satjaporn Tungsong,  

Gun Srijuntongsiri 
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1 
OCCUPANTS- BEHAVIOR AND SPATIAL IMPLICATIONS OF 
RIVERFRONT RESIDENTIAL IN YOGYAKARTA, INDONESIA 

Hastuti Saptorini 

2 

CITIZENS- EXPECTATIONS FROM RURAL TELECENTRES: A 

CASE STUDY OF IMPLEMENTATION OF COMMON SERVICE 

CENTRES IN MUSHEDPUR VILLAGE, HARYANA, INDIA 

 

Charru Malhotra,  
Girija Krishnaswamy 

3 

RESEARCH OF POTENTIAL CLUSTER DEVELOPMENT IN 

PANNONIAN CROATIA 

Mirjana Radman-

Funarić,  

Katarina Potnik Galić 

4 

THE IMPORTANCE OF CLASS ATTENDANCE AND 

CUMULATIVE GPA FOR ACADEMIC SUCCESS IN INDUSTRIAL 

ENGINEERING CLASSES 

Suleiman Obeidat,  

Adnan Bashir, 

 Wisam Abu Jadayil 

5 DEVELOPING OMS IN IHL 

Suzana Basaruddin,  
Haryani Haron,  

Siti Arpah Noodin 

 

6 

SOCIAL NETWORKS AND ABSORPTIVE CAPACITY Rachelle Bosua,  

Nina Evans 

7 

FROM E-GOVERNMENT TO E-DEMOCRACY CHALLENGES AND 

OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT IN MONTENEGRO 

 

Tamara Djurickovic  

8 

SPATIAL THINKING ISSUES: TOWARDS RURAL 
SOCIOLOGICAL RESEARCH AGENDA IN THE THIRD 

MILLENNIUM 

 

Abdel-Samad M. Ali 
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BİRD FİGURES İN HİSTORİCAL MANSİONS İN KIRKAĞAÇ 
DİSTRİCT OF MANİSA 

Prof. Dr. Ali Murat 

AKTEMUR 

2 

 

AN IMPORTANT EXAMPLE REPRESENTİNG THE  

ARCHİTECTURAL CHARACTER OF HİSTORİCAL KIRKAĞAÇ 
MANSİONS: HAMDİ NART MANSİON 

 

 

Prof. Dr. Ali Murat 

AKTEMUR 

3 

 
YENİ NESİL AFİŞ; DİJİTAL EKRANLAR 

 
Dr. Öğr. Üyesi, EMİN 

TOKSÖZ 

4 

 
TÜRKİYE TRAKYASI TÜMÜLÜSLERİNDEN BULUNMUŞ 

ESERLER 

Arş. Gör. 
HARALAMBOS 

NİKOLAYİDİS 

5 

 

AN EXAMINATION OF THE MISCELLANEOUS ELEMENTS IN 

THE FILM THREE COLORS: BLUE THROUGH THE OBJECTS 
WITH DRAMATIC EMPHASIS 

Dr Öğretim Görevlisi 

SAYGIN KORAY 

DOĞANER 

6 

 

RECYCLING OF FORESTS IN CONTEMPORARY ART 

Dr.Öğr.Üyesi LALE 

ALTUNEL 

 

 

FELSEFİ DAVRANIŞÇILIK VE ELEŞTİRİLERİ 

Dr. Öğretim Üyesi 

Mehtap Doğan 

7 

 

INVESTIGATION OF THE LOGO DESIGNS OF GİRESUN 
PROVINCIAL AND DISTRICT MUNICIPALITIES FROM A 

SEMIOGICAL PERSPECTIVE 

 

 

Lecturer Dr. Yunus 
Türkşad YEGİN 
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1 

Distopyacı Düşüncenin Sinemadaki Yansımaları Dr. Öğr. Üyesi, EZGİ 

ÖREN 

2 

6 ŞUBAT DEPREMLERİ HABERLERİNİN GAZETECİLİK İLKELERİ 

AÇISINDAN OKUNMASI 
 

Dr. Öğr. Üyesi Filiz 

Bilgin Ülken 

3 

YERLİ DİZİLERDE SINIFSAL FARKLILIKLARIN TEMSİLİ Dr. Öğr. Üyesi Filiz 

Bilgin Ülken 

4 

PANDEMİ DÖNEMİNDEKİ E-TİCARET UYGULAMASINA 
MANUEL CASTELLSCİ BİR YAKLAŞIM 

 

Doktora Öğrencisi 
LEYLA KANCA 

5 

ÇOCUKLAR İÇİN BİR KAÇIŞ ARACI OLARAK FANTASTİK 

SİNEMA: WHERE THE WILD THINGS ARE ÖRNEĞİ 
 

Dr. Öğretim Üyesi 

Volkan EROL 

6 

RADYO TİYATROLARINDAN PODCAST DİZİLERE: EPİK 

OLMAYAN BİR AŞK HİKÂYESİ ÖRNEĞİ 
 

Dr. Öğr. Üyesi Atacan 

Şimşek 

7 

DİJİTALLEŞME, AFET YÖNETİMİ VE KRİZ İLETİŞİMİ 

ÜÇGENİNDE MUHTEMEL RİSKLER 

 

Dr. Öğr. Üyesi Nida 

Sümeyya ÇETİN 

8 

A BIBLIOMETRIC ANALYSIS on DIGITAL PUBLIC RELATIONS Dr. Öğr. Üyesi, 
HAVVA NUR 

TARAKCI 
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6360 SAYILI KANUNUN BÜYÜKŞEHİRLERDE KIRSAL ALANA 

ETKİSİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ: MANİSA ORMAN KÖYLERİ 
VE DAĞ ALANLARI ÖZELİNDE SAHA ARAŞTIRMASI 

 

 

Prof, Dr. Rasim 

AKPINAR 

2 

 
KENTLİ HAKLARI BAĞLAMINDA MANİSA KENT İMGELERİ VE 

KENT KİMLİĞİ ÜZERİNE SÖZLÜ TARİH ÇALIŞMASI 

Prof, Dr. Rasim 
AKPINAR 

3 

 

BÜTÇE AÇIKLARINA FİNANSMAN ARAYIŞLARI 

Dr.Öğr.Üyesi, İREM 

ERASA AKÇA 

4 

 
SOCIO-ECONOMIC CAUSES OF THE RECENT FISCAL 

ARRANGEMENTS 

Asst. Prof. Dr., ÖNER 
GÜMÜŞ 

5 

 

THE LINK BETWEEN SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND NON-

GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS 

Doç. Dr. Fatih 

AKBULUT 

Arş. Gör. Dr. Cihan 
Necmi GÜNAL 

6 

 

THE PHENOMENON OF CLIMATE CHANGE IN THE NATIONAL 
DEVELOPMENT PLANS OF TÜRKİYE 

Doç. Dr. Fatih 

AKBULUT 
Ahmet İLHAN 

 

7 

 
DISASTER MANAGEMENT MODELS: A SYSTEMATIC REVIEW 

Dr. Öğr. Üyesi, 
Bahadır TERCAN 

8 

CONTRIBUTION OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS TO 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: GLOBAL AND LOCAL 

PERSPECTIVES 

Dr. Abdurrahman 

AYDIN 

 

 

 

 

 

 

 



BALKAN 
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES 
OCTOBER 6 - 8, 2023 - EDIRNE 

Academy  Global Conferences &  Journals  

 

BALKAN 

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES  

October 6 - 8, 2023 - Edirne 

Meeting ID: 881 9370 7664          Passcode: 123456 

7 Ekim/ October 7, 2023 / 10:00 – 12:00 Time zone in Turkey (GMT+3) 

Salon   Moderator  Bildiri No ve Başlığı / Paper ID and Title Authors 

S
A

L
O

N
 4

 

D
o

ç.
 D

r.
 S

ez
e
n

 G
Ü

N
G

Ö
R

 

1 

 

COMPLIANCE ASSESSMENT OF STATE UNIVERSITIES AND 
COLLEGES ON THE GOVERNMENT ENERGY MANAGEMENT 

PROGRAM FOR PROGRAM ENHANCEMENT 

 

 
Steven Ivan Gonzales 

Caiña 

 

 

INTRODUCTION TO GENOECONOMIC 

Doç. Dr. Sezen 

GÜNGÖR 

2 

 

COMT Val158Met POLİMORFİZMİ VE KİŞİLİK 

Doç. Dr. Sezen 

GÜNGÖR 

3 

 

DERİ ÜRÜNLERİNE KARŞI OLAN OLUMSUZ İMAJIN RFID 

TEKNOLOJİSİ İLE GİDERİLMESİ 

Dr. Öğr. Üyesi 

HATİCE ER 

Öğr. Gör. ERTAN 
EROL 

 

4 

PURCHASE BEHAVIORS OF COSMOPOLITAN CONSUMERS IN 
THE CONTEXT OF GLOBAL CONSUMER CULTURE 

Öğr. Gör. Dr. Kader 
EROL 

5 

EVALUATION OF DISEASES IN TÜRKİYE FROM SEASONALLY 
AND GEOGRAPHICALLY WITH GOOGLE SEARCH VOLUME 

DATA 

Res. Asst., Gökçen 
ÖZLER 

Res. Asst., Ferda 

IŞIKÇELİK 

6 

 
ANALYSIS OF THE FINANCIAL STATUS OF HEALTH 

INSTITUTIONS BY MOORA METHOD 

Res. Asst., Ferda 
IŞIKÇELİK 

Res. Asst., Gökçen 

ÖZLER 
 

7 

 

SAĞLIK TURİZMİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KRİTERLERİ İLE 

HİZMET SAĞLAYICILARIN ALGILANAN İMAJI ARASINDAKİ 
İLİŞKİ 

 

Dr. Öğr. Üyesi FUAT 

YALMAN 

Prof. Dr., Yalçın 
KARAGÖZ 

8  
SAĞLIK PROFESYONELLERİNİN ÖRGÜTSEL GÜVEN VE 

ÖRGÜTSEL DESTEK ALGILARI İLE BİLGİ UÇURMA 

EĞİLİMLERİ ARASINDAKİ İLİŞKİLER 

Prof. Dr. YALÇIN 
KARAGÖZ 

Dr. Öğr. Üyesi FUAT 

YALMAN 
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1 

 

PROVISION OF BEE SALE 

Dr. Öğretim Üyesi 

İsmail YÜKSEK 

2 

 

MOLLA HÜSREV’İN (ö. 885/1480) KELÂM MÜTEALLİK bi’t-

TESMİYE ADIYLA KAYDEDİLEN RİSÂLESİ ve BESMELE’YE 
DAİR GÖRÜŞLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Ceyda 

GÜRMAN 

3 

 
NAMAZ İBADETİNİN SIHHATİNE MÂNİ OLAN OKUYUŞ 

HATALARININ GEREKÇELERİ ÜZERİNE BİR İNCELEME: 

HANEFİ MEZHEBİ ÖRNEĞİ 

Muhammed Yasir 
OKŞAR 

4 

 
CYRUS INGERSON SCOFIELD  THE FLIGHT RECORDER OF 

EVANGELICAL POLITICS 

Dr. Öğr. Üyesi 
İLYAS 

AKYÜZOĞLU 

5 

 
İLAHİYAT FAKÜLTESİ İLE EŞ ZAMANLI HAFIZLIK EĞİTİMİ 

PROJESİ KAPSAMINDA YER ALAN ÖĞRENCİLERİN KAYGI VE 

MOTİVASYON DÜZEYLERİNİN İNCELENMESİ 

Aslı DOĞRUEL 

6 

KADER VE SORUMLULUK KAVRAMLARININ DİN KÜLTÜRÜ 

VE AHLAK BİLGİSİ DERSİ BAĞLAMINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Dr. Fatma Kurttekin 
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1 

 
INVESTIGATION OF THE EFFECT OF MACHINING 

PARAMETERS ON BURR HEIGHT AND SURFACE ROUGHNESS 

IN DRILLING OF Ti-6Al-4V ALLOY 

Dr. Öğr. Üyesi, 
Mahmut ÇELİK 

Ferhat 

DEMİRYÜREK 

 

2 

 
BIOINSPIRED ANTENNA DESIGN: BRIEF ANALYZING 

TECHNIQUES AND APPROACHES 

Dr., Duygu Nazan 
GENÇOĞLAN 

3 

 

HOMOJENİZASYON PROSESİNİN EN AW 6082 BİYET 
MİKROYAPISI VE SERTLİĞİNE ETKİSİ 

Dr.,FULYA 

KAHRIMAN 
Prof. 

Dr.,MUZAFFER 

ZEREN 
 

4 

AN INVESTIGATION OF WILDFIRES USING THE dNBR INDICES 

ON THE GOOGLE EARTH ENGINE PLATFORM: A CASE STUDY 

OF THE 2023 ÇANAKKALE KIZILKEÇİLİ AND DAMYERİ 
WILDFIRES 

Öğr. Gör. Dr., 

OSMAN SALİH 

YILMAZ 

5 

 
GAMMA RADIATION DOSE MEASUREMENTS AROUND THE 

MINING SITE 

Dr. Öğr. Üyesi, 
Halime KAYAKÖKÜ 

Dr. Öğr. Üyesi, 

Muhammed Fatih 
KULUÖZTÜRK 

 

6 

BOR KATKILI Ti6Al4V ALAŞIMININ BASINÇ DESTEKLİ 

SİNTERLEME İLE ÜRETİMİ 

Dr. Funda Gül KOÇ 

Prof. Dr. Rıdvan 
YAMANOĞLU 

7 

 

EXAMINATION OF BIOMATERIAL PROPERTIES WITH AN 
INTERVAL TYPE-2 FUZZY AHP-FMEA METHODOLOGY: AN 

APPLICATION ON TITANIUM 

MATERIALS 

Dr. HİLAL SİNGER 

Doç. Dr. TİJEN 
ÖVER ÖZÇELİK 

8 

 

AN INTEGRATED APPROACH FOR BREAST CANCER 
CLASSIFICATION 

Doç. Dr. TİJEN 

ÖVER ÖZÇELİK 
Dr. HİLAL SİNGER 

 

 

 

 

 

 

 



BALKAN 
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES 
OCTOBER 6 - 8, 2023 - EDIRNE 

Academy  Global Conferences &  Journals  

BALKAN 

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES 

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES  

October 6 - 8, 2023 - Edirne 

Meeting ID: 881 9370 7664          Passcode: 123456 

7 Ekim/ October 7, 2023 / 10:30 – 12:30 Time zone in Turkey (GMT+3) 

Salon   Moderator  Bildiri No ve Başlığı / Paper ID and Title Authors 

S
A

L
O

N
 7

 

P
ro

f.
 D

r.
 P

ra
to

o
m

 R
e
k

k
la

n
g

 

1 

 

THE U.S. AND CENTRAL ASIA: RELIGION, POLITICS, 

IDEOLOGY 

Zhanar Aldubasheva, 

 Elnura Assyltayeva,  

Mukhtar Senggirbay,  
Gаzizа Aldubаshovа 

2 

 

ANALYSIS ON THE GAME-PLAYING TENDENCY OF SNGS 

(SOCIAL NETWORK GAMES) USERS BY GENDER 

Jooyeon Yook,  

Wonjun Ko 

3 

 

E-VOTING: A TRUSTWORTHINESS IN DEMOCRATIC; A VIEW 

FROM TECHNOLOGY, POLITICAL AND SOCIAL ISSUE 

Assis. Prof. Dr. Sera 

Syarmila Sameon,  

Assoc. Prof. Dr. 

Rohaini Ramli 

4 
DEFINITION OF FOOT SIZE MODEL USING KOHONEN 

NETWORK 

Khawla Ben 

Abderrahim 

5 

THE IMPACT OF FINANCIAL SYSTEM ON MIXED USE 

DEVELOPMENT – UNREST IN UK AND SENSE OF SAFETY IN 

MIXED USE DEVELOPMENT 

 

 
Dr. Tamara Kelly 

6 

POLITICAL INFORMATION EXPOSURES, POLITICIANS- 

PERCEPTIONS, POLITICAL ATTITUDES AND POLITICAL 

PARTICIPATIONS AMONG PEOPLE IN BANGKOK 
METROPOLITAN AREA 

 

 

Prof. Dr. Pratoom 

Rekklang 

7 

 

URBAN TRANSFORMATIONS OF THE MEDITERRANEAN CITIES 

IN LIGHT OF DEVELOPMENTS IN THE MODERN ERA 
 

 

Bakr Hashem Paumey 

Ahmed Alashwal 

8 

SPATIAL ANALYSIS AND STATISTICS FOR ZONING OF URBAN 

AREAS 

Prof. Dr. Benedetto 

Manganelli,  

Dr. Lec. Beniamino 
Murgante 
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CUSTOMER-SUPPLIER COLLABORATION IN CASTING 

INDUSTRY: A REVIEW ON ORGANIZATIONAL AND HUMAN 

ASPECTS 

 

Taneli Eisto,  

Venlakaisa Hölttä 

2 

 

THE IMPACT OF WEBSITE PERSONALITY ON CONSUMERS' 

INITIAL TRUST TOWARDS ONLINE RETAILING WEBSITES 

Jasmine Yeap Ai 

Leen, 

 T. Ramayah,  

Azizah Omar 

3 

 
CONTINUAL IMPROVEMENT WITH INTEGRATED 

MANAGEMENT SYSTEM 

Dr. Sharareh 
Mirsaeidi Farahani , 

Assoc. Prof.  

Gholamreza Chitsaz 

4 

 

THE INTRODUCTION OF COMPULSORY ELECTRONIC 

EXCHANGE OF DOCUMENTS IN THE CZECH REPUBLIC: 

COMPARING EXPECTATION AND REALITY 

 

Assis. Prof. Dr. 

Kamila Tišlerová 

5 

 

ROLE OF CREDIT ON PRODUCTION EFFICIENCY OF FARMING 

SECTOR IN PAKISTAN(A DATA ENVELOPMENT ANALYSIS) 

Saima Ayaz,  

Zakir Hussain,  

Maqbool Hussain Sial 

6 

 

SUSTAINABILITY STRATEGY AND FIRM PERFORMANCE IN 

RESIDENTIAL TRADE AND INDUSTRY: A CONCEPTUAL 

ANALYSIS 

 

 

Dr. Martin Macion 

7 

 
FACTORS PAVING THE WAY TOWARDS ISLAMIC BANKING IN 

PAKISTAN 

Lecture Muhammad 
Mazhar Manzoor,  

Dr. Muhammad 

Aqeel, 
 Abdul Sattar 
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1 

SUSTAINABILITY OF URBAN CEMETERIES AND THE 

TRANSFORMATION OF MALAY BURIAL PRACTICES IN KUALA 

LUMPUR METROPOLITAN REGION 

 

Mohamed Afla,  

Mohamad Reza 

2 

THE CONTEXT-S INFLUENCE ON THE EVOLUTION OF CIORAN: 

THE OPTIONS OF AN ENGAGED PHILOSOPHER 

 

Mara Magda Maftei 

3 

THE CHARACTERISTICS OF THAI MOVIES AND FACTORS 

CONTRIBUTING TO BECOMING WIDELY KNOWN IN 

INTERNATIONAL MARKETS 

 

Tanyatorn 

Panyasopon 

4 

THE GENESIS OF THE ART OF THE KAZAKH SALS, SERIS AND 

PALUANS IN CHARACTERISTIC COMPARISON TO EUROPEAN 
HISTRIONES AND RUSSIAN SKOMORKHS 

D. Dosbatyrov 

5 BORIA IN MALAYSIA Farideh Alizadeh 

6 

FACTORS AFFECTING MEDIA LITERACY OF EARLY 

TEENAGERS 

 

Prof. Dr. Khajornjit 

Bunnag 

7 

POWER DISTANCE AND KNOWLEDGE MANAGEMENT FROM A 
POST-TAYLORIST PERSPECTIVE 

Dr. John Walton,  
Phd Candidate Vishal 

Parikh 

8 

ORNAMENT AS A UNIVERSAL LANGUAGE OF PEACE (BASED 

ON COMPARATIVE ANALYSIS OF CULTURES OF PROTO-

TURKIC PEOPLES AND INDIAN TRIBES OF NORTH AMERICA) 
 

Zhamilya Boldykova,  

Assis. Prof. Assel 

Berdigulova 

9 

CAUSAL FACTORS AFFECTING ON TRUSTWORTHINESS AND 

SUCCESS OF THE NATIONAL PRESS COUNCIL OF THAILAND 

IN REGULATING PROFESSIONAL ETHICS IN VIEWS OF 
NEWSPAPER JOURNALISTS 

 

Dr. Bubpha 

Makesrithongkum 

10 

FEATURES OF PARTY CONSTRUCTION IN THE COURSE OF 

POLITICAL MODERNIZATION OF KAZAKHSTAN 

Lecture Zhankuliyeva 

S. A. 
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1 

 

THE ASPECT OF THE HUMAN BIAS IN DECISION MAKING 

WITHIN QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS & LEAN THEORY 

 

Adriana Ávila Zúñiga 

Nordfjeld 

2 

EFFICACY OF SELECTED MOBILITY EXERCISES AND 

PARTICIPATION IN SPECIAL GAMES ON PSYCHOMOTOR 

ABILITIES, FUNCTIONAL ABILITIES AND GAME 

PERFORMANCE AMONG INTELLECTUALLY DISABLED 

CHILDREN OF UNDER 14 AGE 

 

 

 

Dr. J. Samuel 
Jesudoss 

3 

 

DEEP LEARNING AND VIRTUAL ENVIRONMENT 

Danielle Morin 

Jennifer D.E.Thomas 

Raafat G. Saade 

4 
IMPACT OF PERSONALITY AND LONELINESS ON LIFE: ROLE 

OF ONLINE FLOW EXPERIENCES 

Prof. Dr. Asmita 
Shukla 

Dr. Soma Parija 

5 

 

CAREER COUNSELING PROGRAM FOR THE PSYCHOLOGICAL 
WELL-BEING OF FRESHMEN UNIVERSITY STUDENTS 

Sheila Marie G. 

Hocson 

6 

 
DIAGNOSIS OF HATE SCHEMAS IN PRISONERS WITH 

ANTISOCIAL PERSONALITY DISORDER (ASPD) 

 
Phd. Can. Barbara 

Gawda 

7 

 
MEDIA AND INFORMATION LITERACY (MIL) FOR THAI 

YOUTHS 

Waralak 
Vongdoiwang 

Siricharoen, Nattanun 

Siricharoen 

8 

 
THE IMPACT OF OCCUPATIONAL STRESS ON QUALITY OF 

WORK LIFE AMONG THE STAFF OF E-WORKSPACE 

Assis. Prof. Alireza 
Bolhari 

Dr. Ali Rezaeean 

Jafar Bolhari 
Fatemeh Zare 
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1 
THE WIDER BENEFITS OF NEGOTIATIONS: AUSTRIAN 
PERSPECTIVE ON EDUCATIONAL LEADERSHIP AS A ‘POWER 

GAME’ FOR TRADE UNIONS 

Rudolf Egger 

2 

 

IMPROVING LISTENING COMPREHENSION FOR EFL PRE-

INTERMEDIATE STUDENTS THROUGH A BLENDED LEARNING 
STRATEGY 

Heba Mustafa 

Abdullah 

3 

 

EXPLORATION OF INFLUENTIAL FACTORS ON FIRST YEAR 

ARCHITECTURE STUDENTS’ PRODUCTIVITY 

Shima Nikanjam,  

Badiossadat 

Hassanpour,  
Adi Irfan Che Ani 

4 

 

QUALITY AND QUANTITY IN THE STRATEGIC NETWORK OF 
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Juha Kettunen 

5 
DIFFERENT ROLES FOR MENTORS AND MENTEES IN AN E-

LEARNING ENVIRONMENT 

Assis. Prof. Dr. Nidhi 

Gadura 

6 

 
ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT THROUGH 

TRANSFORMATIVE PEDAGOGIES IN UNIVERSITIES 

Assoc. Prof. Dr. 
Eugene Allevato 

7 

 

THE STRATEGY OF THE INNOVATION ALLIANCE IN HIGHER 

EDUCATION 

Dr. Juha Kettunen 

8 

 

USING COLLABORATIVE PICTURES TO UNDERSTAND 

STUDENT EXPERIENCE 

Tessa Berg,  

Dr. Emma Guion 

Akdag 

9 

OTHERNESS OF ROMA IN INCLUSIVE EDUCATION OF ROMA 

PUPILS IN SLOVAKIA 

 

Lec. Prof. Dr. Bibiana 
Hlebova 
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1 

The Evaluation and Examples of Invitation Letters for Muslim Turkish 

Citizens coming from Yugoslavia as Free Immigrants to Turkey 

Prof.Dr.Serap Tabak 

2 

THE IMPACT OF THE REVOLUTIONS OF 1848 ON THE 

OTTOMAN EMPIRE: THE ISSUE OF HUNGARIAN REFUGEES 

Master’s Degree, 

Burcu KILIÇ 

3 

EDIRNE IN THE RUSSIAN PRESS DURING THE 1877-1878 
OTTOMAN-RUSSİAN WAR 

Doç. Dr. AHMET 
ÇELİK 

4 

Domination Policies of Russia and the Ottoman Empire Towards Eastern 

Europe in the First Half of the 18th Century With the Impact of the Peace 

of Westphalia 

Dr. Öğr. Üyesi 

VEDAT KANAT 

5 

THE PROVİNCE OF MAMURATUL-AZİZ (ELAZİZ) DURİNG 

WORLD WAR I 

Dr. Yavuz Selim 

ÇELOĞLU 

6 

KENESARI QASIMULI UPRISING Doç. Dr. Vecihi Sefa 
Fuat HEKİMOĞLU 

7 

VICTIMS OF REPRESSION IN KAZAKHSTAN Doç. Dr. Vecihi Sefa 
Fuat HEKİMOĞLU 

8 

TRAKYA VİLAYETLERİNDE İLKÖĞRETİM (1925-1926) Doç. Dr. Mustafa 
Serhan YÜCEL 

9 

PRODUCTION ORGANISATION AND LABOUR RELATIONS IN 

THE OTTOMAN ARTISAN ORGANISATION MODEL: THE CASE 

OF GLAZIER GUILD 

Assist. Prof. Dr. 

Üyesi Hacı Sarı 
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1 

THE EFFECTS OF ARAB SPRING ON TURKEY-YEMEN 

RELATIONS 

Besra TOKTAŞ 

2 

NATO’NUN ASYA PASİFİK AÇILIMI Dr. Seda Gözde 

TOKATLI 

3 

ÇOK KUTUPLU DÜNYA DÜZENİNE DOĞRU: TEORİK 

DEĞERLENDİRME 

Dr. Seda Gözde 

TOKATLI 

4 

ON ISRAELI POLITICAL SCIENTIST YORAM HAZONY’S 

POLITICAL THOUGHT 

Doç. Dr. Diren 

ÇAKMAK 

5 

THE PROPERTY OWNERSHIP DISPUTE IN SHIMON HATZADDIK 
IN ISRAEL 

Doç. Dr. Diren 
ÇAKMAK 

6 

ULUSLARARASI GÖÇÜN SOSYO-EKONOMİK ETKİLERİ: 

TÜRKİYE’DEKİ SURİYELİLER ÖRNEĞİ 
 

Doç. Dr., Arzu 

GÜLER 

7 

BİTMEYEN TARTIŞMA: ULUSLARARASI HUKUKUN 

BÖLÜNMESİ 

Arş. Gör. Dr., BETÜL 

GÜLTEKİN 
ALBAYRAK 

8 

TÜRKİYE’NİN AVRUPA BİRLİĞİ ENERJİ POLİTİKALARINA 

UYUM SÜRECİ 

Dr. Öğr. Üyesi 

Mustafa Ozan Şahin 
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1 

İLKÖĞRETİM MATEMATİK ÖĞRETMEN ADAYLARININ 

MATEMATİK DERSLERİNDE KAVRAM KARİKATÜRLERİNİN 
KULLANILMASINA İLİŞKİN GÖRÜŞLERİ 

Yüksek Lisans 

Öğrencisi ELİF ESEN 
Dr.Öğr.Üyesi 

ZUHAL ÜNAN 

2 

MATEMATİK ÖĞRETMEN ADAYLARININ GÖZÜYLE 

MATEMATİK TARİHİNE İLİŞİKİN BİLGİ SAHİBİ OLMANIN 
ÖNEMİ 

Dr.Öğr.Üyesi 

ZUHAL ÜNAN 

3 

 

A QUALITATIVE STUDY ON VALUES EDUCATION PRACTICES 

 

Doç. Dr. Güneş SALI 

4 

TEACHER CANDIDATES’ VIEWS ABOUT CLASSROOM 

MANAGEMENT STRATEGIES 

Doç. Dr. Güneş SALI 

5 

BAZI ALINTI KELİMELERDEKİ DEĞİŞMELERDE ANLAM 

BAKIMINDAN BULAŞMANIN ETKİSİ 

Dr. Öğr. Üyesi İhsan 

Sabri ÇEBİ 

6 

TÜRKİYE TÜRKÇESİNİN AĞIZLARIYLA İLGİLİ 

ÇALIŞMALARDA AYIN VE HEMZE 

Dr. Öğr. Üyesi İhsan 

Sabri ÇEBİ 

7 

 

FİZİK ÖĞRETMEN ADAYLARININ BİLİMSEL İŞLEM BECERİ 
DÜZEYLERİNİN BELİRLENMESİ 

  

Nuray ÖNDER 
ÇELİKKANLI 

8 
 

 
FİZİK ÖĞRETMEN ADAYLARININ ÖĞRENİM GÖRDÜKLERİ 

ANABİLİM DALLARINA VE ÜNİVERSİTELERİNE UYUM 

SÜREÇLERİ 
 

Nuray ÖNDER 
ÇELİKKANLI 
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1 

 

DISTRIBUTION UTILITY EVALUATION ON PREPAID 
ELECTRICITY SERVICE TOWARDS PROGRAM IMPROVEMENT 

 

Melanie C. Papa 

Christopher C. 
Mantillas, Ph.D. 

2 

 
AKREDİTİFLİ ÖDEME YÖNTEMİNE AZALAN İLGİNİN 

NEDENLERİ VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi, 
Oğuzhan ÖZÇELİK 

3 

ANALYSIS OF ORGANIZATIONAL DEVIATION USING 
SCIENTIFIC MAPPING TECHNIQUE: WEB OF SCIENCE 

EXAMPLE 

Ph.D. Research 
Assistant, Fettah 

KAYRA 

4 
 

NÖROBİLİM VE MUHASEBE 

DR. ÖĞR. ÜYESİ, 

PINAR DALOĞLU 

5 

 

DIGITAL WORK PLATFORMS AND THEIR IMPACT ON 

EMPLOYEES 
 

Dr. Öğr. Üyesi Burçin 

ESER 

6 

EMOTIONAL LABOR IN HEALTH INSTITUTION EMPLOYEES, 

EXAMINING THE EFFECT OF WORK-FAMILY CONFLICT AND 

TURNOVER INTENTION 

Buket URGUN 

Dr. Öğr.Üyesi Emine 

ATALAY 

7 

 

RANKING OF THE HEALTHCARE SERVICE POTENTIALS OF 
METROPOLITAN CITIES IN TURKEY ON THE BASED OF THE 

INSTITUTIONS PROVIDING HEALTHCARE SERVICES AND 

INFRASTRUCTURE USING MULTI-CRITERIA DECISION-
MAKING METHODS 

 

 
Asist. Prof. Dr. Şenay 

Lezki 

8 

 
HALKA AÇIK PİYASA DEĞERİNİN ŞİRKETE ÖZGÜ 

BELİRLEYİCİLERİ ÜZERİNE BIST 100 ENDEKSİNDE BİR 

ARAŞTIRMA 

Doç. Dr. YUSUF 
TEPELİ 

Dr. Öğr. Üyesi FİLİZ 

DAŞKIRAN 
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1 

A REVIEW OF AN ANALYSIS REGARDING PSYCHOSOCIAL 
STATUS OF IMMIGRANT SYRIAN MOTHERS WHO’VE LOST 

THEIR HUSBANDS 

Doktor, ESİN 
TÜCCAR 

2 

ERGENLERDE DUYARLI SEVGİ İLE ÖZ-ŞEFKAT ARASINDAKİ 
İLİŞKİ 

Dr. Öğretim Üyesi 
Semra KİYE 

3 

BİLİŞSEL DUYGU DÜZENLEME İLE PSİKOLOJİK İYİ OLUŞ 

ARASINDAKİ İLİŞKİ 

Dr. Öğretim Üyesi 

Semra KİYE 

4 

GRUPLA PSİKOLOJİK DANIŞMA UYGULAMASININ PSİKOLOJİK 

DANIŞMA ÖZ YETERLİĞİNE ETKİSİ 

Dr. Öğr. Üyesi İsmail 

AY 

5 

ORTA SEREBRAL ARTER OKLÜZYONU ÇALIŞMALARINDA 
KULLANILAN DAVRANIŞ TESTLERİ 

Dr. Öğr. Üy. SEZEN 
KIŞLAL 

6 

INVESTIGATION OF THE BIG FIVE PERSONALITY TRAITS IN A 

TURKISH SAMPLE 

Assist. Prof. Dr. 

Muhammet Fatih 
YILMAZ 

7 

Betrayal is a problem in the family Mammadova Konul 

Allahverdi 

8 

TÜRKİYE’DE COĞRAFİ İŞARET TESCİL SAYISINDA İLK ÜÇ 

SIRADA YER ALAN ŞEHİRLERİN GASTRONOMİK TESCİLLER 

AÇISINDAN KARŞILAŞTIRMASI 

Öğr. Gör. Dr. 

ERKAN DENK 

9 

SURİYE’Lİ YAŞLI GÖÇMENLERDE DEPRESYON VE KÜLTÜREL 

ADAPTASYON 

Dr. Öğr. Üyesi Serdar 

AYKUT 
Dr. Öğr. Üyesi Tahsin 

Barış DEĞER 
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1 

GÜÇ SİSTEMLERİNDE OLUŞAN ARIZALARIN ENERJİ 

KALİTESİNE ETKİSİ 

Doç. Dr. SERHAT 

BERAT EFE 

2 

AYDINLATMA TESİSLERİNDE ENERJİ VERİMLİLİĞİNİ 

ARTTIRMA YAKLAŞIMLARI 

Doç. Dr. SERHAT 

BERAT EFE 

3 

 
 

 

SYSTEMATIC OF NUCLEAR GYROMAGNETIC FACTORS (g) IN 
ODD-MASS 125-153CE ISOTOPE CHAIN 

MSc. GAMZE 
HOŞGÖR 

Assoc. Prof. Dr. 

EMRE TABAR 
Prof. Dr. HAKAN 

YAKUT 

MSc. ELİF KEMAH 
Prof. Dr. ALİ 

AKBAR KULIEV 

 

4 

TWO DIFFERENT HYBRID CONTROL DESIGN WITH CS 

ALGORITHM FOR DOUBLE INVERTED PENDULUM ON A CART 

Elif PELTEK 

Dr. Öğr. Üyesi 

Oğuzhan KARAHAN 

5 

OPTIMAL ALLOCATION AND SIZING OF DISTRIBUTED 

GENERATION IN THE UNBALANCED DISTRIBUTION SYSTEM 
USING GWOCS ALGORITHM 

Salman Ahmed NUR 

Selçuk EMİROĞLU 
 

6 

DYE SENSITIVE SOLAR CELL MATERIALS AND DENSITY 

FUNCTIONAL THEORY APPLICATIONS 

KÜBRA ARDUÇ 

MUSTAFA 
KARAKAYA 
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1 
CHARACTERISTICS OF COGNITIVE FUNCTIONS AMONG 

POLISH ADOLESCENCE WITH SPELLING DISORDERS 
Izabela Pietras 

2 

 

THE FEMALE BEAUTY MYTH FOSTERED BY THE MASS MEDIA 

 

Yoojin Chung 

3 

SELF-ESTEEM AND STRESS LEVEL AMONG TRAUMATIC 

BRAIN INJURED ADULTS WITH MILD, MODERATE AND 

SEVERE INJURIES ATTENDING A DAY PROGRAM 

REHABILITATION FACILITY 

 

 

Lec. Dr. Nicole S. 
McKinney 

4 

CLINICAL AND METHODOLOGICAL ISSUES IN THE RESEARCH 
ON THE RAPE MYTH 

Assi. Prof  : Ana 
Pauna 

Zbigniew Pleszewski 

5 
COGNITIVE BEHAVIOUR THERAPY TO TREAT SOCIAL 
ANXIETY DISORDER: A PSYCHOLOGY CASE 

Yasmin Binti Othman 

Mydin 

Mohd. Fadzillah 

Abdul Razak 

6 

EXPERT WITNESS TESTIMONY IN THE BATTERED WOMAN 

SYNDROME 

Assoc. Ana Pauna 

7 

THE FLASHBULB MEMORY OF THE POSITIVE AND NEGATIVE 

EVENTS: WENCHUAN EARTHQUAKE AND ACCEPTANCE TO 

COLLEGE 

Aiping Liu 

Xiaoping Ying 

Jing Luo 

8 

DYNAMIC OF AGGRESSIVE BEHAVIOR AT THE CONTEXT OF 

REFLECTIVE PROCESS 

 

Dr. Elena 

Chernyshkova 

9 

HOW DOES PSYCHOANALYSIS HELP IN RECONSTRUCTING 

POLITICAL THOUGHT? AN EXERCISE OF INTERPRETATION 

Subramaniam 

Chandran 

10 

COGNITIVE LANDSCAPE OF VALUES – UNDERSTANDING THE 
INFORMATION CONTENTS OF MENTAL REPRESENTATIONS 

 

Prof. Dr. J. 
Maksimainen 
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1 

IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING ON PRIVATE 

CONSUMPTION AND ON THE ECONOMY: CASE OF THAILAND 

Dr. Paitoon 

Kraipornsak 

2 

A PROPOSAL OF COMMUNITY BASED FACILITY 

MANAGEMENT PERFORMANCE (CBFM) IN THE EDUCATION 

SYSTEM OF BATUBARA DISTRICT IN INDONESIA 

Amilia Hasbullah, 

 Wan Zahari Wan 

Yussof,  
Maziah Ismail 

 

3 

 
CERTAIN IMPORTANT ASPECTS OF COST CONTRIBUTION 

ARRANGEMENTS IN FINANCIAL MANAGEMENT 

 
 

Phd . Candidate 

Tomáš Brabenec 

4 

APPLICATION OF ADAPTIVE NEURO-FUZZY INFERENCE 

SYSTEM IN THE PREDICTION OF ECONOMIC CRISIS PERIODS 

IN USA 

 

Assoc. Prof. Dr. 
Eleftherios Giovanis 

5 

 

INTEGRATION PROCESS OF INDUSTRIAL DESIGN AND 
ENGINEERING DESIGN 

Kazuhide Sugiyama, 

 Hiroshi Osada 

6 

 

ATTRIBUTIONS BY TEAM MEMBERS FOR TEAM OUTCOMES IN 
FINNISH WORKING LIFE 

Assis. Prof. Maarit 

Valo, Pertti Hurme 

7 
DOES CORPORATE GOVERNANCE OR TRANSPARENCY 
AFFECT FOREIGN DIRECT INVESTMENT? 

Dr. Haksoon Kim 

8 

ERP IMPLEMENTATION SUCCESS IN IRAN: EXAMINING THE 
ROLE OF SYSTEM ENVIRONMENT FACTORS 

Shahin Dezdar,  
Sulaiman Ainin 
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1 

DESIGN MANAGEMENT APPLICATIONS TO IMPROVE WORK 

ENVIRONMENT FOR FEMALE ACADEMICS IN SAUDI ARABIA 

Nouf Saad Alnassar, 

 Susan Grant,  

Ray Holland 

2 

EXPANDING AFFORDABLE HOUSING THROUGH 

INCLUSIONARY ZONING IN THE CITY OF TORONTO 

Sam Moshaver 

3 

FOOD SAFETY CULTURE PARAMOUNT THAN TRADITIONAL 

FOOD SAFETY SYSTEM AND FOOD SAFETY CULTURE IN 
SOUTH AFRICAN FOOD INDUSTRIES 

 

Oluwatosin A. 

Ijabadeniyi 

4 
ROLE OF DIRECTOR'S PHILOSOPHICAL APPROACH IN 

CINEMATOGRAPHIC EXPRESSION 
Sedat Cereci 

5 

CONFLICT, CONFUSION, CHOICE: A PHENOMENOLOGICAL 

APPROACH TO ACTS OF CORRUPTION 

Yvonne T. Haigh 

6 

PLANNING FOR MINIMIZATION OF SOCIOECONOMIC 

INEQUALITIES WITHIN VIDARBHA REGION, MAHARASHTRA, 

INDIA 
 

Amruta Khairnar, Joy 

Sen 

7 

KAZAKH LITERATURE IN EMIGRATION AND WORKS OF 

MAZHIT AITBAYEV 

Nuraddin Sadykov,  

Altynai Zhussipova,  
Omirkhan 

Abdimanuly 

8 

FEATURES OF FOLLOWING THE CUSTOMS AND TRADITIONS 

IN TURKESTAN IN THE LATE XIXTH AND EARLY XXTH 

CENTURIES 
 

M. Nogaibayeva, 

 Zh. Kumganbayev 
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1 

 

APPLICATION OF FEED-FORWARD NEURAL NETWORKS 

AUTOREGRESSIVE MODELS IN GROSS DOMESTIC PRODUCT 
PREDICTION 

Ε. Giovanis 

2 

 

A NEW DIMENSION IN SOFTWARE RISK MANAGMENT 

Assis.  Prof. Masood 

Uzzafer 

3 

PROPOSAL OF ADDITIONAL FUZZY MEMBERSHIP FUNCTIONS 

IN SMOOTHING TRANSITION AUTOREGRESSIVE MODELS 

 

Lec. Ε. Giovanis 

4 

SUCCESS FACTORS OF LARGE SCALE ERP IMPLEMENTATION 

IN THAILAND 

Assoc. Prof. Dr.  

Rotchanakitumnuai, 

Siriluck 

5 

A DISCRIMINATORY REWARDING MECHANISM FOR SYBIL 

DETECTION WITH APPLICATIONS TO TOR 

Asim Kumar Pal, 

Debabrata Nath, 
Sumit Chakraborty 

6 

FUNCTIONALITY OF NEGOTIATION AGENT ON VALUE-BASED 

DESIGN DECISION 

Arazi Idrus, 

Christiono Utomo 

7 

IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING ON PRIVATE 

CONSUMPTION AND ON THE ECONOMY: THE CASE OF 

THAILAND 

Dr. Paitoon 

Kraipornsak 

8 

VALUE ENGINEERING AND ITS EFFECT IN REDUCTION OF 

INDUSTRIAL ORGANIZATION ENERGY EXPENSES 

Habibollah Najafi, 

Amir Abbas Yazdani, 
Hosseinali Nahavandi 
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1 
CORPORATE SUSTAINABLE DEVELOPMENT ASSESSMENT 

BASE ON THE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 

Sun Mei,  

Nagata Katsuya,  
Onoda Hiroshi 

2 

STATE PROGRAMS ANALYSIS AND SOCIAL CRISIS 

MANAGEMENT IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN: A 

DESCRIPTIVE STUDY 

Madina 

Kenzhegaranova, 

 Aibol Mukhsiynov, 
 Houman Sanandaji 

 

3 

 
APPLICATION OF MOTIVATIONAL FACTORS FOR UPLOADING 

FILMS TO WEBSITES ULOZTO.NET AND PIRATEBAY.ORG 

 
Pavel Janak 

4 

 

THE NATIONAL SECURITY ASSURANCE OF THE REPUBLIC OF 
KAZAKHSTAN 

Sholpan 

Zhandossova,  
Erden Ordabek,  

Yelbolsyn Nazarov 

 

5 

A CRITICAL SOCIAL RESEARCH PERSPECTIVE ON SELF-

DIRECTED LEARNING AND INFORMATION TECHNOLOGY 

PRACTITIONERS 

 

Assoc. Prof. Roelien 
Goede 

6 

THE PORTUGUESE PRESS PORTRAIT OF “ENVIRONMENTAL 
REFUGEES“ 

Prof. Dr. Inês Vieira 

7 

STUDENTS, KNOWLEDGE AND EMPLOYABILITY Assoc.  Prof. James 

Moir 

8 

MANAGING YOUR ONLINE REPUTATION: ISSUES OF ETHICS, 

TRUST AND PRIVACY IN A WIRED, “NO PLACE TO HIDE“ 

WORLD 

Dr. Karen Armstrong 
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1 

 

Al - 1,1Sc ve Al -1,9Sc ALAŞIMLARININ BAZI MEKANİK 
ÖZELLİKLERİNİN DENEYSEL ve TEORİK OLARAK 

İNCELENMESİ 

 

Prof.Dr. Hamza Yaşar 
OCAK 

2 

 

Al -Sc AlAŞIMLARINDA DİSLOKASYON YOĞUNLUĞUNUN 
YANSIMA DÜZLEMLERİNDE DENEYSEL OLARAK 

İNCELENMESİ 

 

Prof.Dr. Hamza Yaşar 
OCAK 

3 

 
CURCUMIN: A REVIEW ON PROPERTIES AND MECHANISMS OF 

ACTION 

Asst.Prof, SUREYYA 
HANCI MUSALLI 

4 

 

 

 
INVESTIGATING THE CARBON ALLOTROPES EFFECT ON THE 

LaMnO 3 PERFORMANCE AS AN EFFICIENT BIFUNCTIONAL 

ELECTROCATALYST FOR ALKALINE WATER ELECTROLYSIS 

Elham Fattahi  

Elham Mahmoudi  

Jafar Mostafaei  
Dr. Öğr. Üyesi 

Nagihan Delibaş Doç. 

Dr. Elnaz Asghari  
Prof. Dr. Ali Çoruh  

Prof. Dr. Aligholi 

Niaei 
 

5 

INVESTIGATION OF THE STRUCTURE AND COMPOSITION OF 

ELECTRON TRANSPORT MATERIALS IN PEROVSKITE SOLAR 

CELLS THROUGH SCAPS-1D SIMULATIONS 

Cihan Ataş 

Dr. Öğr. Üyesi 

Nagihan Delibaş 

Prof. Dr. Aligholi 

Niaei 

6 

ELEMENTAL ANALYSIS AND HEALTH ASSESSMENT OF 

WATERCRESS (Cardamine flexuosa) GROWING IN SIIRT ÇETIN 

DAM WATER 
 

 

İdris Yolbaş 

7 

INVESTIGATION OF THE ABILITY OF LEONURUS CARDIACA 

STEM TO SEPARATE ISOMERS BY INVERSE GAS 

CHROMATOGRAPHY AT INFINITE DILUTION 

Assist. Prof. Dr. Birol 

IŞIK 

8 

MISIR ÖZÜ YAĞI ÜRETİMİNDE SOĞUK PRESLEME VE ÇÖZÜCÜ 
EKSTRAKSİYON YÖNTEMLERİNİN YAĞ ASİDİ, TRİGLİSERİT, 

STEROL VE TOKOFEROL BİLEŞİMLERİ ÜZERİNE ETKİLERİ 

CENNET IRK 
 Doç.Dr. METİN 

ARMAĞAN 

Prof.Dr. OSMAN 
KOLA 
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1 

PREDICTION OF CONCRETE COMPRESSIVE STRENGTH USING 

ARTIFICIAL NEURAL NETWORKS FOR EARTHQUAKE 
RESILIENCE 

Öğr. Gör. Dr. Mesut 

ULU 

2 

INVESTIGATION OF AİR TRANSPORT POTENTIAL OF BURSA 

PROVINCE 

Res. Asst., Ahmet 

ÜNAL 
Prof. Dr., Ahmet 

TORTUM 

3 

EXAMINING TRANSPORTATION PROBLEMS IN BURSA AND 

REVEALING SOLUTION 
SUGGESTIONS 

Res. Asst., Ahmet 

ÜNAL 
Prof. Dr., Ahmet 

TORTUM 

4 

AN ANALYSIS OF THE NREL RESEARCH SUPPORT FACILITY 
BUILDING WITHIN THE FRAMEWORK OF SUSTAINABLE 

ARCHITECTURAL DESIGN 

APPROACHES 

Asst. Prof. Dr. 
Gökhan UŞMA 

 

USE OF DAYLIGHT IN MASTER PLANS IN TERMS OF 

TOPOGRAPHY AND 
URBAN DESIGN 

MEHMET SAİT 

CENGİZ 

 

ENVIRONMENTAL CONDITIONS AFFECTING THE LIGHT 

TRANSMITTANCE OF GLASS ROOFS 

MEHMET SAİT 

CENGİZ 

5 

KARMA FONKSİYONLU YAPILARDA SÜRDÜREBİLİR 
YAKLAŞIM ALANLARINDAN ÇATI VE TERAS BAHÇELERİ: 

AVRUPA ÖRNEKLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Emre 
ÇUBUKÇU 

6 

KARMA FONKSİYONLU YAPILARDA SÜRDÜREBİLİR 

YAKLAŞIM ALANLARINDAN ÇATI VE TERAS BAHÇELERİ: 

UZAKDOĞU ÖRNEKLERİ 

Dr. Öğr. Üyesi Emre 

ÇUBUKÇU 
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1 

SECURING BIOMASS ENERGY OPERATING CONTRACT, 

GOVERNMENT PERMITS AND FINANCIAL CLOSING: 

FUNDAMENTALS FOR PROCESS IMPROVEMENT 

Joselito E. Calip 

Christopher C. 

Mantillas, Ph.D. 

2 

MÜKEMMEL LİDER ARARKEN VAR OLAN POTANSİYELİ 
KAYBETMEK 

Doç.Dr.,HASAN 
YILMAZ 

3 
THE EFFECTS OF GLOBAL AND REGIONAL UNCERTAINTIES 
ON TURKEY’S EXPORTS 

 

Res. Assist. Dr. Onur 
DEMİRCİ 

4 

MAĞAZA İÇİ ALIŞVERİŞ ETKİNLİKLER İLE TÜKETİCİLERİN 

PERAKENDE MARKASINA KARŞI TUTUMLARI ARASINDAKİ 
İLİŞKİNİN İNCELENMESİ: NİTEL BİR ARAŞTIRMA 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi 

Mehmet Zahid 
ECEVİT 

5 

TURİZM İŞLETMELERİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN DÖNÜŞÜMCÜ 

LİDERLİK ARAŞTIRMALARININ BİBLİYOMETRİK ANALİZİ 

Dr. Öğr. Üyesi, 

MEHMET 

KAHYAOĞLU 
Öğr. Gör. Dr., 

MEHMET ÖZTÜRK 

 

6 

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN 

ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG) SCORE 

AND FINANCIAL PERFORMANCE: COMPARATIVE ANALYSIS 
OF BIST SUSTAINABILITY 25 INDEX AND BIST 100 INDEX 

COMPANIES 

Asst. Prof. (PhD) 

Zülküf Çevik 

7 

A LABOR ADVENTURE FROM COLLECTING TO ROBOT USING Prof. Dr. Süleyman 
Yükçü 

Öğr. Gör. Dr. Nazan 

Güngör Karyağdı 

8 

THE EFFECT OF THE MANAGER’S DARK TRIAD PERSONALITY 
TRAITS ON THE PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP LEVELS OF 

EMPLOYEES 

Dr. Öğr. Üyesi, 
PINAR ERKAL 

9 

THE EVOLUTİON OF WORKING HOURS IN A DIGITALIZING 

WORLD 

Arş. Gör. Dr. UMUT 

YERTÜM 
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1 

ANALYZING EXPORT DYNAMICS AMONG BALKAN 
COUNTRIES: INSIGHTS FROM THE TRADE INTENSITY INDEX 

Asst. Prof. Dr. Ahmed 
Yusuf SARIHAN 

2 

THE IMPACT OF RISK AVERSION ON TURKEY’S STOCK 

MARKET 

Arş. Gör. Dr. SİNEM 

ATICI USTALAR 

3 

İSTANBUL’UN İAŞE TEMİNİNDE BALKANLARIN İKTİSADİ 

ROLÜ VE ETKİSİ 

Dr. Öğr. Üyesi R. 

HÜLYA ÖZTÜRK 

4 

EFFECTS OF ENTRY BARRIERS ON MARKET ONCENTRATION: 
THE CASE OF MANUFACTURING INDUSTRY 

Araş.Gör.Dr, 
GÜLÇİN GÜREL 

GÜNAL 

5 

KÜRESEL MARKALAR VE EKONOMİK BÜYÜME ÜZERİNE BİR 

DEĞERLENDİRME 

Dr. Öğr. Üyesi , 

HASAN ÇEBİ BAL 

6 

THE ECONOMIC RECONSTRUCTION OF THE BALKAN STATES 
AFTER THE FIRST BALKAN WAR 

Dr. Kazım BAYCAR 
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1 

ONE LIFE TWO MEMOIR OR THE MEMORIES OF EYÜP 

SABRİ FROM OHRİD 

Dr. Öğr. Üyesi Serkan 

Erdal 

2 

AN EXAMINATION OF THE VERBS USED IN THE STORY OF 
MUSTAFA KUTLU I THE STORY OF THE ‘’HUZURSUZ 

BACAK’’ 

SEMİH ÇÖLMEKCİ 
 

3 

SAMIH RIFAT ŞIIRLERI ÜZERINE DEĞERLENDIRMELER Dr. Öğr. Üyesi Özlem 
KAYABAŞI 

4 

  

5 

A REVIEW ON THE STORIES IN HAKAN GUNDAY’S BOOK 
CALLED DERZ 

Doç. Dr. Emine AYAN 

6 

BURHANEDDİN MELUL’S WITNESSING ON THE 

OCCUPATION OF EDİRNE AND WORK TITLED A VOICE 
FROM EDİRNE 

Bilge KARGA GÖLLÜ 

 

7 

BEN VE ÖTEKİNİN EZELİ HİKAYESİ: GÜRAY SÜNGÜ’NÜN 

BÜYÜK IRMAKLARDAN BİLE ROMANINDA 

OKSİDENTALİST BAKIŞ 

Öğr. Gör. Dr. RAMAZAN 

KANDEMİR ENSER 

8 

AHMET HAMDİ TANPINAR’IN ROMANLARINDA 

TOPLUMSAL DEĞİŞİM VE DEVRİM 

Öğr. Gör. Dr. RAMAZAN 

KANDEMİR ENSER 
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1 

LEARNERS’ VIOLENT BEHAVIOUR AND DRUG ABUSE AS 

MAJOR CAUSES OF TOBEPHOBIA IN SCHOOLS 

 

Prakash Singh 

2 

CO-AUTHORSHIP NETWORKS OF SCIENTIFIC 

COLLABORATION 

Juha Kettunen 

3 

IMPACT OF FOUR READING AND LIBRARY FACTORS ON 

THE GRADE AVERAGE OF UGANDAN SECONDARY 

SCHOOL STUDENTS: A QUANTITATIVE STUDY 

 

 

Valeda Dent 

4 

THE BEST METHODS OF MOTIVATING AND 

ENCOURAGING THE STUDENTS TO STUDY: A CASE STUDY 

Mahmoud I. Syam,  

Osama K. El-Hafy 

5 

THE EFFECT OF ICONIC AND BEAT GESTURES ON 

MEMORY RECALL IN GREEK’S FIRST AND SECOND 

LANGUAGE 

 

Eleni Ioanna Levantinou 

6 

DEVELOPMENT OF ELEMENTARY LITERACY IN THE 

CZECH REPUBLIC 

Iva Košek Bartošová 

7 

STUDENTS AS GLOBAL CITIZENS: LESSONS FROM THE 

INTERNATIONAL STUDY TOUR 

Ana Hol 

 

PROSPECTIVE CLASS TEACHERS- COMPUTER 

EXPERIENCES AND COMPUTER ATTITUDES 

Teresa Coffman,  

Mary Beth Klinger 

 

VIRTUAL OR VIRTUALLY U: EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

IN SECOND LIFE 

Nancy Jennings,  

Chris Collins 

8 

THE EFFECTS OF THE IMPACT OF INSTRUCTIONAL 

IMMEDIACY ON COGNITION AND LEARNING IN ONLINE 
CLASSES 

 

 

Glenda A. Gunter 
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1 
KNOWLEDGE RELATIONSHIP MODEL AMONG USER IN 

VIRTUAL COMMUNITY 

Fariba Haghbin, 
 Othman Bin Ibrahim,  

Mohammad Reza 

Attarzadeh Niaki 

2 

 

DYNAMICS SIMULATION APPROACH IN ANALYZING 

PENSION EXPENDITURE 

Hasimah Sapiri 

Anton Abdulbasah Kamil, 

 Razman Mat Tahar,  
Hanafi Tumin 

 

3 

KNOWLEDGE MANAGEMENT APPLIED TO FORENSIC 
SCIENCES 

Norma Rodrigues Gomes 

4 

THE USED OF ENVIRONMENTAL ETHICS IN METHODS 

AND TECHNIQUES OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 

Amir Hossein Davami, A< 

li Gholami,  

Ebrahim Panahpour 

5 
ADOPTABILITY ISSUES OF GPS IN PUBLIC SECTOR IN 

PAKISTAN 

Dr. Asim Tanvir, 

 Dr. Numera Rafaqat 

6 
SYSTEMS AND SOFTWARE SAFETY AND SECURITY Assoc. Prof. Dr. Marzieh 

Mokhtaripour 

7 

A STUDY OF THE DAMAGES TO HISTORICAL MONUMENTS 
DUE TO CLIMATIC FACTORS AND AIR POLLUTION AND 

OFFERING SOLUTIONS 

 

Shoureshe Kanani, 
 Hassan Zandi 

8 

HOW DO POLITICIANS RECOVER THEIR COSTS? THE 

POLITICAL ECONOMY OF REPRESENTATIVE DEMOCRACY 
IN INDIA 

 

Subramaniam Chandran 
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1 

A COMPARISON OF SVM-BASED CRITERIA IN 

EVOLUTIONARY METHOD FOR GENE SELECTION AND 

CLASSIFICATION OF MICROARRAY DATA 

 

Rameswar Debnath, 

 Haruhisa Takahashi 

2 

BIOEFFICACY OF SOME OIL-MIXED PLANT DERIVATIVES 

AGAINST AFRICAN MUD CATFISH (CLARIAS GARIEPINUS) 

BEETLES, DERMESTES MACULATUS AND NECROBIA 

RUFIPES 

 

Akinwumi F. Olusegun 

3 

THE ROLE OF IMMUNOGENIC ADHESIN VIBRIO 

ALGINOLYTICUS 49 K DA TO MOLECULE EXPRESSION OF 

MAJOR HISTOCOMPATIBILITY COMPLEX ON RECEPTORS 

OF HUMPBACK GROUPER CROMILEPTES ALTIVELIS 

 

 
Uun Yanuhar 

4 

 

IDENTIFICATION CHARACTERIZATION AND PRODUCTION 

OF PHYTASE FROM ENDOPHYTIC FUNGI 

Yetti Marlida ,  

Rina Delfita ,  

Neni Gusmanizar,  
Gita Ciptaan 

5 

DIRECT AND INDIRECT SOMATIC EMBRYOGENESIS FROM 

PETIOLE AND LEAF EXPLANTS OF PURPLE FAN FLOWER 

(SCAEVOLA AEMULA R. BR. CV. 'PURPLE FANFARE') 

 

Shyama Ranjani 

Weerakoon 

6 

STRUCTURAL BASIS OF RESISTANCE OF 

HELICOBACTERPYLORI DNAK TO ANTIMICROBIAL 

PEPTIDE PYRRHOCORICIN 

 

Musammat F. Nahar,  

Anna Roujeinikova 

7 

COMMUNITIES OF AMMONIA-OXIDIZING ARCHAEA AND 

BACTERIA IN ENRICHED NITRIFYING ACTIVATED SLUDGE 

Puntipar Sonthiphand,  

Tawan Limpiyakorn 

8 

HUMAN ELASTIN-DERIVED BIOMIMETIC COATING 

SURFACE TO SUPPORT CELL GROWTH 

Antonella Bandiera 

9 

A REPORT ON OCCURRENCE AND PARASITE-HOST OF 
LIGULA INTESTINALIS IN SATTARKHAN LAKE(EAST 

AZERBAIJAN-IRAN) 

Mahbobeh Hajirostamloo 

10 

VOCAL COMMUNICATION IN SOOTY-HEADED BULBUL; 

PYCNONOTUS AURIGASTER 

Surakan Payakkhabut 
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1 

THE IMPACT OF COPPER AND ZINC DEFICIENCY ON MILK 

PRODUCTION PERFORMANCES OF INTENSIVELY GRAZED 
DAIRY COWS ON THE NORTH-EAST OF ROMANIA 

Alina Anton, 

 Gheorghe Solcan,  
Carmen Solcan 

2 

TUBERCULIN, TETANUS IMMUNOGLOBULIN AND DPT 

VACCINE AS AN AVIAN IN VIVO T- LYMPHOCYTE 

MITOGENS 

 

Ibrahim Mohammed Saeed 

Shnawa 

3 

THE APPROPRIATE TIME REQUIRED FOR NEWBORN CALF 

CAMEL TO GET OPTIMAL AMOUNT OF COLOSTRUMS 

IMMUNOGLOBULIN (IGG) WITH RELATION TO LEVELS OF 
CORTISOL AND THYROXIN 

 

Amina M. Bishr,  

Ahmed B. Magdub,  

Abdul-Baset R. Abuzweda 

4 

THE EFFECT OF GOAT MILK FRACTIONS 

SUPPLEMENTATION ON SERUM IGE RESPONSE AND 

LEUKOCYTES COUNT IN DINITROCHLOROBENZENE 
SENSITIZED RAT 

 

Phd. Candidate Nurliyani, 

E. Harmayani,  
Assoc. Prof. MHNE. 

Soesatyo 

5 

EMBRYO TRANSFER AS AN ASSISTED REPRODUCTIVE 
TECHNOLOGY IN FARM ANIMALS 

 
 

Diah Tri Widayati 

6 

ADDING OLIVE OIL INTO DILUENTS FOR IMPROVING 
SEMEN QUALITY AND STORAGE ABILITY OF ROOSTERS' 

SEMEN DURING LIQUID STORAGE 

 

 
Assoc. Prof. Dr. Hazim J. 

Al-Daraji 

7 

THE EFFECTS OF FEEDING RAW FIBER CONCENTRATE ON 

GROWTH PERFORMANCE AND BLOOD METABOLITES OF 

SUCKLING HOLSTEIN CALVES 

 

Mehdi Dehghan-Banadaky,  

Fridoon Niazi,  
Mohsen Ghiasvand 

 

COMPARISON OF THE EFFECTS OF THREE DIFFERENT 

TYPES OF PROBIOTICS ON THE SUCRASE ACTIVITIES OF 

THE SMALL INTESTINE MUCOSA OF BROILER CHICKS 

 

 
Fazlollah Moosavinasab,  

Dr. Zhila Motamedi 

8 

SPERM PRODUCTION RATE, GONADAL AND 

EXTRAGONADAL SPERM RESERVES IN THE SOKOTO RED 

(MARADI) BUCK IN A TROPICAL ENVIRONMENT 

 

Immanuel I. Bitto, 

 Thomas Agam 
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1 

INTERACTIVE FUZZY MULTI-OBJECTIVE PROGRAMMING 

IN LAND RE-ORGANISATIONAL PLANNING FOR 

SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT 

 

Bijaya Krushna Mangaraj, 

 Deepak Kumar Das 

2 

SPATIAL STRUCTURE AND SPATIAL IMPACTS OF THE 

JAKARTA METROPOLITAN AREA: A SOUTHEAST ASIAN 

EMR PERSPECTIVE 

 

Ikhwan Hakim,  

Bruno Parolin 

3 

SPATIAL PLANNING AS AN APPROACH TO ACHIEVE 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN HISTORIC CITIES 

 

Mohammad Ali Abdi,  

Sima Mehdizadegan 

Namin 

4 

POSSIBLE UTILIZATION OF CIGARETTE BUTTS IN LIGHT- 
WEIGHT FIRED CLAY BRICKS 

Aeslina Abdul Kadir,  
Prof. Dr. Abbas 

Mohajerani 

5 

DIGITAL FILTERS FOR HOT-MIX ASPHALT COMPLEX 
MODULUS TEST DATA USING GENETIC ALGORITHM 

STRATEGIES 

Prof. Dr. Madhav V. 
Chitturi,  

Anshu Manik, 

 Kasthurirangan 
Gopalakrishnan 

6 

PERFORMANCE ASSESSMENT OF COMPUTATIONAL 

GRIDON WEATHER INDICES FROM HOAPS DATA 

Madhuri Bhavsar,  

Anupam K Singh,  
Shrikant Pradhan 

7 

ENHANCED CLUSTERING ANALYSIS AND VISUALIZATION 

USING KOHONEN'S SELF-ORGANIZING FEATURE MAP 

NETWORKS 

 

Kasthurirangan 
Gopalakrishnan, 

lectureSiddhartha Khaitan, 

Anshu Manik 

8 

THE EFFECT OF CONFINEMENT SHAPES ON OVER-

REINFORCED HSC BEAMS 

Prof. Dr. Ross Jeffry,  

Dr. Muhammad N. S. Hadi 
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1 

GREEN TRADE WİTHİN THE FRAMEWORK OF GREEN 

İNVESTMENTS: A REVİEW ON OECD COUNTRİES 

Dr. Öğretim Üyesi 

MÜCAHİT ÇİTİL 

2 

YEŞİL REKLAM, YEŞİL MARKA SADAKATİ, YEŞİL MARKA 

DENKLİĞİ VE YEŞİL MARKA İNOVASYONUNUN YENİDEN 

SATIN ALMA NİYETİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİNİN BELİRLENMESİ 

Dr. Öğr. Üyesi, 

BURAK YAPRAK 

3 

NEUROMANAGEMENT AS A NEW CONCEPT IN 

MANAGEMENT: SYSTEMATICAL REVIEW OF EXPERIMENTAL 

STUDIES 

Dr. Öğr. Üyesi Şerife 

UĞUZ ARSU 

4 

KATASTROFİK SAĞLIK HARCAMALARI KAVRAMI VE 

TEMALARI ÜZERİNE BİBLİYOMETRİK ANALİZ 

Dr. HASAN BAĞCI 

Öğretim Görevlisi Dr. 
HAKAN KAÇAK 

5 

ANALYSIS AND EXAMINATION OF BLOCK CHAIN 
TECHNOLOGY IN COMPARATION WITH TRADITIONAL 

WORKING METHODS. 

Aynur SALAYEVA 
 

6 

ÖRGÜTSEL SESSİZLİK KONUSUNDA YAYINLANAN 

MAKALELERİN BİBLİYOMETRİK ANALİZİ 

Dr. Öğr. Üyesi, 

ÖMER EMRE 

ARSLAN 

7 

DİJİTAL PAZARLAMA Dr. Öğr. Üyesi Bilge 

DOĞANLI 

Doç. Dr. Sadullah 
ÇELİK 

8 

TURİST PERSPEKTİFİNDEN APİTURİZM: TRİPADVİSOR ÖRNEĞİ Dr.Öğretim Üyesi 

Nermin AYAZ 
DÖNMEZ 

9 

SMART TOURISM AGAINST OVERTOURISM: THE 

CONTRIBUTION OF SOCIAL MARKING SITES TO DEVELOPING 

SUSTAINABLE AND RESPONSIBLE TOURIST BEHAVIOUR 

Doç. Dr. Şükran 

KARACA 

Dr. Öğretim Üyesi 
Mehmet Halit AKIN 

10 

EVALUATION OF GREEN ICT APPLICATIONS IN TOURISM 
BUSINESSES WITHIN THE SCOPE OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT GOALS 

Dr. Öğretim Üyesi 
Mehmet Halit AKIN 

Doç. Dr. Şükran 

KARACA 

11 

MULTI-CRITERIA DECISION MAKING IN DETERMINING AN 

INTERNATIONAL TARGET MARKET IN TOURISM: THE CASE 
OF TÜRKİYE 

Assist. Prof. Dr., 

FATİH GÜNAY 
Assist. Prof. Dr., 

DERYA TOKSÖZ 

KILIÇ 
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1 

KARANLIK TURİZM ÜRÜNÜ OLARAK BOCUK GECESİ: YEREL 

HALKIN “BOCUK GECESİ” KORKU FESTİVALİNE YÖNELİK 
ALGILARININ FESTİVAL 

MEMNUNİYETİNE ETKİSİ 

Uzm. MERVE 

KARAKAŞ 
Doç. Dr. SABRİYE 

ÇELİK UĞUZ 

2 

THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN DEVELOPMENT AND 

CARBON EMISSIONS IN TURKIYE: EVIDENCE FROM FOURIER 

COINTEGRATION TEST 

Dr. Meral ÇABAŞ 

Doç. Dr. Nazife Özge 

BEŞER 

3 

THE TRADITION OF MAKING IT RAIN AND THE ÇÖMÇE BRIDE 

GAME OF THE GAGAUZ PEOPLE LIVING IN BULGARIA 

Ph.D. Seyit GEZER 

4 

HOFSTEDE’IN KÜLTÜREL BOYUT PUANLARI TEKRAR TEST 
EDİLİYOR MU? TÜRKİYE’NİN KÜLTÜREL YAPISI 

ÇERÇEVESİNDE BİR DEĞERLENDİRME 

Dr. Öğr. Üy., Hamit 
Murat ÖZCAN 

5 

İBN RÜŞD’ÜN PERSPEKTİFİNDE NEDENSELLİK VE MUCİZE 

SORUNU 

Orhan Özdemir 

6 

SPRING FESTIVAL AS AN INTANGIBLE CULTURAL HERITAGE 
ELEMENT: HIDIRELLEZ 

Araş. Gör. GÖKÇE 
EMEÇ YÜCESOY 

Doç. Dr. SELİN 

BİTİRİM 
OKMEYDAN 

Prof. Dr. METİN 

EKİCİ 
 

7 

HIDIRELLEZ AND WIDESPREAD RITUALS WITHIN THE SCOPE 

OF INTANGIBLE CULTURAL HERITAGE (ICH) 

Doç. Dr. SELİN 

BİTİRİM 

OKMEYDAN 
Araş. Gör. GÖKÇE 

EMEÇ YÜCESOY 

Prof. Dr. METİN 
EKİCİ 
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1 

CERRAHİ BRANŞLARDA ROBOTİK CERRAHİ YÖNTEMİNİN 

KULLANIM SIKLIĞI 

Op. Dr. Pınar 

KOÇATAKAN 

2 

CURRENT TREATMENT METHODS FOR OVARIAN CANCER Şamil ÖZTÜRK 

3 

THE ROLE OF STEM CELLS İN THE TREATMENT OF 

ASHERMAN’S SYNDROME 

Şamil ÖZTÜRK 

4 

DELAY AND CANCELLATION OF SURGERY FROM THE 

PERSPECTIVE OF CLINICIANS: A MULTICENTER QUALITATIVE 

STUDY 

Ayşe Çelik Yılmaz 

İsmail Aşatır 

Aylin Akarsu 
Seçil Sağbaş 

Şefika Veremci 

5 

EFFECTIVE THRESHOLDING METHOD FOR THE 

SEGMENTATION OF HEART SOUNDS 

Doç.Dr., Yücel 

KOÇYİĞİT 

Araş.Gör., Ceyda 
BOZ 

6 

PERSPECTİVE OF HEALTH VOCATİONAL SCHOOL CLASSES 

ON CADAVER AND ORGAN DONATİON 

Asst. Prof. Dr. 

Erengül BODUÇ 

Assoc. Prof. Dr. 

Tülay Diken 

ALLAHVERDİ 

7 

Huzurevinde Kalan Yaşlı Bireylerde Ölüm Kaygısı ve Sağlık Algısı Dr.Öğr.Üyesi Akgün 

YEŞİLTEPE 
Öğr.Gör.Gözdenur 

TANRIKULU 

Öğr. Gör. Emine 
PİRİNÇ 

BAYRAKTAR 

8 

SOCCER PLAYERS IN AMATEUR LEAGUES AND THE 
IMPORTANCE OF SLEEP 

Prof. Dr. Mahmut 
AÇAK 

Arş. Gör. Hakan 

BÜYÜKÇELEBİ 
Arş. Gör. Mehmet 

AKARSU 

9 

EXAMINATION OF AMATEUR LEAGUE FOOTBALL 
PLAYERS ANXIETY LEVELS TOWARDS INJURY 

Doç. Dr. Serkan DÜZ 
Prof. Dr. Mahmut 

AÇAK 

Arş. Gör. Mehmet 
AKARSU 

Arş. Gör. Hakan 

BÜYÜKÇELEBİ 
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FEN EĞİTİMİNDE “TINKERING” ÖĞRENME YAKLAŞIMI 

TEMELLİ 

ÇALIŞMALARIN BETİMSEL İÇERİK ANALİZİ 

Arş. Gör., MERAL 

ÇELİKOĞLU 

Doktora Öğrencisi 
TÜLİN HÜNDÜR 

Arş. Gör., HACI 

MEHMET 
YEŞİLTAŞ 

Prof. Dr., EROL TAŞ 

 

2 

KAVRAMSAL DEĞİŞİM YAKLAŞIMININ FEN EĞİTİMİNDE 
ETKİLİLİĞİ: BETİMSEL İÇERİK ANALİZİ 

Doktora Öğrencisi 
Tülin HÜNDÜR 

Arş. Gör. Hacı 

Mehmet YEŞİLTAŞ 
Arş. Gör. Meral 

ÇELİKOĞLU 

Prof. Dr. Erol TAŞ 

3 

ÖĞRETMEN ADAYLARININ TPAB BECERİLERİNİN 

İNCELENMESİ: FORMASYON GRUBU ÖRNEĞİ 

Arş. Gör., MERAL 

ÇELİKOĞLU 

Arş. Gör., HACI 
MEHMET 

YEŞİLTAŞ 

Prof. Dr., EROL TAŞ 
 

4 

TEKNOOJİ DESTEKLİ ÖZ YÖNELİM ÇALIŞMALARINA KISA BİR 

BAKIŞ 

Arş. Gör. Hacı 

Mehmet YEŞİLTAŞ 
Arş. Gör. Meral 

ÇELİKOĞLU 

Doktora Öğrencisi 
Tülin HÜNDÜR 

Prof. Dr. Erol TAŞ 

 

5 

ANALYSIS OF PROBLEM-SOLVING SKILLS OF GEOGRAPHY 
UNDERGRADUATE STUDENTS BASED ON THE REVİSED 

BLOOM TAXONOMY 

Doç. Dr. Cennet 
ŞANLI 

6 

SINIF ÖĞRETMENİ ADAYLARININ YANSITICI DÜŞÜNME 

DÜZEYLERİ 

Öğr. Gör. Dr. Akın 

KARAKUYU 
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1 

THE EFFECT OF CHANGES IN THE KEYWORDS OF ASSOCIATE 

PROFESSOR (AUGUST 2023) ON PUBLIC ADMINISTRATION 

DISCIPLINE 

Doç. Dr. Fatih 

GÜLER, 

2 

LAW OF POLITICAL PARTIES FROM THE PERSPECTIVE OF THE 
ILLEGAL LIVES MOVİE 

Doç. Dr. Fatih 
GÜLER, 

3 

STATE SOVEREIGNTY VS. HUMANITY: A STUDY ON THE 6/2 

SYRIA EARTHQUAKES 

Asst. Prof. Dr. Sezai 

ÇAĞLAYAN 
Av. Feyza DİRİ 

4 

5901 SAYILI TÜRK VATANDAŞLIĞI KANUNU KAPSAMINDA 

VATANDAŞLIĞIN İPTALİ 

Prof. Dr. Necla 

ÖZTÜRK 
Arş. Gör. Döndü 

KUŞCU 

5 
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ÖZET 

Bir örgütün en önemli unsuru insan kaynakları olmakla birlikte işletmenin başarısı şüphesiz o 

örgütün yönetimsel kararlarından ileri gelmektedir. Zira bir yöneticinin geleceği okuyabilme 

becerisi, vizyonu ve misyonu kurumun hedefleri ile örtüşüyorsa ve bunu etkili bir şekilde 

uygulayabiliyorsa başarı kaçınılmaz olacaktır. Ancak yöneticilerin özellikle emir komuta 

özelliklerinde iletişim eksikliğinden ya da yanlış anlaşılabilecek bir iletişim şeklinden dolayı 

örgüt üyelerince yerine getirilemeyen yetki ve sorumluluklar neticesinde örgütün başarısız 

olması da kaçınılmaz bir durumdur. Bu çalışmada sözlü ve yazılı iletişimden ziyade sözsüz 

iletişim olan beden diline yönelik yönetici davranışları ortaya çıkarılarak çalışanların bu beden 

dillerini yorumlamaları ve kurumdaki iletişim için önemi ortaya konulmak istenmiştir. 

Böylelikle bu çalışmanın yöneticiler ve çalışanlar için iletişimde bir yol gösterici nitelik 

taşıması hedeflenmektedir. Çalışmada eğitim faaliyeti gösteren bir kamu kurumunun 

çalışanlarına yapılandırılmamış görüşme tekniği aracılığı ile demografik ve beden diline 

yönelik olarak sorular yöneltilmiş ve cevaplar yazılı olarak kayıt altına alınmıştır. Sonuç olarak 

“kurum içinde beden dilinin önemli olduğu, yöneticilerin olumsuz algılanan beden dili 

kullandıkları ve hizmet içi eğitim olarak beden dili konusunda bilgi verilmesi gereği” 

bulgularına ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Yönetici, İletişim Becerisi, İletişim, Beden Dili. 

 

THE IMPORTANCE OF BODY LANGUAGE IN THE COMMUNICATION SKILLS 

OF MANAGERS 

ABSTRACT 

Although the most important element of an organization is human resources, the success of the 

business undoubtedly comes from the managerial decisions of that organization. Because, if a 

manager's ability to read the future, her/his vision and mission coincide with the goals of the 

institution and she/he can implement it effectively, success will be inevitable. However, it is 

inevitable for the organization to fail as a result of the authorities and responsibilities that cannot 

be fulfilled by the members of the organization due to the lack of communication of the 

managers, especially in the command and command characteristics, or a form of 

communication that can be misunderstood. In this study, it was aimed to reveal the managerial 

behaviors towards body language, which is non-verbal communication rather than verbal and 

written communication, and to reveal the importance of employees' interpretation of these body 

languages and communication in the institution. Thus, it is aimed that this study will be a guide 
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in communication for managers and employees. In the study, questions about demographic and 

body language were asked to the employees of a public institution operating in education 

through the unstructured interview technique, and the answers were recorded in writing. As a 

result, it was found that “body language is important in the organization, managers use body 

language that is perceived negatively, and it is necessary to provide information about body 

language as in-service training”. 

Key Words: Manager, Communication Skills, Communication, Body Language. 

 

1. GİRİŞ 

 

İnsanları diğer canlılardan ayıran en temel özellik, duygu ve düşüncelerinin oluşu ve bunu 

birbirlerine aktarabilmeleridir. Bu aktarımı ya konuşarak (sözlü) ya da hareketleri (beden dili) 

ile yerine getirmektedirler. İnsanların birbirleri ile anlaşabilmeleri ve hayatı yaşanır 

kılabilmeleri bu aktarımlara ve onlara yüklediği anlamlara bağlıdır ki bu da iletişimi 

tanımlamaktadır. İletişim yönü kuvvetli yani vermek istediği mesajı doğru bir şekilde 

aktarabilen kişilerin iş ve sosyal yönden başarıları kaçınılmaz olurken iletişim yönü zayıf olan 

kişilerin başarı oranının düşük olması kaçınılmazdır. Nitekim yanlış anlaşılan bir konuşma ya 

da beden dilinin yanlış yorumlanması veya yazılı dahi olsa açık bir şekilde ifade edilmeyen 

mesaj, mesajı alan kişiler tarafından yanlış yorumlanarak hatayı da beraberinde getirecektir. Bu 

yanlış anlaşılmaların düzeltilmesi ve telafisi bazen mümkün olmamakla birlikte zaman ve insan 

kaynağı açısından da kayıplara neden olabilmektedir. Günlük hayatla birlikte çalışma hayatında 

da çalışanların birbirleri ile kuracakları iletişim son derece önemlidir. Yöneticiler ve astların 

birbirleri ile kurdukları örgüt içerisindeki iletişim şüphesiz örgütün başarısıyla doğru orantılıdır. 

Zira doğru aktarılan mesajlar ve doğru algılanan mesajlar işi doğru bir şekilde görebilme 

kabiliyetini doğuracağından örgütsel başarıya ulaşılacaktır. Tam tersi durumda ise yanlış 

kurulan ya da algılanan iletişim ortamında karşılıklı olarak yanlış anlaşılmalar, sürekli yeniden 

iletişime geçme çabaları ve zaman kayıpları, yanlış iletişimi düzeltme çabalarıyla uğraşırken 

asıl yapılacak işlerden kopma hatta yanlış anlaşılmaları kişiselleştirilerek örgüt içinde 

yalnızlaşmaya varana dek örgüt ve çalışanlar için hayati önem taşıyan ve giderek telafisi 

mümkün olmayan durumlarla karşılaşılmaktadır. Bu açılardan bakıldığında örgüt içerisinde 

iletişim son derece önem arz etmektedir.   

İletişim konusuna bakıldığında yazılı, sözlü veya sözsüz iletişim olarak ayrıldığı ve sözsüz 

iletişimden kastedilenin daha çok beden dili üzerinde yoğunlaştığı görülmektedir. Beden diline 

yönelik olarak, bedenin çeşitli hareketlerle içinde bulunan duruma göre vermiş olduğu tepkiler 
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olarak değerlendirildiğini söylemek mümkündür. Çalışma hayatında çoğu kez yazılı iletişim 

yolları aracılığı ile işler yürütülürken kişilerin birbirleri ile sözlü iletişim kurarak ilişkilerini 

devam ettirmeleri olağan bir durumdur. Bununla birlikte çalışanların sadece yazılı ve sözlü 

iletişim kanalını değil beden dilini de kullanarak birbirlerine duygu ve düşüncelerini 

aktarmaları da kaçınılmazdır.  Beden diline yönelik olarak toplumun kabul gördüğü anlamlar 

nesilden nesile aktarılmakta ve insan ilişkilerinde büyük bir önem arz ettiği gerekçesi ile 

araştırmalara konu olmaktadır.   

Bu çalışmada, iletişimin bir türü olan beden diline yönelik olarak yöneticilerin davranışları ve 

çalışanların bu davranışları nasıl yorumladıkları, iş ortamında beden diline yönelik olarak 

algıları ve beden dilinin önemi üzerinde durulmuştur. 

 

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

 

Çalışmanın kavramsal çerçevesini, yönetici, iletişim, iletişim becerisi ve beden dili konuları 

oluşturmaktadır. Bu konular alt başlıklar halinde incelenmiştir:  

Yönetici ve İletişim  

Bir örgütün başarılı olma sebeplerinden en önemlisi şüphesiz örgütün planlarının 

gerçekleşmesi; amaç ve hedeflerine ulaşmış olunmasıdır. Bunu gerçekleştiren her ne kadar 

işgücünün tamamı olsa da işleri planlayan, örgütleyen ve denetleyen bir yönetim mekanizması 

en kilit noktadır. Yönetim fonksiyonu ne kadar iyi yerine getirilirse başarıya ulaşmak da o kadar 

doğru orantılı olacaktır. Yönetim, kısaca başkaları ile iş görme sanatı olarak ifade edilmekte 

(Koçel, 2013, s. 62) ve bu sanatın yöneticiler aracılığı ile gerçekleştirildiği bilinmektedir. 

Yöneticiden beklenen, örgütün amaç ve hedeflerine doğru politikalarla ulaşabilmesi; başarılı 

olabilmesidir. Yöneticinin başarılı olması da onun taşıması gereken birtakım vasıfları ile 

ilgilidir. Bu vasıflar ise beşerî, teknik ve kavramsal beceriler olarak yönetimin üç boyutlu bir 

faaliyetler topluluğu olarak (Koçel, 2013, s.62) nitelendirilmektedir. İnsanlarla birlikte 

çalışabilmeyi, hatta en önemli maharetinin başkaları ile geçinebilmek olduğu yani insan 

ilişkilerinde (beşerî) iyi olmayı başarının esası olarak kabul görmektedir. Bununla birlikte 

Mücevher’in (2023, s.40) Caldwell ve arkadaşlarından (2015) aktardığına göre, iyi bir iletişim 

kurmak, adaletli olmak, uzun soluklu düşünmek ve hareket etmek, liderlik becerilerine sahip 

olmak, karar verme konusunda becerikli olmak ve doğru bir şekilde yetkilendirme yapmak iyi 

bir yöneticinin sergilemesi gereken davranışlar içerisinde bahsedilmektedir. Öyle ki iyi yönetici 

davranışları, iyi bir iş ortamı, adil ücret, esnek mesai, kariyer fırsatı, düzenli iletişim gibi 
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imkânlar sunacağı için işgörenler örgütte kalmak için istekli olmaktadır (Mücevher, 2023, s.41). 

Kısaca başarılı yöneticilerin temel özelliği beşerî yani iletişim becerilerinin yüksek olmasıdır.  

Bir yöneticinin etkili iletişim sağlayabilmesi için, herhangi bir sonuca varmadan önce 

paydaşlarını tanıması, onları dinlemesi, duygu ve hedeflerini anlayabilmek için zaman 

geçirmesi gerekli olduğu vurgulanmaktadır (Yılmaz ve Akıncı, 2022, s. 260). Ayrıca 

yöneticinin etkili iletişimde, aktif dinleme, geri bildirim ve endişelere uygun şekilde yanıt 

verme becerisi beraberinde gelmekte böylelikle ekip üyelerinin duyulduklarını ve değer 

verildiğini hissetmelerini sağlamaya yardımcı olmaktadır. Dolayısıyla etkili iletişimle moral ve 

motivasyon da artırılabilmektedir (Kilecioğlu, 2022, s.152).  Bununla birlikte bir yöneticinin 

örgüt ortamında telefon görüşmeleri, toplantılar, emir ve direktif verme, mektup yazma vb. 

yönetim için harcadığı zamanın büyük bir kısmını iletişime ayırdığı bir gerçektir ve yöneticinin 

bir elemana özelliklerine uygun nasıl görev verilip talimat vereceğini, bilgileri astlarıyla nasıl 

paylaşacağını ve geri besleme yapacağına karar vermesi gibi faaliyetlerin hepsi de iletişim 

becerisi gerektiren işlerdir. Bu nedenle iyi bir yöneticinin esasen iyi bir iletişimci olduğu ve iyi 

bir yönetimin de yöneticinin iyi iletişim becerisine dayandığı ifade edilmektedir (Tanrıverdi, 

vd., 2010, s.103-105). Böylelikle özellikle beşerî beceride iletişimin önemi ortaya çıkmaktadır 

Çalışanlarla doğru kurulan iletişim, çalışanların davranışlarını doğru bir şekilde 

yönlendireceğinden örgütsel başarı da sağlanmış olacaktır.  Özetle iletişim insanın doğasında 

vardır ve insanlar hayatları boyunca çok geniş ve çok boyutlu bir iletişim ağının içinde 

yaşamaktadır. Bu nedenle kişiler, aile ve iş hayatlarında olduğu kadar, sosyal hayatın tüm 

safhalarında da iletişimle iç içedir. Kişilerin aile ve iş hayatlarında başarılı olabilmesi için 

iletişimden en doğru şekilde faydalanabilmeleri gerekmektedir (Işık, 2020, s.47).  

İletişim ve Beden Dili 

İletişim, insanları birbirine bağlayan ve onların sosyal bir grup halinde ve ahenkli bir şekilde 

çalışmalarını temin eden bir bağ (Karaçor ve Şahin, 2004, s.98) olarak ifade edilmekte ve örgüt 

açısından önemle üzerinde durulması gereken faktörlerden birisi olarak değerlendirilmektedir. 

Bir diğer tanımda iletişim; kişiler arasında gerçekleştirilen duygu, düşünce, bilgi ve fikir 

alışverişidir. Bireylerin birbirini anlayabilmesi için bireyler arasındaki iletişimin iyi kurulmuş 

olması gerekmektedir (Yıldız, vd., 2022, s.3). İletişim süreci mesajı gönderen bir kaynak ve 

alıcıyı gerektirir (Tanrıverdi, vd., 2010, s.104) ve iletişimin kaynak ile alıcı arasında ortak bir 

etkileşim ve paylaşım sağlamaya çalıştığı bu nedenle koşulların gerektirdiği durumlara uygun 

olarak iletişimin her zaman dil kullanılmasını gerektirmeyip giyim, mimik, jestler, sembollerin 
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kullanılabileceği dile getirilmiştir (Onal, 1997, s.30). Bununla birlikte örgütlerde iletişim, 

kullanılan sembollere göre yazılı, sözlü ve sözsüz iletişim olarak sınıflandırılmaktadır 

(Akgündüz, 2020 akt. Kayran, vd. 2022, s.1055). Sözsüz iletişimle insanların duygularını, 

hislerini ve niyetlerini açığa çıkardığı ifade edilmektedir (Mırzazada, 2020). Sözsüz iletişim 

becerilerin en önemli göstergesi olan beden dili, evrensel bir dil oluşturduğu gibi kültürel 

yönleriyle toplumların yaşayışı, kültürü ve o dilde var olan insanların tavırlarına dair genel bir 

izlenim verdiği gibi beden dilinin kişiler arasında ortak bir dil oluşturması, motivasyonu 

sağlaması, kültürel farklılıklardan kaynaklanan yanılgıları önlemesi ve sosyal yaşam hakkında 

ipuçları vermesi açısından önemli olduğu belirtilmiştir (Gün ve Yurtcu, 2022, s.963).  Bununla 

birlikte beden dili hareketleri farklı kültürlerde farklı nüanslara sahip olsa da beden dili 

mesajları evrensel olarak kabul edilebilen dünyadaki yegâne dil olarak kabul edilmekte ve bu 

dilin inceliklerini bilip etkin kullanılabildiğinde etkili bir iletişim için altın bir anahtara sahip 

olunacağı vurgulanmıştır (Diksiyon Akademi, 2023). Sözsüz iletişim, iletişim süreci içerisinde 

birçok işlev üstlenirken sözsüz iletişim ortamı olarak kişilerin bedenlerini sıklıkla kullandığını; 

bedenle hareket edip davranışlar sergilendiğinden aktarmak istenilen sözsüz iletişim 

mesajlarından birçoğu kişiler tarafından bedenlerini kullanarak aktarırlar. Böylelikle beden 

dilinin duyguları ifade etmek için konuşma diline göre daha kolay bir yol olduğu 

söylenebilmektedir (Eriş, 2018, Bölüm 3, s.58 ). Bununla birlikte Borg (2010, s.16-17), iletişimi 

sadece konuşarak değil, elbise, duruş, yüz ifadesi, göz kontağı, el, ayak ve kol hareketleri, vücut 

gerginliği, kurulan mesafe, dokunma ve ses (ton, tempo, değişen ses tonu) ile sağlandığının 

üzerinde durmuştur. Kişilerarası yüz yüze iletişimde düşünceler sözlü, duygular ise sözsüz dil 

ile anlatıldığı; konuşma dilinin duyguları dile getirmede genellikle yetersiz kaldığı zira sözlerin 

konuşmanın içeriğini oluşturduğunu ancak sözsüz iletişimin ise duygusal bilgiyi aktardığı 

üzerinde durulan çalışmada (Cangil, 2004, s.70) sözsüz iletişim olarak beden diline vurgu 

yapılmıştır.   

TDK’ya göre beden dili; duygu ve düşüncelerin yüz ifadesi, beden duruşu vb. yollarla 

anlatıldığı iletişim biçimi, vücut dili olarak tanımlanmıştır (TDK, 2023). Phuong ve Khang 

(2023, s.66) beden dilini, bilgiyi ifade etmek veya iletmek için kelimelerin aksine fiziksel 

davranışların kullanıldığı sözsüz bir iletişim türü olarak tanımlamışlar ve bu tür davranışların 

yüz ifadelerini, vücut duruşunu, jestleri, göz hareketlerini, dokunmayı ve alan kullanımını 

içerdiğini belirtmişlerdir.  Borg (2010, s.9) ise beden dilini bir kişinin zihnine açılan bir pencere 

olduğu ve bu zihni okuyabilmek için üç farklı güçlü duygunun hissedilmesi gerektiği üzerinde 

durmuştur. Bu duygular, “ESP ; empathy, sensivitiy, perceptivitiy” olmak üzere Türkçe ifade 
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ile “EDA; empati, duyarlılık ve algıdır” (Borg, 2010, s.9). Beden dilinin kelimelerden daha çok 

şey anlattığı; kulakların duyması yerine gözlerin ne anlattığı dinlenirse insanların gerçekte ne 

söylediklerinin anlaşıldığını vurgulayan Stalter (2010, s.39), işyerinde beden dilinin 

anlaşılması, görüşme esnasında bir şeyler söyleyen kişinin gerçekte konuşmaya istekli olup 

olmadığını da algılamamızı sağladığını dile getirerek beden dilinin genellikle gerçek duyguları 

yansıttığı görüşündedir. Bu görüşü destekleyen bir diğer çalışma da (Yeşil, 2016, s.21) sosyal 

psikologların yapmış olduğu birçok araştırmaya göre kişilerarası iletişimde kelimeler, ses ve 

beden dilinin önemine bakıldığında kelimelerin % 10, sesin % 30 ve beden dilinin % 60 olarak 

etkili olduğu ifade edilmektedir. Hasgül’e (2023) göre, etkili bir iletişim türü olan beden dili, 

bireyin sözlü iletişimde de yer verdiği önemli bir olgudur. Zira sözlü iletişim, beden dili ile 

desteklendiğinde daha başarılı bir iletişim şekli ortaya çıkar. Beden dili hareketleri ne kadar iyi 

bilinirse o kadar iyi iletişim kurulmakta olup en çok kullanılan beden dili hareketlerinin “kolları 

kavuşturmak, tebessüm etmek, başı sağa veya sola eğmek, kulağı çekmek ya da tutmak, göz 

teması kurmak, yeri izlemek, aşağı bakmak, burna dokunmak, çeneyi okşamak, tırnakları 

yemek, yumruk sıkmak” olduğunu belirtmiştir. Beden dili, kişinin duygularının, tutumlarının 

ve ruh hallerinin vücut duruşu, hareketi, konumu, yüz ifadesi ve göz hareketi yoluyla iletilmesi 

ve yorumlanması (Phuong ve Khang, 2023, s.67) olarak tanımlansa da ancak şu da bir gerçektir 

ki beden dili kullanırken aşırı el kol hareketi, mimiklerin fazlalığı dinleyenin dikkatini azaltarak 

konuyu zayıflatmakla birlikte ayrıca iletişime girilen kişinin kimliği de son derece önemlidir. 

Şöyle ki ev halkından birisiyle konuşurken kullanılan beden dili ile işyerindeki kişilerle 

kullanılan beden dili daha farklıdır (Keskin, 2015). Bununla birlikte beden dilinin neredeyse 

evrensel olan jestleri içerdiği, örneğin başı sağa sola çevirmenin dünyanın birçok yerinde 

“hayır” anlamını taşıdığı da bilinmektedir (Hartley ve Karinch, 2010, s.51).  

Bir örgütün tüm üyeleri ile başarılı bir iletişim kurulması halinde ancak başarıya ulaşılabilir ve 

yüksek performans elde edilebilir.  Ayrıca bireysel öğrenme, motivasyon ve mesleki tatmin de 

etkili bir iletişime bağlıdır.  Olumlu bir örgüt ortamı oluşturan etkili iletişim becerilerinin, öz 

farkındalık, doğrudan, eksiksiz, ilgili, uyumlu mesajlar göndermek; dinleme, geribildirim 

kullanmak ve sözsüz olarak kurulan iletişim olduğu ve bu sebeple iletişimin sadece anlayış ve 

kabullenme olmayıp aynı zamanda bir anlaşma olduğu ifade edilmektedir (Çavdar, vd., 2022, 

s.109). İnsanların birbirileriyle iletişim kurması onları diğer varlıklardan ayıran en önemli 

özelliklerinden biridir. Sözlü, sözsüz veya yazılı iletişim şekillerinden biriyle iletişim sağlayan 

insanlar birbirlerini daha iyi anlayarak yaşarlar. Zira örgüt içi iletişim güçlü ve olumluysa 

örgütün başarısı da bu yönde olacaktır. Bu sebeple örgütün işleyişindeki mevzuat, yönetmelik, 
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tüzük vb. yazılı kurallardan ya da sözlü iletişimden ziyade kullanılan beden dili bazen 

yönetmeliklerden daha etkili olabilmektedir.  

 

 

3. ANALİZ VE BULGULAR 

 

Bu çalışmada, yapılandırılmamış görüşme tekniği aracılığı demografik (6) ve beden diline (8) 

yönelik olarak toplamda 14 soru yöneltilmiş ve cevaplar yazılı olarak kayıt altına alınmış ve 

titizlikle ifadeler sadeleştirilerek çizelge haline getirilmiştir. Ayrıca aynı anlama gelen ifadeler 

tek bir ifade olarak birleştirilmiştir. Çalışmada ilgili görüşme eğitim faaliyeti gösteren bir 

kurumun çalışanları (14) ile yüz yüze gerçekleştirilmiştir. Görüşmenin temelini yöneticilerin 

kullandıkları beden dilinin çalışanlar tarafından nasıl yorumlandığı ve beden dilinin önemi 

üzerine kurulmuştur. Böylelikle “çalışanların, yöneticilerin kullandıkları beden dilleri hakkında 

bilgi sahibi olup olmadıkları, kullanılan beden dilinin çalışmalarını olumlu ya da olumsuz 

açıdan etkileyip etkilemediği, iletişimde beden dilinin önemli olup olmadığı, iletişim ve beden 

dili hakkında eğitimin gerekli olup olmadığı” başlıca görüşme konuları olarak belirlenmiştir. 

Demografik verilerle birlikte beden diline yönelik olarak yöneltilen sorular ve alınan cevaplar 

çizelge haline getirilerek yorumlanmıştır.  

Çizelge 1 Demografik Özellikler 

Demografik Veriler Toplam  

Cinsiyet 
Kadın Erkek 

14 7 7 

Eğitim 
Lisans Lisansüstü  

14 5 9 

Medeni Durum 
Evli Bekar  

14 8 6 

Yaş 

26-30 31-35 

14 
3 3 

36-40 41-45 

5 3 

İdari Görev 
Var Yok  

14 - 14 

Mesleki Deneyim 

1-5 6-10 

14 
4 3 

10-15 15 ve üzeri 

5 2 

 

Çizelge 1 incelendiğinde gönüllü katılımcıların 7’sinin kadın ve 7’sinin de erkek olduğu 

böylelikle eşit dağılımlı bir cinsiyet katılımının olduğu görülmektedir. Katılımcılardan 5’i 

lisans 9’u lisansüstü eğitime sahip, 8’i evli iken 6’sı bekardır ve katılımcıların tamamının idari 
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görevi bulunmamaktadır. Katılımcıların yaş aralığına bakıldığında orta yaş gurubunun (36-

45:8) daha fazla olduğu görülmektedir. Katılımcıların mesleki durumuna bakıldığında çoğunun 

(10) 6 yıl ve üzeri deneyime sahip olduğu görülmektedir.  

Katılımcılara beden dili ile ilgili sorulan soru ve cevaplar cinsiyete göre yorumlanarak Çizelge 

halinde sunulmuştur.  Beden dili ile ilgili soru ve cevaplar şu şekildedir:  

Soru1: İletişimde beden dilinin önemli olduğunu düşünüyor musunuz?  

Cevap 1: Katılımcıların verdiği cevaplar Çizelge 2’ de gösterilmiştir.   

Çizelge 2Beden Dilinin Önemi 

Önemlilik Algısı   Kadın  Erkek  Toplam  

Çok önemli  7 6 13 

Önemli değil  - 1 1 

Toplam  7 7 14 

 

Çizelge 2 incelendiğinde beden dili hakkında bilgi sahibi olduğunu söyleyen katılımcıların 

neredeyse tamamı (1 kişi hariç) beden dilinin önemli olduğu yönünde fikir beyan etmişlerdir. 

Bu katılımcılardan (13) yine tamamından sözlü iletişimdense yöneticinin vurgulamış olduğu 

beden dilinin çok daha önemli olduğu görüşü de dile getirilmiştir.  

Soru 2: Kurumunuzda beden dili ile ilgili herhangi bir hizmet içi eğitim aldınız mı? 

Cevap 2: Katılımcıların verdiği cevaplar Çizelge 3’ te gösterilmiştir.                                              

Çizelge 3 Beden Diline Yönelik Eğitim 

Eğitim Alma Durumu Kadın Erkek Toplam 

Evet - - - 

Hayır 7 7 14 

Toplam 7 7 14 

 

Çizelge 3 incelendiğinde katılımcıların tamamının beden diline yönelik herhangi bir eğitim 

almadıkları görülmektedir. Beden diline ilişkin bilgi ve fikirlerinin kendilerinin bireysel 

çabaları neticesinde vakıf olduklarını dile getirmişlerdir. 

Soru 3: Kurumunuzda beden dili ile ilgili herhangi bir eğitim almak ister misiniz?  

Cevap 3: Katılımcıların verdiği cevaplar Çizelge 4’ te gösterilmiştir.                                              

Çizelge 4 Beden Diline Yönelik Eğitim İsteği 

Eğitim Alma İsteği Kadın Erkek Toplam 

Evet 7 5 12 

Hayır - 2 2 

Toplam 7 7 14 

 

Çizelge 4 incelendiğinde katılımcıların tamamının her ne kadar beden diline yönelik bilgi sahibi 

olduklarını dile getirmiş olsalar da 12 katılımcı, profesyonel kişilerden bilimsel olarak eğitim 
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talebinde bulunurken 2 katılımcı bunun için herhangi bir eğitime gerek olmadığını 

belirtmişlerdir. 12 katılımcının ortak görüşü ise beden dili eğitimi ile birlikte beden dilini doğru 

bir şekilde kullanıp, doğru anlamak ve böylelikle yanlış ve yanıltıcı anlam yüklemelerinin 

önüne geçmek sebebini ileri sürmüşlerdir.  

Soru 4: Yöneticinizle iletişim halinde olduğunuz anlarda en çok aklınızda kalan beden dili 

davranışı hakkında neler söylemek istersiniz?  

Aşağıdaki cevaplar 14 katılımcının birden fazla vermiş olduğu toplam cevapları içermektedir. 

İlgili yanıtları kaç kişinin dile getirdiği parantez içerisinde verilmiştir.   

Cevap 4: Yöneticilerin kullandıkları beden dilleri;  

• Elini, parmaklarını ritim tutarak masaya vurması (8)  

• Konuşurken göz teması kurmayıp telefonla, bilgisayar ekranıyla ilgilenmesi (7) 

• Konuşurken sürekli kaşları çatık dinlemesi (7) 

• Konuşurken kaşları yukarıda dinlemesi (6) 

• Gözlerini kısarak dinlemek (6) 

• Ağız bükülerek dinlemesi (6) 

• Sözlü iletişim kurulduğu halde el-kol hareketleri ile ya da omuz silkme hareketi ile 

cevap vermesi (5) 

• Dinlerken sürekli saate bakması (5) 

• Sürekli ayaklarını sallaması (5) 

• Çok içten “sıkılır gibi” iç çekip nefes alıp vermesi (5) 

• Bir konu hakkında konuşulurken detayını öğrenmek yerine eliyle “geç oraları” der gibi 

işaret vermesi (5) 

• Ellerini kenetleyip baş parmaklarını sürekli birbirinin içinden geçirmesi (4) 

• Omuzları aşırı düşük ve masaya doğru her an kalkacakmış gibi oturması (4) 

• Sürekli gözlüğünü düzeltmesi (4) 

• Sürekli saçları ile oynaması (4) 

• Sürekli üzerini (kravatını, eteğini, ceketini, vb.) düzeltmesi (4) 

• Tepeden tırnağa gözü ile süzmesi (4) 

• Dinlerken sürekli notlarına bakması (4) 

• Önündeki bir kâğıdı karalaması (3) 

• Dişlerini temizler gibi dilini ağız içinde sürekli hareket ettirmesi (3) 

• Döner koltuğunda sürekli hareket ederek dinlemesi (3) 
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• Sürekli çenesini kaşıması (3) 

• Çay karıştırırken uzun uzun çay kaşığını bardağa vurarak karıştırması (2) 

• Sürekli kulak memesini çekiştirmesi (1) 

Soru 5: Belirtilen beden dili hareketlerinden rahatsız mısınız yoksa bu davranışlar sizi 

rahatlatıyor mu?  

Cevap 5: Katılımcıların verdiği cevaplar Çizelge 5’ te gösterilmiştir.                                              

Çizelge 5 Beden Diline Yönelik Rahatsızlık 

Rahatsızlık Algısı Kadın Erkek Toplam 

Son derece rahatsız ediyor 5 3 8 

Rahatsız oluyorum 2 1 3 

Duruma göre değişiyor - 2 2 

Umursamıyorum - 1 1 

Toplam 7 7 14 

 

Çizelge 5 incelendiğinde katılımcılardan 8’inin yöneticilerin beden dillerinden son derece 

rahatsız oldukları, 3’ünün rahatsız oldukları, 1’i umursamadığı ve 2’si ise ortama göre değiştiği 

yönünde görüş bildirmişlerdir. Şöyle ki “acil ya da önemli olan bir konu hakkında görüşürken 

bazı tavırları elbette rahatsız ederken bazen vardır bir bildiği takılma buna diyerek hoş 

karşılıyorum” yönünde görüş bildirirmiştir. Rahatsızlığını dile getiren katılımcılardan biri “sırf 

bu hareketinden dolayı kurum değiştirmeyi düşünüyorum” yönünde bilgi verirken bir diğeri ise 

“çalışmaya geçmeden önce mutlaka rahatlatıcı bir müzik dinliyorum” şeklinde görüş 

bildirmiştir. Katılımcılardan bazıları (3) ise kendilerini rahatsız eden beden diline yönelik tavrı 

yüzünden yöneticileri ile görüştüklerini, olumsuz yönde etkilendiklerini dile getirdiklerini 

beyan etmişlerdir. Hatta bu olaydan sonra kadın katılımcılardan biri ilgili beden dilini “bilerek” 

daha fazla yapmaya başladığını savunmuştur. Bu cevap doğrultusunda Soru 6 katılımcıların 

tamamına yöneltilmiştir.  

Soru 6: Rahatsız olduğunuz beden dili hakkında yöneticinizle bu durumu konuştunuz mu?  

Cevap 6: Katılımcıların verdiği cevaplar Çizelge 6’ da gösterilmiştir.                                              

Çizelge 6 Beden dili hakkında konuşma 
Durum Bilgisi Kadın Erkek Toplam 

Konuştum ama bir şey değişmedi 2 1 3 

Konuşmayı düşündüm ama cesaret edemedim 4 1 5 

Hayır konuşmadım 1 5 6 

Toplam 7 7 14 

 

Çizelge 6 incelendiğinde yöneticilerin beden dilinden rahatsız olup konuşan katılımcı sayısı 3 

iken konuşmak isteyip konuşamayanlar 5 ve konuşmayanların 6 katılımcı olduğu 
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görülmektedir. Çizelge 5 verileri ile birlikte değerlendirildiğinde ise rahatsız olan katılımcı 

sayısı 11 iken konuşmaya cesaret eden sayı sadece 3 katılımcı ile yani katılımcıların yarısından 

bile az olduğu dikkat çekicidir. Bu durumun kurumun örgüt yapısı hakkında da bilgi verdiği 

düşünülmektedir. Çalışanların görüş ve önerilerini rahatlıkla dile getirdiği katılımcı bir yönetim 

anlayışından uzak, katı bir yönetim tarzının benimsendiği söylenebilir. 

Soru 7: Yöneticinizle iletişim halindeyken kullanmış olduğu beden dili çalışmanızı olumlu ya 

da olumsuz olarak etkiliyor mu?  

Cevap 7: Katılımcıların verdiği cevaplar Çizelge 7’ de gösterilmiştir.                                              

Çizelge 7 Beden Dilinin Çalışmaya Etkisi 
Beden dilinin etkisi Kadın Erkek Toplam 

Olumlu - - - 

Olumsuz 7 6 13 

Etki etmiyor - 1 1 

Toplam 7 7 14 

 

Çizelge 7 incelendiğinde sadece 1 katılımcı hariç katılımcıların neredeyse tamamı (13) 

yöneticilerin beden dillerinin çalışmalarına olumsuz yönde etki ettiğini dile getirmişlerdir. Öyle 

ki bir katılımcı “yöneticimin (x*) hareketinden sonra tüm gün kendimi çalışmaya veremiyorum. 

Sürekli aklımda o görüntü oluyor ve kendi kendime neden bunu yapıyor sorusunu sorup 

duruyorum” şeklinde cevap vermiştir. Bununla birlikte 1 katılımcı ise çalışmasında yöneticinin 

beden diline yönelik anlam yüklemeden herhangi bir olumlu ya da olumsuz şekilde 

etkilenmeden çalıştığını dile getirmiştir.  

*İlgili hareketin katılımcı tarafından yazılı bir şekilde dile getirilmesi istenmediğinden x olarak 

ifade edilmiştir.  

Soru 8: Beden dilini kullanırken karşı tarafı olumlu olarak etkileyebilmek için nelere dikkat 

edilmeli? Görüş ve önerileriniz nelerdir? 

Aşağıdaki cevaplar 14 katılımcının birden fazla vermiş olduğu toplam cevapları içermektedir. 

İlgili yanıtları kaç kişinin dile getirdiği parantez içerisinde verilmiştir.   

Cevap 8: Etkileyici beden dili için dikkat edilecek unsurlar; 

• Çalışanlarla birlikte yöneticilerin beden dili hakkında bilgisi olup ona göre davranış 

sergilemesi daha önemli (11). 

• Beden dili hakkında tüm çalışanlar bilinçli olmalı* (10).  

*Bir davranış benim için farklı başka biri için farklı anlamlar taşıyabilir ancak ilgili 

davranışın nedeni, mahiyeti gibi unsurların bilimsel yönden taşıdığı anlam ne ise onu 

algılayarak doğru anlamlar çıkarabilmek için bilinçli olunmalı. 
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• Beden dillerinin ne anlama geldiği hakkında düzenli olarak seminer, konferans gibi 

uzman kişilerin katıldığı öğretici programlar düzenlenmeli (8). 

• Olumlu kabul edilen beden dilleri görsel olarak afiş, broşür vb. şekilde kurumların 

görünen yerlerine asılmalı (4). 

• Kurum için düzenlenen memnuniyet anketlerinde beden dili ile ilgili soruların dahil 

edilerek çalışanların beden diline önem verme düzeyi artırılmalı (3). 

• Her kişinin farklı alışkanlıkları ve kullandığı farklı beden dilleri vardır. Bunların 

değiştirilmesi mümkün değildir onları olduğu gibi kabullenmek gerekir (1).  

4. SONUÇ VE ÖNERİLER 

  

Kişilerin birbiri ile anlaşması şüphesiz iletişim sayesinde olmaktadır. Bunlardan sözlü ve yazılı 

iletişim odaklı çok sayıda çalışmaya rastlanmaktadır. Bununla birlikte beden dilinin bazen sözlü 

ya da yazılı iletişimden daha etkili olduğu görüşlerden yola çıkılarak yapılan bu çalışmada 

yöneticilerin beden dillerinin çalışanlar tarafından yorumlanarak beden dilinin önemi 

incelenmiştir. Buna yönelik olarak katılımcılarla yapılandırılmamış görüşme tekniği 

kullanılarak demografik sorular (6) ve beden dili ile ilgili (8) sorular yöneltilmiş ve cevaplar 

yazılı bir şekilde kayıt altına alınarak objektif bir biçimde bilimsel dile uygun özetlenerek ve 

çizelge haline getirilerek bulgular yorumlanmıştır.  

Bu çalışmada, çalışanlar tarafından yöneticilerinin toplamda 24 farklı beden dili davranışı dile 

getirilmiştir. Bu davranışlar birden fazla katılımcı tarafından teyit edilmiştir.  Katılımcıların en 

çok dile getirdikleri beden dili davranışları şöyledir;  

• Elini, parmaklarını ritim tutarak masaya vurması (8)  

• Konuşurken göz teması kurmayıp telefonla, bilgisayar ekranıyla ilgilenmesi (7) 

• Konuşurken sürekli kaşları çatık dinlemesi (7) 

• Konuşurken kaşları yukarıda dinlemesi (6) 

• Gözlerini kısarak dinlemek (6) 

• Ağız bükülerek dinlenmesi (6) 

Yukarıdaki beden dili hareketlerine bakıldığında katılımcıların beden dili olarak yöneticilerinin 

en çok el ve yüz hareketlerine maruz kaldığı söylenebilir.  Çalışmada ortaya çıkan en önemli 

sonuç; 14 katılımcıdan çoğunun (13) yöneticilerinin beden dilini “olumsuz” olarak 

yorumlamasıdır. Yöneticilerinin yapmış olduğu beden dili davranışından son derece rahatsız 

olup kurum değiştirmeyi dahi düşünen katılımcının olması bir diğer çarpıcı sonuçtur. Bununla 

birlikte çoğunluk bazı beden dili davranışlarından rahatsız olduğu halde sadece 3 katılımcının 
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bunu dile getirmesi ile kurumun yönetim anlayışı hakkında da bilgi vermekte; katılımcı yönetim 

anlayışından uzak, katı bir yönetim anlayışı olduğu söylenebilmektedir. Bununla birlikte 

katılımcılar kendi bireysel bilgi ve tecrübelerine dayanarak beden dili hakkında bilgileri olduğu 

ancak bunun yeterli olmadığı ve doğru mesajı almak ve yorumlamak adına beden diline yönelik 

olarak bilimsel anlamda eğitim almak istediklerine yönelik görüş çoğunluktadır. Çalışmada 

beden dili ile ilgili görüş ve öneriler de sunan katılımcılara göre beden diline yönelik olarak 

bilgi düzeyinin artırılması ve sadece çalışanların değil yöneticilerin de beden diline yönelik 

bilgi sahibi olmaları gerektiği görüşleri genel olarak değerlendirilmiştir. Yıldırım ve Ertürk’ün 

(2022, s.67) yaptıkları çalışmada örgütlerdeki iletişim becerilerinin farkına varılması ve 

eğitimlerle bu becerilerin güçlendirilmesi gereği, bu sonucu desteklemektedir. Bir diğer 

destekleyici çalışma da (Boyacıoğlu ve Güneyli, 2022, s.47) okul yöneticilerinin konuşma 

sorunlarının nedenlerine ilişkin öğretmen görüşleri incelenmiş, kişisel gelişim, mesleki gelişim 

ve dil gelişimi konusunda sorunlar olduğu ortaya konmuş ve hizmet içi eğitim kurslarına 

katılmaları gerektiği vurgulanmıştır. 

Her kurum ve kuruluşun işleyişi, örgüt kültürü elbette birbirinden farklı ve önemli olmakla 

birlikte en önemli kurumlardan biri şüphesiz eğitim alanına yönelik kurumlardır. Zira yeni 

nesillerin emanet edildiği ve her türlü bilgi ve donanımın verildiği kurumların başında gelen 

eğitim camiasında iletişimin önemi diğer kurumlardan daha ağır bastığını söylemek yanlış 

olmayacaktır. Birbirini doğru bir şekilde anlayarak iletişim yönü kuvvetli bir çalışma ortamında 

çalışanların kendilerini ifade ederken daha rahat hissettiği ve böylelikle daha verimli çalışma 

ortamı yaratmaları da kaçınılmaz olacaktır. Bunu sağlamada en önemli unsurlardan biri de 

iletişim şeklidir. Zira sadece yazılı ve resmi koşul ve kurallara dayanan bir iş ortamında sözlü 

iletişimin yönü de bu şekilde olma yolunda iken kişilerin kullandıkları beden dili ortamı 

yumuşatmaya, daha farklı ve olumlu anlamlar yüklemeye yetmektedir. Çok olumsuz bir 

çalışma ortamında yöneticinin çalışanlarla kurmuş olduğu bir göz teması, bir gülümseme ya da 

birlik mesajını verircesine kullandığı bir el hareketi ile çalışanlar için bir motivasyon kaynağı 

olabilecektir. Bu doğrultuda tüm kurumlarda “zorunlu” tutulmak kaydı ile iletişim, etkili 

iletişim, beden dili gibi konularda seminer, konferans vb. programlar düzenlenip tüm 

çalışanların katılımı sağlanması önerilmektedir. Ayrıca özellikle yöneticilerin katılımcı bir 

yönetim anlayışını benimseyerek örgüt içinde özgürce rahat bir iletişim ortamının yaratılması 

da beklenen bir durumdur. Nitekim yanlış anlaşılan bir beden dilinin neden ve sonuçlarının 

konuşulduğu yani iletişimin sağlandığı bir kurumda bireysel anlaşmazlıklar ortadan kalkarak 

daha verimli bir çalışma ortamının yaratılacağı öngörülmektedir. Bu yolla oluşturulacak olumlu 
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çalışma ortamı ve yüksek motivasyon, eğitimin kalitesini ve öğrenci memnuniyetini de 

etkileyecek önemli bir faktördür. 

Bu çalışma sadece bir kuruma yapılan bir çalışma olduğundan sonuçlar sadece ilgili kurumu 

kapsamakta olup tüm eğitim kurumlarına genellenmesi doğru olmamakla birlikte gelecekte 

yapılacak çalışmalar için çalışma tekniği değiştirilerek ve tüm eğitim kurumlarını kapsayacak 

şekilde yapılması önerilmektedir. Ayrıca beden diline dair ortaya çıkan “olumsuz” algılarla 

birlikte “olumlu” algılanan beden dili davranışları da literatürde taranarak karşılaştırma 

tekniğinden de yararlanılabilir.   
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ÖZET 

Kent kimliği; kent imajını etkileyen, her kentte farklı ölçek ve yorumlarla kendine özgü 

nitelikler taşıyan, fiziksel/kültürel/sosyo-ekonomik/tarihsel ve bilimsel faktörlerle şekillenen, 

kentliler ve onların yaşam biçiminin oluşturduğu, sürekli gelişen ve sürdürülebilir kent 

kavramını yaşatan, geçmişten geleceğe uzanan büyük bir sürecin ortaya çıkarttığı anlam yüklü 

bütünlük olarak tanımlanmaktadır (Lynch, 1960; Tekeli, 1991). Bir kentin kimliği; doğal ve 

yapay çevreden kaynaklanan kimlik elemanları, bu elemanların mekânsal ögeleri, tarihi, 

kültürü, coğrafyası, bitki örtüsü, iklimi, jeopolitik konumu, mimarisi, ekonomik düzeyi, sosyal, 

siyasi, etnik, dini yapısı, yaşam biçimi, dünya görüşü, beşiklik ettiği uygarlıklar, bu uygarlıklara 

başkentlik yapıp yapmadığı, başka kültürlerle olan münasebetleri, geçirdiği işgaller, savaşlar, 

afetler vb. birçok etkene göre değişebilmekte ve böylelikle kendine has özellikler 

kazanmaktadır (Lynch, 1960; Ocakçı, 1994; Ocakçı ve Southworth, 1995; Suher vd., 1996; 

Önem ve Kılınçaslan, 2005; Koyuncu, 2013).  

Kent kimliğini oluşturan unsurlar; kente anlamını veren o kentin tanınmasını sağlayan doğal 

güzellikler, tarihi kent dokusu ve tarihi yapılar gibi somut kültürel miras ile sanat ve zanaat 

kolları, çini yapımı, bakır işçiliği, müzik, folklor, yemek kültürü, parşömen, etnoğrafik değerler, 

kermes, mesir macunu etkinliği gibi somut olmayan kültürel mirasın bütünüdür. 

Bu makalenin temel amacı; Manisa’nın kent kimliği, kent imgeleri hakkında araştırma, 

inceleme yapılması, kent imgelerinin belirlenmesi ve kentin kimliğini oluşturan bu imgelerin 

kentliler tarafından sözlü tarih çalışmasıyla ortaya konulmasıdır.  

Anahtar Kelimeler : kent, kent kimliği, kent imgeleri, kentli hakları, kente aidiyet, sözlü tarih. 
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1. Giriş 

 

Dünya genelinde hâkim olan kentleşme eğiliminin Türkiye açısından da geçerli olduğu 

bilinmektedir. Türkiye İstatistik Kurumu verileri incelendiğinde ve kentleşme olgusu 

demografik boyutuyla düşünüldüğünde, Türkiye’de her geçen yıl kentlerde yaşayan birey 

sayısının arttığı görülmektedir. Bununla birlikte kent kültürü ve kent kimliği; “kentlilik bilinci” 

ve kentlileşme ile yakından ilgili kavramlardır. Kentte olmakla, kentte nefes alıp vermekle 

“kentli olmak” ve kentte yaşayan insan sayının artmasını ifade eden “kentleşme” ile 

“kentlileşme” olgularının ayrıldığını dikkate aldığımızda, “kültür” ve “kimlik” bağımsız bir 

değişken olarak ortaya çıkmaktadır. Kentlilik bilinci; kent kültürü ve kent kimliğinin somut 

olarak kentsel yaşamın ana fenomenleri şeklinde etkin bir konuma ulaştıklarında anlam 

kazanmaktadır. Kentlilik bilinci olan bireylerden oluşan bir kentli toplumda, yerleşik ve 

belirgin bir kent/kentli kültürü ile kent/kentli kimliği kendini gösterecektir. Kentli toplumun bu 

karakteristikleri sergilediği bir sosyal bünye ise “kentlileşmiş” bir özellik arz edecektir. 

Hemşehrilerin kentin ortak paydasında buluştuğu, kendilerini kente ait hissettiği ve kente dair 

hassasiyet duygusunun oluştuğu bir kent toplumu, kuşkusuz kent kültürü ve kent kimliğinin 

gerçekleşmesinin ön koşuludur. Böylelikle modern bir kent toplumu inşa edilme sürecinde kent 

kültürü ve kent kimliğinin anahtar iki kavram olarak yer aldığını söyleyebiliriz. Günümüzde 

kent yaşamı, kentlilik ruhuna sahip, yaşadığı mahalleye, kentine yabancılaşmamış insan tipi 

yerine kentlere yığılmış kalabalıklardan oluşan topluluklar şekline bürünmüştür. Kentin 

çeşitliliğini/heterojenliğini aşan bu ayrışma, kendine ve kentine yabancılaşmaya yol 

açmaktadır. Bu sorunlara hukuki pencereden yaklaşan Avrupa Kentli Hakları Şartı’nın 

kapsamına bakıldığında da, kent kültürünü yaşam biçimi olarak benimsemiş bilinçli kentlilerin 

hakları, sorumlulukları ve kent yönetimlerinden beklentileri görülecektir. Türkiye’de 

Kentleşme Şurasında kentlilik bilinci, “bireylerin kente yaşadıklarını ve kentli olduklarını 

bilmeleri ve bundan dolayı kente özgü tutum ve davranışları benimseyerek, bunları 

uygulamaları gerektiğinin farkında olmaları” olarak tarif edilmiştir. Başka bir ifadeyle kentlilik 

bilinci, kent kültürünü anlamak, kendini kente, kentin dinamiklerine ait ve güvende hissetmek, 

kentsel oluşumlardan sorumluluk duymak olarak tarif edilmiştir. 

 

Bu çalışma ile amaçlanan noktaların başında Manisa’da kentsel hafıza ve kentsel mekânlar 

arasındaki ilişkinin kentli hafızasında neye karşılık geldiğini ve bu mekânsal bileşenlerin kentli 

kimliğinin  oluşmasında rol alıp almadığı gelmektedir. Buradan hareketle kentlinin zihninde 

yer etmiş bilgiler kişisel tanıklıklar aracılığıyla sözlü tarih ile ortaya çıkarılmaya çalışılacaktır. 

Bu bağlamda çalışmada kentin taşıdığı anlamaların ve kent kültürünün ifadesi olan imgelerin 

Manisa kentinin kimliğine etkilerini göstermek amaçlanmıştır. Bu çalışmanın temel amacı; 

Manisa’nın kent kimliği ve kent imgeleri hakkında araştırma, inceleme yapılması ve kent 

imgelerinin, Amerikalı Şehir plancısı ve araştırmacısı Kevin Lynch’in kuramına göre 

sınıflandırmak ve yapılan sınıflandırmanın neticesinde kentin imgelerinin belirlenmesi ve 

kentin kimliğini oluşturan bu imgelerin kentliler tarafından sözlü tarih çalışmasıyla ortaya 

konulmasıdır. 
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2. Literatür Taraması 

 

Dünya üzerinde giderek daha fazla insan kentlerde yaşamaktadır ve kentli hakları konusu 

kentleşme, küreselleşme ve değişen dünya gündeminin bir sonucu olmuştur. Dünya 

Bankası’nın 2009’da yayınladığı Dünya Gelişme Göstergeleri raporu 1990’da dünya nüfusunun 

%42.9’u kentlerde yaşarken, bu rakamın 2005’te %48.7’ye, 2007’de %49.5’e, 2010’da ise 

%50.3’e çıktığını göstermiştir. Türkiye’de 1950’li yıllardan itibaren devam eden hızlı 

kentleşme sonucunda şehirlerde (il ve ilçe merkezlerinde) yaşayan nüfusun oranı 1950 yılında 

%25 iken, 1980 yılında %44’e, 2000 yılında %65’e ve 2012 yılında %77’ye kadar çıkmıştır. 

2016 yılı sonu itibarıyla ise dünya nüfusunun %54’ü, ülkemiz nüfusunun %92’si şehirlerde 

yaşamaktadır(1950-2000 dönemi için Genel Nüfus Sayımları, 2012 ve sonraki yıllar için 

Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi). 2050 yılında ise dünya nüfusunun üçte ikisinin, Türkiye 

nüfusunun ise %95’inin şehirlerde yaşayacağı öngörülmektedir(Şehircilik Şurası (2017).  

İnsan hakları kavramı temel çerçevesi içinde yer alan kentli hakları kavramı özellikle İkinci 

Dünya Savaşı’nın yıkıcı sonuçlarından sonra ortaya çıkan üçüncü kuşak haklar olan 

"Dayanışma Hakları" bağlamında değerlendirilebilir (Kabaoğlu, 1996). Kentli hakları, son 

yılların ürünü bir hak kategorisidir. Burada, "kentli" ile kastedilen, kentteki insan ve onun 

yaşama durumudur(Öndül & Çekiç, 1998). Uluslararası ölçekte 2004 yılında yayınlanmış olan 

“Dünya Kent Hakkı Şartı”, bölgesel ölçekte 1992 yılında yayınlanmış olan “Avrupa Kent 

Hakları Deklarasyonu” ve Avrupa Konseyi'nin benimsemiş olduğu "Avrupa Kentsel Şartı", 

1994 yılında yayınlanmış olan “Avrupa Kentte Kadınlar Şartı” ve 2000 yılında yayınlanmış 

olan “Avrupa Kentte İnsan Haklarını Koruma Şartı”, ulusal ölçekte 2001 yılında yayınlanmış 

olan “Brezilya Kent Yasası” ve yerel ölçekte 2006 yılında yayınlanmış olan “Montreal Haklar 

ve Sorumluluklar Şartı”  kentli haklarını içeren hukuki metinler olarak varlığını korumaktadır 

(Zeybekoğlu, 2008). 

Kentli haklarının uluslararası düzlemde ele alınması süreci 1980’li yıllara kadar uzansa da, bu 

haklar uluslararası bir metin olarak, ancak Avrupa Kentsel Şartı’nda (European Urban Charter) 

kendilerine yer bulmuştur. Avrupa Kentsel Şartı, Türkiye’nin de taraf olduğu Avrupa 

Konseyi’ne bağlı olarak çalışan Avrupa Yerel ve Bölgesel Yönetimler Konferansı’nın 17-19 

Mart 1992’de Strazburg’da yapılan olağan toplantısının 18 Mart 1992 tarihli 27. oturumunda 

kabul edilmiştir. Şart daha önceki birçok uluslararası metinden farklı olarak, hükümetlerin 

değil, yerel yönetimlerin imzasına açılmıştır. Avrupa Kentsel Şartı 1980-1982 yılları arasında 

Avrupa Konseyi’nce düzenlenen ve “Yerleşmelerde Daha İyi Yaşam” sloganını benimseyen 

“Kentsel Rönesans İçin Avrupa Kampanyası” kapsamında geliştirilmiş kentsel politikaların bir 

ürünüdür. Avrupa’yı kapsayan; halk ve yerel yönetimlere yönelik söz konusu kampanya, 

yerleşimlerdeki yaşamın daha da iyileştirilmesini amaçlarken; kentsel çevrenin ve mevcut 

konut stokunun iyileştirilmesi, yerleşmelerde sosyal ve kültürel olanakların yaratılması 

konularının yanında “toplumsal kalkınma ve halk katılımının özendirilmesi”ne de büyük ağırlık 

vermektedir. Şart Avrupa Konseyi’nin temel hak ve özgürlüklerin korunması çağrılarına paralel 

olarak, Avrupa’da hemen her ülkeye uygulanabilecek bir dizi yol gösterici evrensel ilke 

tanımlamaktadır. Önemle benimsenen temel iki ilke ise “işbirliği ve dayanışma”dır. Şart kentsel 

yerleşimlerdeki yaşam kalitesini yükseltebilmek için; karar verme mekanizmalarını merkezden 

çevre yerleşimlere yaymak amacıyla; yerel yönetimler ve kent sakinleri arasında “kentlerin 

çeşitli sorunlarını yakından anlamak ve yerel halkı karar verme süreçlerine katmak” için tüm 

Avrupa kentleri arasında “işbirliği ve dayanışma”yı gerekli görmektedir.  
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Sonuç olarak Avrupa Kentli Hakları Şartı’nın kapsamına bakıldığında, kent kültürünü yaşam 

biçimi olarak benimsemiş bilinçli kentlilerin hakları, sorumlulukları ve kent yönetimlerinden 

beklentileri görülecektir.  

Kentlilik bilinci, kent yaşamı içinde ortaya çıkar ve kent kültürüne göre biçimlenir. Buradan 

hareketle kentlilik bilinci “bireylerin kente yaşadıklarını ve kentli olduklarını bilmeleri ve 

bundan dolayı kente özgü tutum ve davranışları benimseyerek, bunları uygulamaları 

gerektiğinin farkında olmaları” olarak tarif edilebilir. Başka bir ifadeyle kentlilik bilinci, kent 

kültürünü anlamak, kendini kente, kentin dinamiklerine ait ve güvende hissetmek, kentsel 

oluşumlardan sorumluluk duymaktır (Kentleşme Şurası, 2009). 

Kentte yaşayanların kentlerine sahip çıkmaları ve o kentin kendi iç dinamikleriyle 

sürdürülebilirliğinin sağlanması ancak yerleşiklerin bilinç düzeyinin arttırılmasıyla 

mümkündür. Bu bağlamda, kentte yaşayanların aidiyet duygusunu geliştirmek ve gelecek 

nesillere de bu duyguyu aktarmak amacıyla “Kentlilik Bilinci” kapsamında kentlerimiz için ön 

görülen üç temel yaklaşım ön plana çıkmaktadır:  

• Kentin tarihi ve kültürel değerlerinin farkına varmak. 

• Kentin fiziksel, kültürel ve sosyal dönüşümünü gerçekleştirmek.  

• Kente aidiyet duygusunu hissederek, kenti sahiplenip korumak.  

 

Literatürde kentlilik bilinci çalışmalarının, kentli kavramını oluşturan ve kentli olmayı sağlayan 

haklar, kent kimliği ve kent kültürü konularıyla da ilişkilendirilerek ele alındığı görülmektedir. 

Kent kimliğine ilişkin ise kapsamlı bir literatür bulunmakla birlikte, bu literatürde yer alan 

çalışmaların daha çok mimarlık (Abel, 2000; King, 2004; Dovey, 2009; Jones, 2011), şehir ve 

bölge planlama (Finke, 1999; Evans et al, 2011; Sepe, 2013) gibi teknik alanlarda yoğunlaştığı 

görülmektedir. Sosyoloji (Karp et al, 1991; Kumar, 2011; Wilson, 2015), siyaset bilimi (Fincher 

and Jacobs, 1998; Bell and De-Shalit, 2011), iktisat (Castells, 1997; Sassen, 2011) gibi 

disiplinler de kent kimliğinin bazı boyutlarını kendi pencerelerinden ele alıp incelemektedirler.  

Kent kimliği; kent imajını etkileyen, her kentte farklı ölçek ve yorumlarla kendine özgü 

nitelikler taşıyan, fiziksel/kültürel/sosyo-ekonomik/tarihsel ve bilimsel faktörlerle şekillenen, 

kentliler ve onların yaşam biçiminin oluşturduğu, sürekli gelişen ve sürdürülebilir kent 

kavramını yaşatan, geçmişten geleceğe uzanan büyük bir sürecin ortaya çıkarttığı anlam yüklü 

bütünlük olarak tanımlanmaktadır (Lynch, 1960; Tekeli, 1991). Bir kentin kimliği; doğal ve 

yapay çevreden kaynaklanan kimlik elemanları, bu elemanların mekânsal ögeleri, tarihi, 

kültürü, coğrafyası, bitki örtüsü, iklimi, jeopolitik konumu, mimarisi, ekonomik düzeyi, sosyal, 

siyasi, etnik, dini yapısı, yaşam biçimi, dünya görüşü, beşiklik ettiği uygarlıklar, bu uygarlıklara 

başkentlik yapıp yapmadığı, başka kültürlerle olan münasebetleri, geçirdiği işgaller, savaşlar, 

afetler vb. birçok etkene göre değişebilmekte ve böylelikle kendine has özellikler 

kazanmaktadır (Lynch, 1960; Ocakçı, 1994; Ocakçı ve Southworth, 1995; Suher vd., 1996; 

Önem ve Kılınçaslan, 2005; Koyuncu, 2013).  

 

Kent kimliğini oluşturan unsurlar; kente anlamını veren o kentin tanınmasını sağlayan doğal 

güzellikler, tarihi kent dokusu ve tarihi yapılar gibi somut kültürel miras ile sanat ve zanaat 

kolları, çini yapımı, bakır işçiliği, müzik, folklor, yemek kültürü, parşömen, etnoğrafik değerler, 

kermes, mesir macunu etkinliği gibi somut olmayan kültürel mirasın bütünüdür. 
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Kentin algılanması konusundaki çalışmaların temeli Kevin Lynch tarafından atılmış ve “kentin 

imaj öğeleri”, yerleşmelerin tanınmasını sağlayan unsurlar olarak belirlenmiştir. Lynch, yaptığı 

çalışmaların sonucunda, kentsel imgelerin insan zihninde bazı imajları şekillendirdiğini ve 

kentsel doku algısının bu imajlarla ortaya çıktığını ifade etmiştir. 

Lynch, kapsamlı bir çalışma yöntemi izleyerek kent imgesinin bileşenlerini ve kentsel imge 

öğelerini belirlemiş; Los Angeles, Boston ve Jersey City kentlerinde yüz yüze görüşme 

yöntemini kullanarak katılımcıların zihninde oluşan kent imgesini analiz etmeye çalışmıştır. 

Akademik çalışmalarda sıklıkla kullanıldığı ve belli kurallar çerçevesinde oluştuğu için 

Lynch'in kent imgesi yorumu ve görüşme yöntemi bu çalışmada da temel alınmıştır. 

 

3. Sonuç Yerine 

 

Çalışma döneminde bir dönem Manisa milletvekilliği yapmış 1931 Manisa doğumlu ve hala 

Manisa’da kent merkezinde yaşayan Faruk Saydam ile evinde mülakat yapılmıştır. Manisa 

kentine dair eserleri bulunan Haydar Aksakal ile Bedriye Aksakal ile evlerinde mülakat 

gerçekleştirilmiştir. Manisa Şehir Yazıları isminde eseri olan yerel gazeteci Osman Özbaş ile 

mülakat yapılmıştır. Manisa Kuyumcular Çarşısında  62 yıldır esnaflık yapan Halil Pekcan ile 

mülakat gerçekleştirilmiştir. Son olarak yerel tarihçi Manisa üzerine birçok köşe yazısı olan 

Erkan Akbalık ile mülakat gerçekleştirilmiştir.  

 

Bulgu-1: Manisa Camiilerinin, Yatırlarının Kentin Belleğinde Önemli Yeri 

Bulunmaktadır 

 

Çarşıda 62 yıldır esnaflık yapan 1948 doğumlu Halil Pekcan bu bulguyu ortaya koyacak anlatısı 

şu şekilde olmuştur: “Bu şehirde Muradiye Camisi, Saruhan Bey Türbesi, Ulu Cami var. Şu an 

da Hükümet Binasının bulunduğu yer eskiden parktı orası,Hükümet parkı diye geçiyordu. 

Aileler geliyordu orası çok güzeldi. Açık hava kültürü vardı. Annem anlatıyordu. Saruhan 

Mahallesi’nde Saruhan Bey Türbesi var. Benim şu an hala oturmakta olduğum mahallede 

anneme anneannem anlatıyordu. Yunanlılar giderken Manisa’da evleri yıkıp yaktıkları için 

anneannemler orada kalmışlar uyumuşlar, Ali Bey Cami’sinin avlusunda uyumuşlar. Saruhan 

Bey Türbesi’nin orda bir yer var Huy Dede diye geçiyor orada çukurlu yerler var huysuz olan 

çocukları o çukurlara koyup 7 kez döndürüyorlardı. Huysuzlukları gitsin diye yapılan bir şeydi. 

Huy Dede diye geçiyor.” 

Bu bulguyla ilgili olarak Erkan Akbalık ise Manisalı Mevlevi kadın  divan şairi Tevhide 

Hanımın bir beytini aktardı: 

Mağnisa’ nın içinde evliyası çok 

Mescidi, camisi, medresesi çok 

Hafızı müteda müderrisi çok 

Olur, bülbül gibi dili Mağnisa’ nın 
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                                                                                  Tevhide hanım 

 

1931 yılında Yarsanlar camiisinin karşısında dazgırlılar denilen bir sokakta doğduğunu ifade 

eden eski Manisa Milletvekili  Faruk saydam ise bu bulguyla ilgili mülakatında şunu ifade etti: 

“Bektaşi Aşçı Niyazi dede vardı. Kentte Rıfailik ve Mevlevilik kültürü var. Manisa’da 

Balkanlardan Giritten gelenler de olduğu için Bektaşilik var.”  

Bedriye Aksakal ise konuşmasında “Entekkelide mevlid okunurdu çıtır pıtır gününde olağan 

üstü kandiller yapılırdı” demek suretiyle kentin hafızasında Entekkeliler Dergahının varlığına 

işaret etmiştir. 

Bulgu-2: Manisa’da Hıdrellez, Çıtır Pıtır Bayramı, Mesir Töreni Günlerinin Kentin 

Belleğinde Önemli Yeri Bulunmaktadır 

 

Manisa Kuyumcular çarşısında  62 yıldır esnaflık yapan Halil Pekcan ile gerçekleşen 

mülakattan bir hatıra 

 

Halil Pekcan bu bulguyu ortaya çıkaracak şu konuşmayı gerçekleştirmiştir:  

“Manisa şu an mesir macunu nerden gelmiş nasıl yapılmış bunu anlatmıyorlar. Çocukluğumda 

ki mesir töreni ile şu an yapılan mesir törenleri benzemiyor dönemde Şifahane diye bir yer var 

orada karılıyordu 41 baharatla birlikte dönemde satış amaçlı değil. Dua ile dağıtılıyordu ve bu 

nedenle daha değerliydi. Başka şehirlerden gelenler oluyordu. Mesir Macunu Törenleri coşkulu 

oluyordu.” 

“Çıtır Pıtır Bayramının, çıtır pıtır, kız kaçıran, maytap vardı. Biz bunları poşetlere koyup 

fiyatlarını belirleyip satıyorduk. Şu an olduğum Çarşı’ya eski ismiyle Uzun Çarşı Park 
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Caddesi’nde 50 adet tezgâh kuruluyordu. Nişanlı olan çiftler kandiller ve kandil helvası ve bir 

bilezikle Regaip kandilinde kız evine hediye götürüyorlardı. Çıtır Pıtır patlatılıyor bu bayrama 

özel ama şu an bu gelenek yok. 80 darbesinden sonra yok oldu, patlayıcı şeyler kötü amaçlı 

kullanılmasın diye.” 

 

 

Manisa şehir tarihine dair birçok köşe yazısı olan Manisalı emekli asker Erkan Akbalık ile 

yapılan mülakattan bir hatıra 

 

Erkan Akbalık ise bu bulguya yönelik şunları söyledi: 

“Çıtır pıtır gecesi Regaip kandilinde Manisa  feth edilmiş, bu nedenle bu gün kutlanırdı. 

Regaip kandilinde Manisa merkezinde birkaç tane şekerleme vardı, fener deriz biz onlara şeffaf 

silindirler vardı. Üzüm bayramı bağ bozumu şenlikleri vardı. Üzüm şıraları ikram ederlerdi. 

Törenler olurdu. Üzüm Bayramı vardı Manisa için üzüm çok önemlidir. Mesir Macunu, 

Sifahanede yoğrulurken o mahalleye o koku sarıyordu.” 

 

“Manisa tarihinin en acı yılları hiç şüphesiz 1919-1922 arasıdır desek abartmış olmayız. Bu üç 

yıl zarfında çeşitli mezalime maruz kalan Manisa, şanlı Türk Ordusunun 8 Eylül 1922 günü 

işgalcileri önüne katarak İzmir’e doğru sürmesi ile özgürlüğüne kavuşmuştur. Fakat bu yıllarda 
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çekilen acılar maalesef maddi ve manevi olarak ağır izler bırakmıştır. Manevi travmayı, yorgun 

ve mahzun dimağlardan atmak uzun sürerken maddi zararları giderici işlemler hemen 

başlatılmıştır. Bu günün Manisa için ifade ettiği mana çok daha fazladır. Manisa, 

Saruhanoğulları tarafından Bizans’a karşı verilen mücadelelerden sonra bugün fethedilmiştir. 

Bu gece Manisa’da “Namaz Gecesi” ya da “Çıtır Pıtır Gecesi” olarak anılır. Türkiye’de 

sadece Manisa’da bu şekilde ifade edilir ve kutlanır.  İnanışa göre Saruhan Bey, Bizanslılardan 

Manisa’yı almak için şehrin doğusunda ordusu ile birlikte mevzilenmişti. Karanlık bastıktan 

sonra kaleye yapacağı saldırıda bir savaş taktiği geliştirir. Ordusunun daha kalabalık ve şaşalı 

görünmesi için keçilerin boynuzlarına mumlar yakmış ve kaleye doğru sürmüştür. Kaleden 

bakan Bizanslılar üstlerine karşı büyük ve kalabalık bir ordunun saldırıya geçtiğini 

düşünmüşlerdir. Bu taktik, Saruhanoğullarına ciddi bir üstünlük sağlamıştır. Bizanslılar moral 

olarak yıkılmış ve akabinde sabaha kadar süren çarpışmalardan sonra batıya doğru 

kaçmışlardır.Fetih esnasında yaşanan bu olay, Manisa’da Regaip geceleri kutlamalarını 

özgünleştirmiş ve yeni bir gelenek doğurmuştur.” 

 

Bedriye Aksakal ise şunları söyleyerek bulguyu desteklemiştir: 

“Entekkelide mevlid okunurdu çıtır pıtır gününde olağan üstü kandiller yapılırdı  

.Helvalar yapılırdı kıtır kıtır sert susamlı, nişanlı kızlara hediyeler giderdi. 

Eylül ayında üzümden pekmezler pestiller yapılırdı.” 

 

Faruk Saydam şöyle demiştir: 

“Hıdrellezin önemli bir yeri var şehirde. Turizm derneği başkanı olarak çalışmalarım oldu. 

Manisa’nın kurtuluş gecesinde fenerler yapılır herkes fenerle dolaşırdı. 6 mayısta sabuna el 

değmezdik. Sabah gül suyu sürerdi annemiz gül gibi olalım diye.”  

 

Bulgu-3: Manisa’da Bazı Mahallelerin Kentin Belleğinde Önemli Yeri Bulunmaktadır 

Halil Pekcan konuşmasında bu bulguyu şu şekilde ifade etmiştir: 

 “Manisa’nın ünlü mahalleleri, Saruhan mahallesi, Göktaş Mahallesi, Adakale Mahallesi, Dere 

Mahallesidir. Eskiden Uzun Çarşı Park Caddesi sabah namazından sonra esnaf iş yerlerini 

açardı. Eskiden bu çarşıda ki lokantalar daha fazlaydı.” 

Erkan Akbalık mahalle kültürünün kent kimliğinden çıkıyor olmasını şu şekilde dile 

getirmiştir: 

“İshak celebi mahallesinde bütün evler müstakildi. Komşularımızın haber vererek gelmezlerdi 

kapılar açılıp gelinirdi. Herkes bir bütündü. Sabah gün doğmadan Göktaşlı mahallesi vardı 

orda traktör vardı oralarda herkes birbirinden bir şeyler alırdı aynı havayı solardı. 

Sanayileşmeyle bu resim çok değişti” 
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“Manisalı olan ya da Manisa’da yaşamış herkesin bildiği, gezdiği, tanıdığı bir yerdir Çaybaşı. 

Dere Akbaldır, Kumludere ve Çaybaşı isimleri ile de bilinir. Bölgenin tarihlendirmesini 

binlerce yıl geriye götürsek sanırım çok abartmamış oluruz. Manisa’ya yolu düşmüş olan 

nerede ise bütün gezginler Niobe’den (Ağlayan Kaya) bahsederler. Dere boyunca ve iki 

tarafında yaşları 500-600’e dayanmış birçok tarihi eser yer almaktadır. Yukarıdan Manisa 

Kalesi ile başlayıp, Niobe (Ağlayan Kaya), Revak Sultan, Dere Mescidi, Hamam, Tekke, İvaz 

Paşa Cami, Sinan Bey Medresesi, Kırmızı Köprü ve dere boyunca yer alan diğer köprüler, 

derenin aşağı taraflarında,  Ayn-ı Ali Camii ve türbesi gibi birçok eser yüzyıllardır Manisa’ya 

adeta mühür olmuşlardır.” 

Faruk Saydam ise kent kimliğinin erozyona uğradığını şu şekilde ifade etmiştir:  “Manisa 

kimliği kaybolmak üzere. Eski mahallelerin sokakların ismi değişti. Eski binalar yıkıldı.”  

 

 

Manisa şehir yazıları isimli kitabı bulunan yerel gazeteci Osman Özbaş ile yapılan mülakattan 

bir hatıra 

Osman Özbaş sanayileşme ve kentleşmeyle birlikte mahalle aidiyetinin kaybolduğunu şu 

şekilde dile getirmiştir: 

“Horozköy, muradiye, istasyon, borsa caddesi hepsi ayrı ayrı muhitlerdi. Kuşlubahcelinin 

alaybeydekinden farkı vardı borsanın karaköyden farkı vardı.” 
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Bulgu-4: Manisa’da Spil Dağının, Gediz Nehrinin, Manisalı Tarzanın, Ruh ve Sinir 

Hastanesinin, Dağcılık sporunun Kentin Belleğinde Önemli Yeri Bulunmaktadır 

 

Halil Pekcan bu bulguyu ortaya koyacak konuşmasında şu şekilde ifade etmiştir: “Manisa 

Tarzan’ı geliyor aklıma yaş kış kıyafetsiz gezerdi üşümezdi. Derisi kayış gibiydi. Tabiatı 

ağaçları çok severdi. Her gün sepil dağına giderdi, orada kulübesi vardı. Ağaç kesilmesine 

ağlardı. Her gün Dede Lokantasında yemek yerdi esnaf ona saygı gösterirdi, ondan para 

almazlardı.” 

“Gediz Nehri tertemizdi eskiden balık tutuluyordu. Şu an yapılamıyor. 

Sepil dağına çıkıyorduk. “ 

Erkan Akbalık dağcılık sporunun kent kültüründeki tarihine şu şekilde yer vermiştir: 

“Halkevlerinin dağcılık kolları var 1950lerde kayak kulüpleri vardı.” 

 

 

Manisa ile ilgili pekçok kitabı bulunan Manisalı emekli öğretmen Bedriye Aksakal ile 

Manisa’nın ilk dağcılık kulübünü kuran Haydar Aksakal ile evinde yapılan mülakattan bir 

hatıra 
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Kendisi de dağcı olan Haydar Aksakal ise şunları ilave etmiştir: 

“Haydar  aksakal 

Yaşım 84. Mesleğim ticaret ile uğraştım. Sigortacılık yaptım. Doğduğumdan beri Manisa’da 

yaşıyorum. Göktaşlı mahallesinde yaşıyorum. Bu mahallede dağcılar vardı. Dağcılık 

kulübünde bulundum. Dağcılık ayrı bir yeri vardır Manisa’da. Mahallede 6 aile dağcılık 

kulübü üyesiydi. 13 yaşında dağcılık kulübüne üye oldum.  

Türkiye’de ilk dağcılık kulübü Manisa’da kurduk.” 

Bedriye Aksakal çocukluk anısından bahsederek Manisalı Tarzanın kent belleğindeki yerine 

yer vermiştir:  

“Manisalı Tarzanla birlikte büyüdük dağdan iner 12 de biz tüm çocuklar sıralanır alkışlardık. 

Fidanlıkta top oynarken Tarzan şu fidanları kırmayın derdi.” 

Faruk Saydam Manisa’nın doğal güzelliğine ve Manisalı Tarzanın kent belleğindeki yerine şu 

şekilde yer vermiştir: 

“Yeşil Manisa yeşil Bursa denilirdi. Manisa yeşili bol olan bir şehirdi. Ve Manisa 

denildiğinde ilk akla Tarzan gelir. Manisalı Tarzan yaz kış bir lastik donla gezerdi. hükümet 

meydanında havuz vardı. Havuz kışın donardı Tarzan buzu kırar havuzda yıkanırdı. Tarzanın 

rehberliğinde dağcılık kulübü olarak Spile çıktık. Tarzan Manisa’nın önemli günlerinde 

yardıma koşardı örneğin bir fabrika yansa bir bina yansa kentte bir yangın olsun koşardı.” 

 

 

“Gediz nehri Manisa ovasının can damarıdır. Manisa bir üzüm memleketiyse ovaları 

bereketliyse tarlaları verimliyse bunun en önemli sebebi Gediz’dir.” 

 

Bulgu-5: Manisa’da Bazı Binaların Kentin Belleğinde Önemli Yeri Bulunmaktadır 

Halil Pekcan bu bulguyu ortaya koyacak konuşmasında şu şekilde ifade etmiştir: 

“Şehir kulüpleri vardı, Kızılay Düğün Salonu vardı. Eskiden üst sınıf buralarda düğün 

yapardı. Manisa da sinemalarımız coktu zevk sineması vardı,Türk filmleri yeşil çam filmleri 

vardı,filmin sonunda ya ağlardık ya gülerdik. Murat Germenin yanında sinema vardı açık 

hava sineması ege gazozu vardı.” 

Bedriye Aksakal şu şekilde ifade etmiştir:  

“Öğretmenevi vardı şehir kulübünün karşısında. Manisa kent merkezinde entelektüel bir 

ortam vardı. Zevk sineması vardı. Sekiz havuzunun orda. Kapalı şehir sineması vardı bahçe 

partileri yapılırdı.” 
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bir dönem Manisa milletvekilliği yapmış 1931 Manisa doğumlu ve hala Manisa’da kent 

merkezinde yaşayan Faruk Saydam ile evinde gerçekleşen mülakattan bir hatıra 

Faruk Saydam ise şunları ifade etmiştir: 

“Çocukluğumda ilkokulda Musevi arkadaşlarımız vardı. Murat German ilkokulunun 

arkasındaki sokağın tamamı Musevi idi. İstasyona inen cadde önemliydi bu caddede İsmet 

İnönü kız enstitüsü vardı. Kitapsarayın açılışına gittim. Önce hastaneydi orası. 

İsmet İnönü kız enstitüsünün tiyatro salonu kentin kültürel buluşma yeriydi. Defileler 

yapılırdı. Kız enstitüsünün kentin belleğinde önemli bir yeri vardır. Orada ayrıca şiir geceleri 

olurdu.” 

“Şehir içinde ailecek gezilecek yerler içinde sinemaların ayrı bir yeri vardı. Şehir sineması ve 

Utku sineması revaçtaydı. Bizim ailecek gittiğimiz sinema daha ziyade şehir sinemasıydı, 

koltukları iyi kumaştan, locası olan, dizaynı etkileyici salonuyla sanki bir medeniyet farkı 

yaratıyordu.” 
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Ekler: Manisa Kent Belleğinde Bulunan İmgelerden Birkaç Fotoğraf 

Manisalı edebiyatçı Yusuf Atılgan’ın romanı anayurt otelinin bulunduğu bina anavatan 

apartmanı 
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Spil dağı 
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Manisa kuyumcular çarşısı 
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Manisa Kızılay düğün salonu 

 

 

 

Mesir şenlikleri 
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Manisa dağcılar ve Manisalı Tarzan 
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Manisa genel görünümü 

 

 

Manisa ruh ve sinir hastanesinin eski görünümü 
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Manisa ruh ve sinir hastanesi  
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ÖZET 

12.11.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yürürlüğe giren 6360 Sayılı “On üç ilde 

büyükşehir belediyesi ve yirmi altı ilçe kurulması ile bazı kanun ve kanun hükmünde 

kararnamelerde değişiklik yapılmasına dair kanun”  sadece tek yönlü olarak yerel yönetim 

sistemimizi değiştirmekle kalmamış; bir bütün olarak Türk Kamu Yönetimi sistemini 

değiştirmiştir. Buna göre; Büyükşehir Belediyesi ilan edilen kentlerde, il özel idarelerinin, 

belde belediyelerinin ve köylerin tüzel kişiliği ortadan kaldırılmış ve dahası Büyükşehir 

Belediye sınırları İl mülki sınırları olarak kabul edilmiştir.  Manisa 6360 sayılı kanun sonrasında 

büyükşehir statüsü kazanan bir kenttir. Kent merkezi-ilçe mesafeleri, kent ekonomisinde 

tarımın üretim ve istihdam değeri olarak ağırlığı, tüzel kişiliği kaldırılan orman köyü sayısı 

bakımından ülkemizde üçüncü sırada olması, dağlık alan sayısı bakımından zenginliği gibi 

nedenlerden ötürü, Manisa bu konu için önemli bir sosyal laboratuar ortamı sunmaktadır. 

Sonuç olarak bu makalede; il mülki ölçeğinin belediye modeli ile yönetilmesi, kırsal alanda 

talep edilen hizmetlerin farklılığı ve talep edilen hizmetlerin her geçen gün değişen nitelikleri 

sebebiyle 6360 sayılı kanunun sürdürülebilir bir niteliğe sahip olup/olmadığı kırsal alanların 

yeni mahalli alan tanımı ve yönetimi çerçevesinde ortaya konulacaktır. Eskiden kır olarak 

tanımlanan ancak metropolitan alana dahil edilen bu yerleşimlerde kanunun uygulaması ile 

oluşan edinimler projenin temel sorusunu oluşturmaktadır.   

Anahtar Kelimeler : büyükşehir, kırsal alan yönetimi, 6360 sayılı kanun, köy. 
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4. Giriş 
 
12.11.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yürürlüğe giren 6360 Sayılı “On üç ilde 

büyükşehir belediyesi ve yirmi altı ilçe kurulması ile bazı kanun ve kanun hükmünde 

kararnamelerde değişiklik yapılmasına dair kanun”  sadece tek yönlü olarak yerel yönetim 

sistemimizi değiştirmekle kalmamış; bir bütün olarak Türk Kamu Yönetimi sistemini 

değiştirmiştir. Buna göre; Büyükşehir Belediyesi ilan edilen kentlerde, il özel idarelerinin, 

belde belediyelerinin ve köylerin tüzel kişiliği ortadan kaldırılmış ve dahası Büyükşehir 

Belediye sınırları İl mülki sınırları olarak kabul edilmiştir. Neticede toplam on üç il ve 

sonrasında Ordu ili ile birlikte toplam ondört ilde büyükşehir belediyesi kurularak Türkiye’deki 

büyükşehir belediyesi sayısı otuza yükseltilmiştir.  

 

6360 sayılı kanun, daha çok politik zeminde ele alınmış olması yasanın teknik tarafını 

görmemizi engellemiştir. Oysa ki 6360 sayılı kanun ile birlikte, Büyükşehir olan illere bağlı 

ilçelerin mülki sınırları içerisinde yer alan köy ve belde belediyelerinin tüzel kişiliği kaldırılmış, 

köyler mahalle olarak; belediyeler ise, belde ismiyle tek mahalle olarak bağlı bulundukları 

ilçenin belediyesine katılmıştır (6360 sayılı Kanun madde1/3.fıkra). Aynı zamanda bu illerdeki 

il özel idarelerinin tüzel kişiliği kaldırılmıştır. Bu yeni duruma ve uygulanmasına ilişkin olarak 

şu sorular akla gelmektedir: 

 

İl özel idarelerinin kaldırılmasıyla, belediye sınırları dışında yıllardır sunulan kırsal hizmetler 

(su, kanalizasyon, katı atık, orman köylerinin desteklenmesi vb.) ile belediye sınırları içinde ve 

dışında verilen hizmetlerin (tarım, bayındırlık ve iskan, toprağın korunması, merkezi idare 

tarafından yaptırılan yapım, bakım, onarım, teçhizat alımı işleri, enerji nakil hattı yapımı vb.) 

büyükşehir belediyeleri tarafından yerinde ve zamanında ihtiyaçları giderecek biçimde nasıl 

sunulacağı /sunulduğu merak konusudur. Yine yerel yönetim birimleri içerisinde belki en 

yerleşik, en köklü olan köy yönetimleri, orman köyleri, dağlık alanlar yasadan ne derece/nasıl 

etkilenmiştir? Ekonomisi ağırlıklı olarak tarıma dayanan büyükşehirlerde bu yasa sonrasında 

tarımsal üretim zarar görmüş müdür, üretim kapasitesi nasıl etkilenmiştir? Sosyolojik olarak; 

yasa sonrasında kırsal alanı yaygın olan yerlerde köylü ve çiftçi kentli kimliğine kendi iç 

dinamikleri yoluyla mı ulaşmıştır? Belediyeler, kentsel alan yönetim deneyimine sahip 

birimlerdir. Yasa sonrasında kırsal alanların yönetimine ilişkin hizmet deneyimi bulunmayan 

belediye yönetimleri nasıl tedbirler almıştır?  

 

Manisa 6360 sayılı kanun sonrasında büyükşehir statüsü kazanan bir kenttir. Kent merkezi-ilçe 

mesafeleri, kent ekonomisinde tarımın üretim ve istihdam değeri olarak ağırlığı, tüzel kişiliği 

kaldırılan orman köyü sayısı bakımından ülkemizde üçüncü sırada olması, dağlık alan sayısı 

bakımından zenginliği gibi nedenlerden ötürü, Manisa bu konu için önemli bir sosyal laboratuar 

ortamı sunmaktadır. 

 

Bu tebliğde araştırma sorularını yanıtlayabilmek için nitel ve nicel araştırma yöntemleri birlikte 

kullanılmıştır. Sonuç olarak; il mülki ölçeğinin belediye modeli ile yönetilmesi, kırsal alanda 

talep edilen hizmetlerin farklılığı ve talep edilen hizmetlerin her geçen gün değişen nitelikleri 

sebebiyle 6360 sayılı kanunun sürdürülebilir bir niteliğe sahip olup/olmadığı kırsal alanların 

yeni mahalli alan tanımı ve yönetimi çerçevesinde ortaya konulacaktır. Eskiden kır olarak 

tanımlanan ancak metropolitan alana dahil edilen bu yerleşimlerde kanunun uygulaması ile 

oluşan edinimler bu çalışmanın temel sorusunu oluşturmaktadır.   
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5. Literatür Taraması 

Metropoliten kent olgusu 20. yy başlarında ortaya çıkmış bir kavramdır. Metropoller, bir 

ülkenin veya bölgenin çevresindeki tüm kentsel ve kırsal topluluklara ekonomik yönden 

egemen olan ve çoğu zaman ülkenin başka ülkelerle olan ilişkilerinde de rol oynayan büyük 

kentlerdir (Özdemir ve Meşhur, 2011). Bütünleşmeci yaklaşım, küçük yerel yönetim 

birimlerinin güçlerinin daha büyük bir merkezde birleştirildiği bölge temelli veya kent-bölge 

temelli bir yapıyı savunan bir yaklaşımdır. Her iki model de mekanın örgütlenmesinde kent ile 

bölge ölçeğini bütünleştirme amacında birleşmekte, ancak bölgeci model, mekanı bölge 

ölçeğinde bütünsel olarak ele alırken; kent-bölge modeli, kent ile bölge arasındaki mekânsal 

farklılığı ortadan kaldırmayı hedeflemektedir (Çınar vd., 2009).   

Bütünleşmeci yaklaşımı destekleyici nitelikteki son düzenleme, 2012 yılında kabul edilen 6360 

sayılı “On üç ilde büyükşehir belediyesi ve yirmi altı ilçe kurulması ile bazı kanun ve kanun 

hükmünde kararnamelerde değişiklik yapılmasına dair kanun”dur. Kanun’da büyükşehir 

belediyesi; “sınırları il mülki sınırı olan ve sınırları içerisindeki ilçe belediyeleri arasında 

koordinasyonu sağlayan; idarî ve malî özerkliğe sahip olarak kanunlarla verilen görev ve 

sorumlulukları yerine getiren, yetkileri kullanan; karar organı seçmenler tarafından seçilerek 

oluşturulan kamu tüzel kişisi” olarak tanımlanmıştır.  

Türkiye'nin büyükşehir belediyesi deneyimi, 1982 anayasası sonrasına dayanır. Türkiye'de 

büyükşehir belediye sistemi 1984 yılında kabul edilen "3030 sayılı Büyükşehir Belediyelerinin 

Yönetimi Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü Hakkında Kanun" 

ile gündeme gelmiştir. Bu kanun ile Türk yerel yönetimler literatürüne iki yeni deyim girmiştir: 

"Büyükşehir Belediyesi" ve "İlçe belediyesi" (Parlak ve Ökmen, 2015). Türkiye, yaklaşık 20 

sene boyunca 1984 yılında çıkarılan 3030 sayılı kanun yürürlükte iken, 10.07.2004 tarihinde 

kabul edilen ve 23.07.2004 tarihinde resmi gazetede yayımlanan 5216 sayılı "Büyükşehir 

Belediye Kanunu" ile Türkiye yerel yönetimler sisteminde yeniden bir yapılanmaya gidilmiştir. 

12.11.2012 tarihinde çıkarılan 6360 sayılı " Büyükşehir Belediyesi Kanunu ile Bazı Kanun ve 

Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun" ile büyükşehir 

belediyelerini il mülki sınırlarına taşıyarak büyükşehir belediyesi yönetimine yepyeni bir boyut 

getirmiştir. 

6360 sayılı Kanun’un getirdiklerine bakılırsa; (Zengin, 2014) 

• 14 il belediyesi, büyükşehir belediyesi yapılmış,  

• Sayısı otuza çıkan büyükşehir belediyelerinin sınırları, il mülki sınırlarıyla 

örtüştürülmüş; büyükşehir ilçe belediyelerinin sınırları da ilçe mülki sınırlarla çakıştırılmış,  

• Nüfusu 2.000’in altında olan 559 belediye, köye dönüştürülmüş,  

• 5747 sayılı Kanun’dan itibaren iki kademeli (büyükşehir ve ilçe belediyesi) olarak 

kurulan ve işleyen mevcut büyükşehir belediyesi modelinde, 2.000 nüfus şartına bağlı 

kalmaksızın, bu ikili modelden dolayı yeni büyükşehir belediyesi sınırları içinde kalan 1.076 

belde belediyesi ile 16.500 köy tüzel kişiliğini kaybetmiş ve mahalleye dönüşmüştür,  

• Büyükşehir belediyesi olmak için gerekli olan koşul, belediye nüfusunun 750.000’i 

aşması yerine, il nüfusunun 750.000’in üzerinde olması biçiminde değiştirilmiş,  
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• Yeni büyükşehir belediyesi olan 14 ilde, büyükşehir belediyesi kapsamında 25 yeni ilçe 

kurulmuş ve bağlılık değişiklikleri yapılmış, toplam BŞB ilçe belediyesi sayısı 143’ten 519’a 

çıkmıştır,  

• BŞB ilçe belediyesi olma nüfus ölçütü 50.000’den 20.000’e çekilmiştir.  

• Diğer tüm ‘katma’ süreçlerinde olduğu gibi kapatılarak mahalleye dönüştürülen 

belediye ve köylere ilişkin devir, tasfiye ve paylaştırma komisyonları öngörülmüş,  

• Otuz büyükşehir belediyesinde il özel idareleri kaldırılmış,  

• Kaldırılan il özel idarelerinin yerine bu illerde, valiliklere bağlı Yatırım İzleme ve 

Koordinasyon Başkanlıkları kurulmuştur.  

              Kentsel alanların genişlemesi ve beraberinde gelen hizmet taleplerindeki artış değişimi 

yönetmekle sorumlu yönetim birimlerini de birtakım kararlar alma, yasal düzenlemeler yapma 

yoluna itmektedir. Bu kapsamda hazırlanan yasalardan biri de 6360 sayılı Kanundur. Kanun, 

Türkiye’de büyükşehir yönetim sisteminde önemli değişiklikler meydana getirmiştir. Bu 

kapsamda 6360 sayılı Kanuna yönelik olumlu değerlendirmelere yer vermek mümkündür.  

• Yeni düzenleme ile büyükşehir belediye sınırları içinde köy, belde belediyesi ve il özel 

idarelerinin tüzel kişiliği kaldırılmıştır. İl sınırında asli yetkili birimler olarak büyükşehir 

belediyeleri, alt kademede ise büyükşehir ilçe belediyeleri birtakım hizmetlerin sunumunda 

yetkilendirilmiştir. Can’a göre, bu durum yasanın uygulanmaya başladığı ilk dönemde bir takım 

karışıklıklara sebep olabilecek niteliktedir. Ancak zamanla yerel yönetimlerin sadeleştirilmesi, 

yetki ve görev çelişkilerinden kaynaklanan gecikmelerin ve hataların en aza indirilmesi 

mümkün olabilecektir. Ayrıca, işlevsiz durumda bulunan bucak teşkilatlarının da büyükşehir 

belediyesi olan illerde kaldırılması, kamu yönetiminde sadeleşme için önemli bir gelişme olarak 

görülmektedir (Can, 2013). 

• Türkiye’de köylerde ve belde belediyelerinde yaşanan önemli sorunlardan biri mali 

yetersizlik ve buna bağlı olarak nitelikli personel eksikliğidir. 6360 sayılı Kanunla tüzel kişiliği 

kaldırılarak ilçe belediyelerine mahalle olarak katılan bu birimler ilçe belediyelerine sağlanan 

imkanlardan yararlanarak söz konusu sorunlarını giderebilecektir. Ayrıca köy ve belde 

belediyelerine yönelik değişikliğin ilçe belediyelerini de güçlendireceğine dikkat 

çekilmektedir. Sınırları içinde yer alan mahalle birimleri ile oluşturulacak fonksiyonel yapının, 

yetki alanı ilçe sınırlarına kadar genişletilen ilçe belediyelerinin hizmet sunumlarını daha 

nitelikli hale gelmesinde önemli bir aktör olacağı ifade edilmektedir (Güngör, 2012; Can, 

2013).  

• Kentin bütününü kapsayan imar planlarının yapılamaması nedeniyle ortaya çıkan 

sorunların yeni yasa ile giderilebileceği düşünülmektedir. Yasanın genel gerekçesinde yer 

verilen, il ölçeğinde geniş ölçekli planlama politikalarının uygulanması ve imar bütünlüğünün 

sağlanması pek çok çalışmada ortak kanaat getirilerek kabul edilen, yasaya yönelik olumlu bir 

değerlendirmedir. İmar ve planlamadaki birlik ve bütünselliğin yakalanmasına ilişkin benzer 

değerlendirmelere rastlamak mümkündür. Ersoy’a göre, 6360 sayılı Kanunun verdiği yetki ile 

bir ilin kapsadığı alan bütününün tek bir otorite tarafından üst ölçekli planların yapılarak, küçük 

bölümlerinin birbirinden kopuk ve parçalı bir biçimde ele alınmasının önüne geçilmesi 

planlama ilkeleri açısından önemli bir yaklaşımdır (Ersoy, 2013). Bu çerçevede 6360 sayılı 
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Kanun, 30 ilde kentsel büyümeyi il ölçeğinde büyükşehir belediye yönetimlerinin kontrolüne 

vermekte, geniş ölçekte yatırım projelerin hayata geçirilmesinde ve yerel kalkınma seyrinin 

yönlendirilmesinde büyükşehir belediyelerini önemli bir aktör haline getirmektedir (Gül ve 

Batman, 2015). 

Yerel hizmet taleplerini etkili bir biçimde karşılama ve yerel demokrasiyi güçlendirme temel 

gerekçeleri ile hazırlanan 6360 sayılı Kanun yukarıda yer verilen birtakım olumlu yönleri ile 

birlikte birtakım olumsuz değerlendirmelerle de gündeme gelmektedir. Bu değerlendirmelere 

aşağıda yer verilmektedir. 

• Yasa kapsamında gelen bir olumsuz eleştiri, yasanın yerel halkın karar alma 

süreçlerinde katılabilmesine ve yerel demokrasinin işletilmesine yönelik bir düzenleme 

olmadığı yönündedir. Buna göre, katılımla ilgili kuramsal açıklamalar göstermektedir ki bir 

yerleşim yerinin çapının küçülmesi derecesinde katılımın etkinliği artacaktır (Keleş, 2012). 

Büyükşehir yönetimini il sınırına kadar yetkili kılan 6360 sayılı düzenleme ile demokratik 

katılım imkan ve mekanizmalarının azalacağına dikkat çekilmektedir (İzci ve Turan, 2013). 

• Yasaya yöneltilen en önemli eleştirilerden biri il ölçeğinin belediye modeli ile 

yönetilemeyeceğine ilişkindir. Bu yaklaşıma göre (Güler, 2012): Mevcut belediye hukuku, il 

ölçeğini yönetmeye doğası gereği uygun değildir. Belediye hukuku aynı bırakılarak illerin 

yönetimi sağlanamaz. Belediye tipi yönetim, kentsel yerleşme mekanlarının yönetimidir. Oysa 

illerde ve ilçelerde, kentsel yerleşmelerin yanı sıra çok sayıda ve tam anlamı ile kırsal olan 

yerleşmeler vardır. Kırsal yerleşmeler, hem coğrafi hem de iktisadi özellikleri bakımından 

kentsel altyapı gerektiren ‘belediye hukuku’ ile yönetilemezler. Kırsal yerleşmelerden 

alınabilecek ilan-reklam, tabela, eğlence vb. vergi geliri yoktur. Belediyelerin ‘ev ve sokak 

hayvanları’ dışında hayvancılık sektörünü yönetecek yetki ve kapasitesi yoktur. Kırsal sosyo-

ekonomik yapıya kentsel yönetim giydirmek, gerçek anlamda kan uyuşmazlığı demektir. Yasa 

ile 16.082 köyün yani köylerin yüzde 47’sinin tüzel kişiliği kaldırılarak mahalleye 

dönüştürülmüştür (Güler, 2012).  

• Öncelikle belirtmek gerekir ki köylerin mahalleye dönüştürülmesi basit bir idari 

değişiklik olarak görülmemelidir. Tüzel kişiliğe sahip olan köy yönetimleri aynı zamanda birer 

yerel yönetim birimidir, gelenek ve tarihsel geçmiş üzerine kurulmuşlardır. Mahallenin ise tüzel 

kişiliği bulunmamaktadır. Köy yönetimleri sahip oldukları tüzel kişiliklerinden ötürü farklı hak 

ve ayrıcalıklara sahip, kendilerine ait malvarlıkları olan, orman ve meraları kullanma hakkı 

bulunan yerel yönetim birimleridir. Köy yönetimleri bu yasa ile bu hak ve ayrıcalıklarından 

yoksun bırakılmışlardır. Yine, köylerde yapılan tarımsal etkinliklerin de olumsuz etkileneceği 

söylenebilir. Sonuçta köylünün yoksullaşması, bu alanlarda yabancılara toprak satışının önünün 

açılacağı, orman köylerinin kentsel ranta açılmasının kolaylaşacağı, kısaca köylünün yaşam 

alanı üzerindeki haklarını kaybedeceği belirtilmektedir(Güler, 2012).  

• Belediye yönetimi, kentsel alan yönetim deneyimine sahip birimlerdir. Yasa ile il sınırı 

olarak belirlenen ölçekte kırsal alanların varlığı söz konusudur. Bu alanların yönetimine ilişkin 

belediye yönetimlerinin hizmet deneyimi bulunmamaktadır. Bu sebeple il ölçeğinin belediye 

modeli ile yönetilmesi pek çok sorunu da beraberinde getireceği düşünülmektedir. Mülki 

sınırlar mahalli ölçekteki hizmetler için uygun nitelikte değildir. Sınırları siyasi ve idari 

ölçütlerle belirlenen mülki yönetim ile sınırları yerel nitelikli hizmet ölçütü ile belirlenen 

mahalli yönetimin hizmet ve yönetim ölçütleri birbirinden farklı yapıda olduğuna dikkat 

çekilmektedir. Kırsal alanda talep edilen hizmetlerin farklılığı, kentsel alanda talep edilen 
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hizmetlerin her geçen gün değişen nitelikleri sebebiyle yasanın belirlenen ölçekte sürdürülebilir 

bir niteliğe sahip olduğu düşünülmemektedir (Güler, 2012).  

• Yerel hizmet, bir beldedeki yerel ortak ihtiyaçları karşılamak ve kamu yararını sağlamak 

için sunulan ve ilgili belediyenin gözetim ve denetimi altında bulunan sürekli ve düzenli 

faaliyetler olarak tanımlanmaktadır. Kentsel alanlarda yerel hizmetlerin sunulmasında ön plana 

çıkan aktörler belediyelerdir. İl mülki sınırında yerel hizmetlerin sunumunda büyükşehir 

belediyelerini yetkilendiren 6360 sayılı Kanunla; yerel sorunları, talepleri, hizmet sunumlarının 

eksikliklerini dile getirmek isteyen yerel halka uzak bir yönetim kademesi oluşturulmuştur. Bu 

durumda etkin hizmet sunumu için genişletilen alan demokratik katılım düşüncesinden 

uzaklaşılmasına neden olmaktadır (Arıkboğa, 2013; Gül ve Batman, 2013). 

12.11.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yürürlüğe giren 6360 Sayılı “On üç ilde 

büyükşehir belediyesi ve yirmi altı ilçe kurulması ile bazı kanun ve kanun hükmünde 

kararnamelerde değişiklik yapılmasına dair kanun”  sadece tek yönlü olarak yerel yönetim 

sistemimizi değiştirmekle kalmamış; bir bütün olarak Türk Kamu Yönetimi sistemini 

değiştirmiştir. Buna göre; Büyükşehir Belediyesi ilan edilen kentlerde, il özel idarelerinin, 

belde belediyelerinin ve köylerin tüzel kişiliği ortadan kaldırılmış ve dahası Büyükşehir 

Belediye sınırları İl mülki sınırları olarak kabul edilmiştir. Toplam on dört ilde büyükşehir 

belediyesi kurularak Türkiye’deki büyükşehir belediyesi sayısı otuza yükseltilmiştir.  

 

 

3. Sonuç Yerine   

 

Çalışma döneminde Manisa’nın ilçeleri olan Salihli ile Gördes’e  gidilmiş, fotoğrafik malzeme 

toplanmış  ve gözlemler not alınmıştır. Ayrıca Salihli’nin Çelikli ile Hasalan kırsal 

mahallesinden 5 farklı kişiyle yarı yapılandırılmış mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Bununla 

birlikte Manisa ilinin Gördes ilçesine bağlı Fundacık, Kıran kırsal mahallelerine de gidilmiş 

buralarda 5 farklı kişilerle mülakat gerçekleştirilmiştir. 

 

 

Bulgu-1: büyükşehir belediyesi kırsal alanların peyzajını geliştirici faaliyetler 

yapmaktadır  

 

Salihli’de Çelikli kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Manisa büyükşehir belediyesinin il özel idaresinin kapanmasıyla, kırsal alanlara 

yeterince hizmet getirdiğini düşünüyorum. Gerek ulaşımla ilgili gerekse, çocuk 

parkları ve piknik alanlarının yapımı köyü daha iyi bir yere çevirdi.”   

 

Gördes Fundacık  kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“büyükşehir belediyesinin çalışmalarında eksiklik görsem de ulaşım çalışmaları, 

çöp toplanması, çevre düzenlemesi gibi çalışmalar gerçekten önemli. Kısacası, 

eksiksiz olmasa da iyi yöne bir gidiş görüyorum.” 
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Salihli’de Hasanalan kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya 

yönelik şöyle demiştir: 

 

 

“Kırsal kalkınma deyince aklıma, köyün huzur ve geçiminin yükselmesi, köyün 

çeşitli yeniliklerle daha yaşanır hale gelmesi ve üretimin artışı geliyor. Köye gelen 

ulaşım kolaylığı gibi, çocuklar için park yapımı gibi yenilikler olumlu, belediye de 

iyi niyetli çalışıyor ona da bir şey diyemem. Özellikle seracılık, ceviz fidanı gibi 

alanlarda yardımlar da yapılıyor ancak, hala kırsal alanlara hizmet anlamında 

gelişmiş ülkelerin biraz gerisinde olduğumuzu düşünüyorum.” 

 

 

Salihli’de Hasanalan kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede bir diğer katılımcı bu 

bulguya yönelik şöyle demiştir: 

 

“Öncelikle il özel idaresinin kaldırılmasının burayı çok da olumsuz etkilediğini 

düşünmüyorum. Çünkü Manisa ve Salihli belediyeleri bir koordinasyon merkezi 

kurdu ve ihtiyaçlara yetişmeye çalışıyorlar. Bu merkezin kurulması ile bürokrasi 

epey azaldı. Hatta İl Özel İdaresine göre Manisa ve Salihli belediyelerinin kırsala 

yönelik çalışmalarının arttığını düşünüyorum. Manisa il özel idarelerinin 

kaldırılması gayet yerinde oldu. Zaten bir  sorunumuzu belirttiğimizde bürokratik 

işlemler nedeniyle hizmet oldukça geç geliyordu. Şimdi ise büyükşehirin 

çalışanlarına bildirince kısa zamanda gelip yapıyorlar. Hizmetlerin çeşitliliği arttı. 

Daha çok hizmet alıyoruz. Çöplerimiz toplanıyor. Yazın böcekleri için köyde 

ilaçlama yapılıyor. Su şebekeleri yenileniyor. Ulaşım kolaylaştı.”  

 

 

Salihli’de Çelikli kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede bir diğer katılımcı bu bulguya 

yönelik şöyle demiştir: 

 

“İlk başlarda bir tecrübesizlik, bir köy işlerine yetişememe durumu oldu, Açıkçası 

ilk başlarda bir boşluk olduğunu da düşünüyordum. Ancak, Koordinasyon 

Merkezinin kurulmasıyla durum ilk zamanlara göre çok daha olumlu. Hiç bir şey 

kusursuz değil tabii kusurlar oluyor ama şu an durum ilk zamanlara göre çok daha 

olumlu. Hizmet kapasitesi ve çeşitliliği yasanın ilk zamanlarına göre artmıştır. 

Manisa büyükşehir belediyesinin ilk başlarda hizmet götürme deneyimi olmadığı 

için bir boşluk oluştuğunu düşünüyorum. Salihli ilçesinde ne olup bittiğini 

bilmeyen Manisa büyükşehir belediyesi illa ki zorlandı koordinasyonu sağlamakta, 

ihtiyaçlara cevap vermekte sıkıntılar yaşandı. Ancak ilçe koordinasyon merkezleri 

kurulmasıyla halkla iç içe bir anlayış sergileyen büyükşehir hizmet götürmede 

deneyim kazandıkça ilçemizi tanıdıkça daha iyi hizmet getirmeye başladı.”  

 

Gördes Kıran  kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Kırsal kalkınmaya dönük pek bir etkisi olmamıştır. Ancak il özel idaresinde iş ve 

işlemler biraz daha geç oluyordu. Büyükşehre geçince hizmet alımları hızlandı. İl 

özel idaresinde bir ayda alınan hizmet şimdi 2-3 günde alınıyor. Tabi yine de hemen 
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istediğin anda hizmet verilmiyor illaki bir aksama oluyor. Örneğin su işleri 

MASKİ’ye bildirdiğimizde eskisinden hızlı bir şekilde yapılıyor.” 

 

Gördes Fundacık kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Köyümüzün üst tarafına sulama göletleri yapıldı. Bu gölet hayvanlarımızı 

sulamamız için baya bir yardımcı oldu. Bu da köylünün hayatını epey kolaylaştırdı. 

Bunu kırsal kalkınma anlamında olumlu bir örnek olarak söyleyebilirim. Bunun 

yanında tarım sulama göletlerinin yapılması, seracılık desteği verilmesi, meyve 

fidan desteği gibi çalışmalar var. Manisa Büyükşehir Belediyesi Kırsal Hizmetler 

Daire Başkanlığı sera desteğini konusunda başvuruda bulunan ve gerekli şartları 

taşıyan çiftçilere % 75’i geri ödemesiz olmak üzere örtü altı yetiştiriciliğine destek 

olmaktadır. Oğulduruk Mahallesinde damlama sistemi kurulmasıyla sulu tarıma 

geçildi. Bu da sebze ve kiraz yetiştiriciliğini arttırdı.”  

Gördes Fundacık kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“2014 yılında tecrübesi bulunmayan büyükşehir artık tecrübe edinmiş ve hizmet 

anlamında kendisini gelişmiştir. Bizim köye yapılan bir şey olmasa da Malkoca, Beğel, 

Oğulduruk mahallelerine kırsal tarım sulama tesisleri yapmıştır. Yine benzer şekilde 

bazı kırsal mahallelere başvuru yapıldığında meyve ağacı fidanı desteği verildi, içme 

suyu depolarının yenilendi, içme suyu şebeke hatları kuruldu, kanalizasyon hatları 

yapıldı, seracılık desteği sağlandı. Yani diyeceğim büyükşehir sonrası kırsal kalkınma 

konusunda büyük bir atılım gerçekleşti.Oğulduruk Mahallesinde damlama sistemi 

kurulmasıyla sulu tarıma geçildi. Bu da sebze ve kiraz yetiştiriciliğini arttırdı.”  

 

 

Gördes Kıran kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Kırsal kalkınmaya yönelik yapılan uygulama ve planlar kırsal kesimin bu zamana 

kadar alamadığı destekleri almasını sağlamıştır. Seracılık konusunda destek 

sağlandı, meyve ağacı desteği yapıldı, tarım sulama tesisleri yapıldı, hayvan sulama 

göletleri yapıldı, şebeke suyu hatları, kanalizasyon hatları yapıldı. Köy mezarlıkları 

büyükşehirce temizlenip yolları yapıldı. Köylerin alt yapı çalışmaları yapılarak 

daha yaşanabilir bir yer haline gelmesini sağladı büyükşehir fidan dağıtımı ve gölet 

yapımı gibi hizmetler aldık ama yetersiz olduğunu düşünüyorum.” 

 

 

Bulgu-2: büyükşehir belediyesi kırsal alanların yerel kalkınmasına yönelik faaliyetler 

yapmaktadır  

 

Salihli’de Çelikli kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Tarımsal alanda da özellikle yapılan ceviz fidanı, zeytincilik, seracılık, 

domatesçilik ve arıcılık gibi yardımların tarıma katkı sağladığını düşünüyorum. 
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Ancak şunu da belirtmek isterim ki, bir çok olumlu iş yapılsa da hala yöre olarak 

çok yol almamız gerektiğini düşünüyorum.” 

 

Gördes Fundacık  kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

 

“Hizmet verme konusunda hem Gördes hem de Manisa belediyesi ellerinden geleni 

yapıyorlar. Ancak şunu da belirtmem gerekir ki, her iki belediyede mevcut yasaya 

epey hazırlıksız yakalanmışlar. Gerek Manisa Belediyesinin büyükşehir 

deneyimsizliği ve Gördes’i tanımaması, gerek Gördes Belediyesi ile Manisa 

Büyükşehir Belediyesinin farklı partilerden olması aralarında uyumsuzluğa 

sebebiyet vermiştir. Özellikle, ilerleyen süreçte koordinasyon ofislerinin işe daha 

etkin dâhil edilmesi ve işleri hızlı bir şekilde koordine etmesi işimizi epey 

kolaylaştırdı. İl özel idarelerinden bazen aylarca alamadığımız bir hizmeti 

koordinasyon merkezi eliyle daha rahat ve hızlı şekilde alabiliyoruz. Yani işler şuan 

yolunda gidiyor diyebilirim.” 

 

Gördes Fundacık  kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Manisa’nın 2014 seçimlerinden sonra büyükşehir olması bir anda gerçekleştirildi 

ve büyükşehir olarak yeterince bilgi deneyim ve birikim olmadan geçiş yapıldı. O 

yüzden kırsal alana daha önce hizmet götürmeyen ve büyükşehir belediyesine 

dönüşen yönetim bu konuda hazırlıksız yakalandı. Köyde oturuyorum ve il özel 

idaresi, köy hizmetleri gibi birimler tarafından hizmet alırken bunlar değişikliğe 

uğradı. Köy hizmetleri geç geliyordu. Ancak büyükşehire geçtikten sonra ilk 

başlarda hizmet geç gelse de deneyim kazandıkça ve ilçe koordinasyon 

merkezlerinin kurulmasıyla hizmetler arttı. Mesela su patlamasına anında 

müdahale edebilir hale geldi. Kanalizasyon bakımları yapılıyor. Yol yapım 

çalışmaları hızlandı.” 

 

Salihli’de Çelikli kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Salihli merkeze köylerden toplu taşıma araçları gönderiliyor. Yani büyükşehir 

kırsal alanlara yönelik planlamalar yapıyor. Kırsal kalkınmayı sağlamaya çalışıyor 

ceviz fidanı, arıcılık, seracılık, sulama göletleri gibi projeleri yapılıyor, ancak daha 

da yapılması gerektiğini düşünüyorum. Daha fazla hizmet daha fazla kırsala 

yönelik yatırımlar yapılmalı. Köylerin yanı kırsalın sadece görünüm alt yapı 

çalışmaları değil üretime yönelikte çalışmalar yapması gerektiğini düşünüyorum.”  

 

 

Salihli’de Hasanalan kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya 

yönelik şöyle demiştir: 

 

“Özellikle seracılık, ceviz fidanı gibi alanlarda yardımlar da yapılıyor ancak, hala 

kırsal alanlara hizmet anlamında gelişmiş ülkelerin biraz gerisinde olduğumuzu 

düşünüyorum.” 
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Gördes Fundacık kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Tarımsal olarak soruyorsanız ben kendi toprağıma bakarım, benim için herhangi 

bir değişiklik olmadı. Ormanlar, meralar ve korunacak alanlarla ilgili bir boşluk 

olduğunu düşünmüyorum. Açıkçası bir boşluk olsa ve buralardan birilerinin rant 

elde ettiğini görseydik sessiz kalmazdık. Açıkçası bir boşluk olduğunu 

düşünmüyorum. Toprak aynı toprak, tarım aynı tarım, ilaç aynı ilaç… Kendimle 

veya bizim köyle ilgili bir yönetim boşluğu hissetmedim. Çiftçi mahsulünü 

işlemeye, hayvancı hayvanına sulamaya ve beslemeye devam ediyor. Şu ana kadar 

yönetimsel boşluk olduğu yolunda bir şey görmedim.Ortak alanlar konusunda bir 

yönetim boşluğu oluşmadı. Herkes eskiden olduğu gibi işine gücüne devam ediyor. 

Çiftçi mahsulünü yetiştiriyor, hayvancı hayvanını otlatıyor ya da suluyor. Halk 

arasına yansıyan bir boşluk söz konusu değildir. Buraların birilerinin rant kapısı 

haline geldiğini düşünmüyorum. ” 

 

Gördes Kıran kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Büyükşehir belediyesi üretim kapasitesini yükseltmek için çalışmalar yapıyor. 

Son zamanlarda seracılık, arıcılık, zeytincilik, ceviz fidanı desteği gibi alanlarda 

bizlere destek oluyor bunu olumlu karşılıyoruz. Buralar verimli topraklar, buralarda 

bir şekilde ürün elde ediyoruz. Bizim problemimiz maliyetler. Fiyatların 

istediğimiz seviyede olmaması çiftçi olarak belimizi büküyor, umarım devletimiz 

bu konuyla ilgili bize yardımcı olur. Büyükşehir belediyesi üretimi kapasitesini 

arttırma yolunda çeşitli çalışmalar yapmaktadır. Yöre halkına ceviz fidanı, arıcılık 

ve zeytin fidanı desteği gibi destekler veriliyor. Üretim kapasitesi konusunda 

büyükşehir belediyesi çeşitli çalışmalar yaparken, bizi zorlayan konu ise, artan 

üretim maliyetleri. Bu konu da umuyorum olumlu adımlar atılır.” 

 

Gördes Fundacık kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“ İl Özel İdaresinin kapatılmasının şu an olmasa da, uzun vadede kırsal kalkınmaya 

olumlu yansıyacağını düşünüyorum. İl Özel idaresinin kapatılması uzun zamandır 

gördüğüm en doğru kararlardan birisi. Nedenini soracak olursanız hem imkânları 

yetişmiyor hem de bürokratik engelleri aşamıyor. İlçe Koordinasyon Merkezinin 

kurulması ile birlikte hizmet çeşidi, hızı ve kapasitesinde bir artış görüyorum ve bu 

durumdan memnuniyet duyuyorum. Bu nedenle il özel idarelerinin kapatılmasını 

yerinde buluyorum” 

 

Salihli’de Çelikli kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“ Manisa Büyükşehir Belediyesi’nin özellikle yasanın ilk dönemlerinde iyi 

hazırlanmadığını ve başarılı olamadığını düşünüyorum. Ancak, son dönemlerde 

özellikle İlçe Koordinasyon Merkezinin de kurulmasıyla hizmet alımında belirgin 

bir iyileşme yaşandı. Eski dönemlerde bazen aylarca beklediğimiz bazense hiç 
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alamadığımız hizmetleri artık çok daha hızlı ve kaliteli şekilde alabiliyoruz. 

Büyükşehir belediyesi yasanın özellikle ilk birkaç ayında zorlansa da, daha sonra 

hizmet sunma görevini başarıyla yerine getirmiştir diye düşünüyorum.” 

 

 

Bulgu-3: köy tüzel kişiliğinin kaldırılması olumsuz etkilemiştir 

 

Salihli’de Çelikli kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Belediyelere bağlanmakla birlikte tüm hizmetlerimiz yapılır oldu. Çöpler 

toplanıyor, su verildi köye. Yollar asfaltlandı. Bu açılardan iyi bir şey oldu. Ama 

köy muhtarlığı kalmadı. Artık köyde bir söz hakkımız kalmadı. Bütçemiz yok, 

ormanları istediğimiz gibi kullanamıyoruz. Bütçe olmayınca hizmet edemez olduk” 

 

Gördes Fundacık kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Yetkilerin alınması olumsuzdu. Muhtarlar maaşa bağlandı. Köyde oluşan 

herhangi bir şeyde muhtarın yetkisi kalmadı. Köy yerleri muhtarlara haber 

verilmeden kiralanır ya da satılır oldu.”  

 

Salihli’de Hasanalan kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya 

yönelik şöyle demiştir: 

 

“Olumlu yönleri; bütün hizmetleri belediyeler yapıyor, çöpleri topluyor. Eskiden 

traktörlerle toplamaya çalışırdık. Temizlikler yapılıyor. Olumsuz yönleri ise tüzel 

kişilikler kaldırıldı. Nüfus artıyor ama kim geldi kim gitti haberimiz olmuyor. 

Taşınanları tanımıyoruz, toplam hane sayısını bile bilmiyoruz.”  

 

Gördes Kıran  kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Büyükşehir’e bağlanmak iyi oldu. İhtiyaçlarımızı isteyebiliyoruz ve yaptırıyoruz. 

Ancak her istediğim hizmeti yapmakta zorlanıyorum. Yol, çöp, temizlik gibi 

hizmetler daha iyileşti ve rahat yapılır hale geldi. Ancak köylülüğü bitirmiş oldu. 

Bu hizmetler öyle ya da böyle yapılırdı ama köyler geri getirilemez. Her yer imarın 

içine girmiş oldu ne bağ bahçe ne de köy alanları kalmadı.” 

 

 

Gördes Fundacık kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

 

“Olumsuz etkiledi. Köylü kendi yağında kavruluyordu. Ben eski köyün gelmesini 

isterdim. Bu hizmetler elbet yapılırdı ama köy kokusu, toprak, eski gübre kokusu 

bile yok oldu kalmadı. Eski günleri özlüyoruz. İnşaatlar, villalar arazileri doldurdu. 

Tarlalar kalmadı.” 
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Salihli’de Hasanalan kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya 

yönelik şöyle demiştir: 

 

“Tüzel kişilik kalktı. Muhtarların işlevi sadece yazıp çizip belediyeye göndermek 

oldu. Sorulmadan yerleşik alan bile belirlendi. Ama yapılırken sorulsa doğru iş 

yapılmış olurdu.”  

 

 

Gördes Kıran  kırsal mahallesinde yaptığımız bir görüşmede katılımcı bu bulguya yönelik 

şöyle demiştir: 

 

“Eskiden il özel idareye ihtiyaç bildirilir ve ödeme alınırdı, şimdi o yok. Köy 

binalarının kiralarını köy muhtarı alırdı, bu da belediyeye geçti. Ormancılıkla ilgili 

açık arttırma fiyatı belirlerdik, bu da alındı. Bunlar olumsuz.”  

 

 
 

Gördes Fundacık köyü panoramik fotoğrafı 
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Gördes Fundacık köyünden bir ev 

 

 
Salihli çelikli köyü panoramikl fotoğrafı 
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Salihli Hasanalan köyünde bir sokak 
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ÖZET 

 

Dünya ekonomisi içerisinde turizm sektörü çok önemli bir yere sahiptir. Öyle ki dünya seyahat 

ve turizm sektörünün 2023'te 9,5 trilyon dolara ulaşacağı tahmin edilirken küresel seyahat ve 

turizm sektörü, 2022'de 21,6 milyon yeni istihdam imkânı sunmuştur. Türkiye’de de durum 

farklı değildir. Özellikle pandemi, savaş gibi etkenlerle yabancı turist sayısındaki 

dalgalanmalar, turizm sektörünün ilgisini yerli turistlere çevirmektedir. Türkiye’de 2022 

yılında yapılan yurt içi seyahat sayısı yaklaşık 52 milyon iken toplam geceleme sayısı yaklaşık 

427 milyon olarak gerçekleşmiştir. Bu noktada yerli turistlerin turizm faaliyetlerini 

gerçekleştirirken tercih ettikleri turizm türü ve turizm türü tercihlerini etkileyen kriterlerin ne 

olduğu ön plana çıkmaktadır. Her bir turistin turizm tercihinde önem verdiği kriterin farklı 

olması, alternatifler arasında karşılaştırma yapmanın zorluğu Analitik Hiyerarşi Yöntemi’ni 

(AHP) akla getirmektedir. Farklı kriterler ışığında farklı turizm türleri arasında tercih sıralaması 

yapmaya imkân vermesi dolayısıyla AHP, bu aşamada faydalı olabilecek bir yöntem olarak 

görülmektedir. Araştırmanı amacı, yerli turistleri turizm faaliyetine yönelten farklı 

motivasyonlar/kriterler (dinlenme, spor, kültür, din, sağlık, eğitim, eğlence, macera, keşfetme) 

çerçevesinde turizm türü (tarih, ekoturizm, kış, deniz, kamp, nehir, dağ, av, termal, kongre) 

tercihlerinin, önem sırasına göre belirlenmesidir. Araştırmanın amacına yönelik olarak 

uygulanan AHP Yöntemi doğrultusunda ilk olarak kriterler arası karşılaştırmalar yapılarak her 

bir kriterin ağırlığı belirlenmiştir. Daha sonra her bir kriterin ağırlığı baz alınarak turizm türleri 

arasında ikili karşılaştırmalar yapılmış ve sonuç olarak yerli turistlerin turizm türü tercihleri 

sıralaması yapılmıştır. Araştırma, literatürde yer alan turizm türleri içerisinden her bir turizm 

türünü en az bir kez yapmış ya da o turizm türü hakkında bilgisi olan kişilere uygulanmıştır. Bu 

kritere göre 10 deneğin toplam 10 turizm türünü karşıladığı görülmüş, araştırma bu zeminde 

devam etmiştir. AHP analizi sonuçlarına göre, katılımcıların turizm motivasyonlarını etkileyen 

ilk üç kriter dinlenme, sağlık ve eğlence olarak belirlenmiştir. 10 kritere göre 10 turizm türü 

arasında yapılan sıralama kamp, tarih, ekoturizm, termal, deniz, kongre, nehir, dağ, av, kış 

şeklinde gerçekleşmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Tüketici Davranışı, Turizm, Analitik Hiyerarşi Yöntemi.   

 

 

1. GİRİŞ   

 

Tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de turizm sektörü, gelirler üzerinde önemli bir etkiye 

sahiptir. Bir yandan milli hasıla içinde önemli bir gelir kalemi iken diğer yandan tüketiciler için 
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de önemli bir dinlenme, eğlenme ve sosyalleşme aracıdır. Dünya seyahat ve turizm sektörünün 

2023'te 9,5 trilyon dolara ulaşacağı tahmin edilirken küresel seyahat ve turizm sektörü, 2022'de 

21,6 milyon yeni istihdam imkânı sunmuştur. Türkiye’de de durum farklı değildir. Özellikle 

pandemi, savaş gibi etkenlerle yabancı turist sayısındaki dalgalanmalar, turizm sektörünün 

ilgisini yerli turistlere çevirmektedir. Türkiye’de 2022 yılında yapılan yurt içi seyahat sayısı 

yaklaşık 52 milyon iken toplam geceleme sayısı yaklaşık 427 milyon olarak gerçekleşmiştir 

(www.data.tuik.gov.tr). Bu noktada yerli turistlerin turizm türü seçiminde etkili olan unsurların 

ve turizm türlerinin tercih sıralamasının belirlenmesi önemli bir konu olarak gündeme 

gelmektedir.  

 

Araştırmada, yerli turistleri turizm faaliyetine yönelten farklı motivasyonlar/kriterler 

(dinlenme, spor, kültür, din, sağlık, eğitim, eğlence, macera, keşfetme) çerçevesinde turizm türü 

(tarih, ekoturizm, kış, deniz, kamp, nehir, dağ, av, termal, kongre) tercihlerinin, tercih sırasına 

göre belirlenmesi amaçlanmıştır. Araştırma üç bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde turizm 

sektörü ve turizm türleri hakkında genel teorik bilgi sunulmaktadır. İkinci bölümde ise yerli 

turistlerin turizm türleri tercih sıralamasının belirlenmesi üzerine yapılan ampirik çalışmanın 

yöntemi, analiz ve bulguları yer almaktadır. Sonuç kısmında ise araştırma bulgularının 

değerlendirilmesi, tartışma ve öneriler yer almaktadır. Araştırmanın gerek turizm işletmecileri 

gerekse tüketiciler açısından turizm türlerinin tercih sıralaması ve hangi turizm türlerinin öne 

çıktığı konusunda fikir verici olması dolayısıyla önemli katkı sağlayacağı 

değerlendirilmektedir.  

 

2. TURİZM SEKTÖRÜ VE TURİZM TÜRLERİ 

 

Turizm, milli gelire olan katkısının yanında; döviz kazandırıcı yönü, ödemeler dengesindeki 

açıkları kapatma pozisyonu ve sağladığı iş olanakları açısından, ekonomik ve sosyal dengelerin 

merkezindeki sektörler arasındadır. İhracattan sonra en büyük döviz kaynağı sektör olan turizm, 

etkilediği ve etkilendiği sektörler açısından son derece hayati bir konumdadır. Ekonomi içinde 

turizm, başta gıda, yeme içme, ulaştırma gibi birçok sektörü doğrudan etkilemektedir 

(Karabulut, 2014). Türk ekonomisinin de vazgeçilmez temel taşlarından birisi olan turizm, 

bugünkü dış ticaret açığına, enflasyona ve işsizliğe çare arayan hükümetlerin önemle üzerinde 

durduğu bir konudur (Çımat ve Bahar, 2003).  

Turizm sektörü, 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren en hızlı gelişen sektörlerden biri olarak 

hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkeler için ekonomiye ciddi katkılar sağlayan önemli bir 

hizmet sektörü haline gelmiştir. Turizm sektörünün ekonomik büyümeyi pozitif yönde 

etkilediği, turizm ve ekonomik büyüme arasında çift yönlü bir nedenselliğin olduğu ampirik 

çalışmalar ile de ortaya konmuştur. Turizm ve seyahat (kısaca turizm) sektörü birçok ülkede 

önemli bir ekonomik faaliyettir. Doğrudan ekonomik katkılarının yanı sıra dolaylı etkileri de 

oldukça yüksektir (Bölük ve Karkacıer, 2019). 

 

 

Turizm türleri zaman içinde dinamiktir, çok değişkenlik göstermektedir. Belirli bir dönemde 

sunulan turizm türleri, hedeflerin ihtiyaçlarına, kültürel ve sosyal tesislerin düzeyine ve mevcut 
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ulaşım araçlarına göre şekillenmektedir. Her turizm türü, amaçlarına uygun olarak gerek iklimi 

gerekse o yerin kendine özgü gelenekleri nedeniyle, potansiyel olanaklarla amaca ulaşılabilecek 

alanlara yönelmektedir. Genel olarak altı turizm türünden behsedilebilmektedir (Tureac ve 

Anca, 2008): 

- Rahatlatıcı turizm; 

- Dinlenme ve sağlık turizmi; 

- Turizmi ziyaret etmek; 

- Transit turizm; 

- Uzak mesafe turizminin azalması; 

- Profesyonel turizm. 

Turizm ile ilgili literatür incelendiğinde, çok eski zamanlardan beri üç ana turizm türünün var 

olduğunu görülmektedir. Bunlar: zevk için seyahat (Paryatana), iş ve eğitim için seyahat 

(Deshatana) ve dini yerlere seyahattir (Trthatana). Bunun dışında farklı yazarlar da birçok 

turizm türünü tanımlamışlardır. Bazı araştırmacılar turisti bilgi, dinlenme, keyif vb. arayışı 

içinde olan tatilci olarak tanımlamış; diğerleri bunu eğlence, eğitim ve kültür gibi birçok yönle 

ilişkilendirmiştir. Günümüzde çok çeşitli gezgin türleri vardır; bireyler veya gruplar, iş, 

tatilciler, ticari amaçlı seyahat edenler, öğrenciler, akrabalar, arkadaşlar vb. Seyahat edenlerin 

motivasyonlarına göre kültür turizmi, sağlık turizmi, spor turizmi, konferans veya kongre 

turizmi ve inanç turizmi gibi birçok turizm türü vardır. Bu biçimlerin dışında özellikle 

günümüzde pek çok yeni paradigma ortaya çıkmış olup, turistlerin ve dolayısıyla turizmin 

sınıflandırılmasının sonu yoktur. Yapılan genel bir turizm türü sınıflandırması aşağıdaki gibidir 

(www.egyankosh.ac.in):  

-Yurt içi ve yurt dışı turizm 

-Gelen ve giden turizmi 

-Bölge içi ve bölgeler arası turizm 

-İş ve dinlenme turizmi 

-Alternatif turizm (doğa, kültür, sorumlu seyahat, jeoturizm, gönüllülük, engelsiz, afet, etnik, 

yoksulluk, karanlık/savaş/hapis turizmi, kıyamet turizmi) 

-Doğa turizmi (ekoturizm, jeoturizm, yoksul yanlısı turizm, sorumlu turizm, sürdürülebilir 

turizm, vahşi yaşam turizmi) 

-Macera turizmi (gündüz yürüyüşü, sırt çantasıyla seyahat, zipline/telde kayma, tırmanış, 

bungee jumping/serbest düşüş, rafting, dağ bisikleti, kayak ve snowboard) 

-Kırsal turizm (kırsal bölge, çiftlik, yaban hayatı ve orman turizmi, gezi, kültür, suyla ilgili 

faaliyetler, sportif faaliyetler, sağlık faaliyetleri, pasif faaliyetler) 

-Ekoturizm 

Turizm faaliyetinin yapısı gereği turizm türleri konusunda literatürde birçok farklı 

sınıflandırma bulunduğundan bu araştırmada, Türkiye’de yaygın olarak gerçekleştirilen ve 

akademik çalışmalarda en yaygın kullanılan turizm türlerine göre sınıflandırma yapılmıştır. 

Buna göre turizm türleri, tarih, ekoturizm, kış, deniz, kamp, nehir, dağ, av, termal, kongre olarak 

ele alınmıştır. 

 

 



 Balkan 9th International Conference on Social Sciences 

OCTOBER 6 - 8, 2023 

EDIRNE 

 

 

PROCEEDING BOOK                                              Academy Global Publishing House 55  

3. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ  

 

Araştırmanı amacı, yerli turistleri turizm faaliyetine yönelten farklı motivasyonlar/kriterler 

(dinlenme, spor, kültür, din, sağlık, eğitim, eğlence, macera, keşfetme) çerçevesinde turizm türü 

(tarih, ekoturizm, kış, deniz, kamp, nehir, dağ, av, termal, kongre) tercihlerinin, önem sırasına 

göre belirlenmesidir. Araştırmada kullanılan turizm türleri ve bu türlerin tercihini etkileyici 

kriterlerin seçiminde, ilgili literatür ve Türkiye’de turizm faaliyetlerine ilişkin istatistiki veriler 

incelenerek en yaygın kullanılan başlıklar ele alınmıştır.  

Araştırma, Sivas İlinde yaşayan ve literatürde yer alan turizm türleri içerisinden her bir turizm 

türünü en az bir kez gerçekleştirmiş ya da o turizm türü hakkında bilgisi olan kişilere 

uygulanmıştır. 

Araştırmanın amacına yönelik olarak uygulanan AHP Yöntemi kullanılmıştır. 1970’lerde 

Thomas L. Saaty tarafından geliştirilen AHP, birden çok kriter içeren karmaşık problemlerin 

çözümünde kullanılan bir karar verme yöntemidir. AHP, karar vericilerin, karmaşık 

problemleri; problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterler ve alternatifleri arasındaki ilişkiyi 

gösteren bir hiyerarşik yapıda modellemelerine olanak verir. AHP’nin en önemli özelliği karar 

vericinin hem objektif hem de sübjektif düşüncelerini karar sürecine dahil edebilmesidir 

(Özdemir ve Demirer, 2015: 62). AHP yönteminde, karar hiyerarşisinin en tepesinde ana hedef, 

bir alt kademe kararın kalitesini etkileyecek kriter ve en altında ise karar seçenekleri yer 

almaktadır (Görsel 1). 

 
Görsel 1. AHP Modeli 

Kaynak: Günden ve Miran (2008: 197). 

 

Araştırmada ilk olarak kriterler (dinlenme, spor, kültür, din, sağlık, eğitim, eğlence, macera, 

keşfetme) arası karşılaştırmalar yapılarak her bir kriterin ağırlığı belirlenmiştir. Daha sonra her 

bir kriterin ağırlığı baz alınarak turizm türleri (tarih, ekoturizm, kış, deniz, kamp, nehir, dağ, 

av, termal, kongre) arasında ikili karşılaştırmalar yapılmış ve sonuç olarak yerli turistlerin 

turizm türü tercihleri sıralaması yapılmıştır.  

 

4. ANALİZ VE BULGULAR 

Araştırma, literatürden seçilen turizm türleri içerisinden her bir turizm türünü en az bir kez 

gerçekleştirmiş ya da o turizm türü hakkında bilgisi olan kişilere uygulanmıştır. Bu kritere göre 

10 deneğin toplam 10 turizm türünü karşıladığı görülmüş, araştırma bu zeminde devam etmiştir.  
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AHP analizi sonuçlarına göre (Çizelge 1), katılımcıların turizm motivasyonlarını etkileyen ilk 

üç kriter dinlenme, sağlık ve eğitim olarak belirlenmiştir. Katılımcıların turizm tercihlerini en 

düşük düzeyde etkileyen üç kriter ise kültür, macera ve sosyalleşme olarak belirlenmiştir. 

 

Çizelge 1. Turizm Motivasyonunu Etkileyen Kriterlerin Ağırlıkları 

Dinlenm

e 

Sağlık  Eğlenc

e 

Eğiti

m 

Spor Keşfetm

e 

İnan

ç 

Kültür Macer

a 

Sosyalleşm

e 

530,7 512,0

6 

505,66 476,6

4 

452,7

8 

416,27 395,

5 

364,7

9 

337,84 334,13 

 

Katılımcıların turizm motivasyonlarını etkileyen motivasyonlar baz alınarak yapılan 

karşılaştırmalar sonucunda (Çizelge 2) 10 kritere göre 10 turizm türü arasında yapılan sıralama 

kamp, tarih, ekoturizm, termal, deniz, kongre, nehir, dağ, av, kış şeklinde gerçekleşmiştir. 

 

Çizelge 1. Turizm Türü Tercih Sıralaması 

Kamp Tarih Ekoturizm Termal Deniz Kongre Nehir Dağ Av Kış 

601,4 567,93 527,3 521,59 489,18 417,4 363,91 336,73 271,93 229 

 

 

5. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

 

Araştırmada, yerli turistlerin turizm türü tercihlerinde etkili olan kriterlerin ve bu kriterler 

doğrultusunda turizm türü tercihlerinin sıralaması incelenmiştir. Araştırmanın amacı 

doğrultusunda tüketicilerin turizm tercihini etkileyen motivasyon unsurları (dinlenme, spor, 

kültür, din, sağlık, eğitim, eğlence, macera, keşfetme) çerçevesinde turizm türü (tarih, 

ekoturizm, kış, deniz, kamp, nehir, dağ, av, termal, kongre) tercihlerinin sıralanması 

aşamasında, birden çok kriter içeren karmaşık problemlerin çözümünde kullanılan bir karar 

verme yöntemi olan AHP yöntemine baş vurulmuştur. 

Yapılan analiz sonucunda turizm tercihini etkileyen kriterler önem sırasına göre dinlenme, 

sağlık, eğlence, eğitim, spor, keşfetme, inanç, kültür, macera ve sosyalleşme olarak 

sıralanmıştır. Bu kriterlere göre yapılan turizm türü karşılaştırma sonucunda tüketicilerin turizm 

türü tercihleri, kamp, tarih, ekoturizm, termal, deniz, kongre, nehir, dağ, av, kış olarak 

gerçekleşmiştir. 

Özellikle yoğun çalışma temposu ve yıl içerisinde çoğunluklu izin kullanamama gibi nedenlerle 

tüketicilerin tatilden beklentisi daha çok dinlenme ve eğlence üzerine olmaktadır. Araştırma 

bulgularından tüketicilerin turizm tercihlerini etkileyen motivasyonların başında dinlenme ve 

eğlencenin gelmesi bu gerçeği destekler niteliktedir. Ayrıca Türkiye’nin termal özellikler 

açısında oldukça zengin bir ülke olması, hemen her bölgede termal tesislerin bulunması ve 
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nispeten daha ucuz olması, tüketicilerin turizm tercihinde etkili olan bir başka motivasyon 

unsuru olarak sağlık unsurunu ön plana çıkarmaktadır. 

Turizm türü tercihleri genel olarak değerlendirildiğinde, Türkiye’nin her bölgesinde 

gerçekleştirilebilecek dolayısıyla ulaşım açısından daha rahat olan, nispeten daha ucuz olan ve 

doğayla baş başa olma ve dinlenme, huzur bulma imkânı veren turizm türleri olarak kamp, 

ekoturizm ve termal turizmin en çok tercih edilen turizm türleri olması, araştırmanın beklenen 

sonuçlarından olmuştur. Ayrıca tarihi özellikler açısından çok zengin olan, her bölgesinde 

birçok medeniyete ait tarihi eserler ve alanların bulunduğu Türkiye’de, tarih turizminin en çok 

tercih edilen ikinci turizm türü olması yine beklenen bir sonuç olmuştur. Zira Türkiye’nin her 

bölgesinde bir iki günlük tatil süresinde dahi çok rahat ulaşılabilecek zengin tarihi alanlar 

bulunmaktadır. 

Turizm türü tercihi açısında dağ, av ve kış turizminin sonda gelmesi, Türkiye’nin coğrafi yapısı, 

insanların bu türlere günlük yaşamda alışık olduğu dolayısıyla turizm faaliyeti çerçevesinde 

diğer türlere yöneldiği şeklinde yorumlanabilmektedir. 

Araştırmada belirlenen turizm türü tercih sıralaması, Nalçacı İkiz ve Yeşiltaş (2017) tarafından 

gerçekleştirilen araştırma sonuçlarını destekler niteliktedir. Buna göre genel olarak tüketicilerin 

deniz, kültür, sağlık turizm tercihleri dağ, yayla, kış gibi turizm türlerinden önce gelmektedir. 

Bu eğilimin nedenleri arasında Türkiye’de yüksek bölgelerde turizme yönelik yatırımın yeterli 

düzeyde olmaması ve ulaşım imkanlarının kısıtlı olması sayılabilmektedir. Buna karşılık 

özellikle termal tesis ve hizmet yatırımı anlamında oldukça yaygın ve gelişmiş bölgelerin 

varlığı, dünya çapında ünlü, çok sayıda ve gelişmiş kıyı turizmi özelliklerinin olması, bu turizm 

türlerine yönelimi önemli ölçüde etkilemektedir.  
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İŞLETMELERDE YEŞİL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ UYGULAMALARI 
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ÖZET 

Yeşil insan kaynakları yönetimi; çevre yönetiminin insan kaynakları boyutu ile ilgili bir kavram 

olup işletmeye çevre vizyonu sağlamak, insan kaynağını işletmenin çevresel hedeflerini 

paylaşmaları için eğitmek ve onların çevresel performanslarını değerlendirmek, yapılan 

çalışmaları ödül programları ile desteklemek, yeni çevresel uygulamaları çalışanların 

benimsemelerine yardımcı olmak ve onları çevresel faaliyetlere katılmaya teşvik etmek gibi 

pek çok alt unsuru barındırmaktadır. İnsan kaynakları yönetimi stratejisi ve uygulamalarının 

işletmelerin her alanında olduğu gibi çevre yönetim sistemlerinin sürdürülebilirliğine de 

doğrudan etkisi keşfedildiğinden bu yana işletmelerde yeşil insan kaynakları yönetimi 

konusuna verilen önem de gittikçe artmaktadır. İşletmeler günümüzde daha da bilinçli 

müşterilere ve eğitimli çalışanlara sahip olmalarının yüklediği sorumluluk bilinciyle, ekonomik 

faaliyetlerini sosyal ve çevresel performansları ile dengelemeye özen göstermekte, iklimsel ve 

toplumsal baskılar yanında sürdürülebilir uygulamalara olan ihtiyaçlar sebebi ile de ekonomik, 

sosyal ve kültürel alanlarda yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarına yönelmektedirler. 

İşletmelerin çevresel performansının, insan kaynaklarının bu konulara duyarlılığına ve 

işletmenin yeşil yeterliliklerine bağlı olduğunu kanıtlayan pek çok çalışma da toplumsal 

sezgilerin ve konu ile ilgili uzmanların bu konudaki yönlendirmelerini desteklemektedir.  İşe 

alım ve seçme, eğitim ve geliştirme, performans değerlendirme, kariyer yönetimi gibi pek çok 

alanda yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarının öne çıktığı işletmelerde, çalışanların 

sosyal sorumluluk duygularında belirgin artışlar, yetenekli çalışanların işe alınması ve elde 

tutulmasında sağlanan iyileşmeler, çalışanların sağlığı ve refahında olumlu gelişmeler, 

maliyetlerde ciddi azalmalar, çalışan devir oranındaki düşüşler ile marka kimliğini 

güçlendirme, fırsat eşitliği, etik uygulamalarını teşvik etme gibi pek çok farklı alanda olumlu 

gelişmelerin gerçekleştiği kanıtlanmıştır.   

Bu çalışmada işe alma, performans yönetimi, eğitim ve geliştirme, ücretlendirme ve yan haklar 

ile çalışan ilişkileri yönetimi gibi insan kaynakları yönetimi fonksiyonları bağlamında, henüz 



 Balkan 9th International Conference on Social Sciences 

OCTOBER 6 - 8, 2023 

EDIRNE 

 

 

PROCEEDING BOOK                                              Academy Global Publishing House 60  

Türkiye’de çok yeni olan yeşil insan kaynakları yönetimindeki örnek uygulamalar işletmelerin 

bildirimleri ve akademik yayınların taranması ile incelenmiştir.  Çalışmanın sonucunda 

işletmelerde çevre yanlısı davranışları teşvik etmede yeşil insan kaynakları yönetimi 

uygulamalarının etkili olduğu, yeşil insan kaynakları yönetiminin işletmelerin sürdürülebilir 

gelişme amaçlarında önemli bir rol oynadığı ve bu bakımdan yaygınlaştırılmasının gerekliliği 

ortaya çıkmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Yeşil insan kaynakları yönetimi, insan kaynakları yönetimi, insan 

kaynakları yönetimi fonksiyonları. 

1. GİRİŞ  

Geçmişte işletmelerin üst düzey yöneticileri üretim süreçlerinin ve ürettikleri ürünlerin çevre 

üzerinde fazla bir etkisinin olmadığına inandıkları için doğaya verdileri zarara 

odaklanmazlarken çevresel bozulmaların dünya çapında bir sorun haline geldiği günümüzde 

endüstriyel uygulayıcılar, çevre politika yapıcıları, iş adamları ve akademisyenler, çevresel 

bozulmanın ve düşüşün nedenlerinin arasında iklim değişikliği, hava emisyonları, artan su ve 

hava kirliliği, kaynak tükenmesi ve tehlikeli malzeme kullanımının yer aldığı konusunda ve 

bunda herkesin sorumluluğu olduğu noktasında artık hemfikirler (Kraus vd., 20202:1). 

Yaşadığımız dönemde çevre kirliliğin önlenmesi ve enerji kaynaklarının korunmasına yönelik 

çevresel hassasiyetler ekonomide, yönetimde ve siyasette rekabet unsuru olarak ön plana 

çıkmış, organizasyonlar sosyal ve siyasi baskı ile ulusal ve uluslararası yükümlülükler 

nedeniyle iş yapış  şekillerini çevreye uyumlu hale getirmek için süreçlerini dönüştürmeye 

odaklanmışlar (Alanlı, 2022:111) ve “yeşil” konulara dikkat etmek, günümüzde endüstriyel 

uygulayıcılar ve akademisyenler için de temel bir motivasyon kaynağı olmuştur (Kraus vd., 

2020:1).  

Kurumsal sosyal sorumluluk alanındaki bilinçlenme ile birlikte çevresel, sosyal ve ekonomik 

kaygıları ticari faaliyetlerin eylem ve stratejilerine bilinçli olarak entegre ederek işleri yeni bir 

şekilde yürütme ihtiyacının artması ile birlikte işletmeler bilinçli müşterilere ve eğitimli 

çalışanlara sahip olmalarının yüklediği sorumluluk bilinciyle, ekonomik faaliyetlerini sosyal ve 

çevresel performansları ile dengelemeye özen göstermekte, iklimsel ve toplumsal baskılar 

yanında sürdürülebilir uygulamalara olan ihtiyaçlar sebebi ile de ekonomik, sosyal ve kültürel 

alanlarda yeşil alanlara ve bu kapsamda da yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarına 

yönelmektedirler (Kraus vd., 20202:2). Sürdürülebilir kalkınma için yeşil yönetim kavramı, 

zenginlik yaratmak için endüstriyel büyüme ile gelecek nesillerin gelişebilmesi için doğal 

çevrenin korunması arasındaki denge kurma ihtiyacına odaklanmaktadır (Hosain ve Rahman, 
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2016:54). Yönetim alanında, yeşil pazarlama, yeşil muhasebe, yeşil perakende satış ve genel 

olarak yeşil yönetim üzerine büyüyen bir araştırma literatürü bulunmaktadır ve yeşil insan 

kaynakları yönetimi de bu yeni yönelimin bir parçası olarak çalışmalarını şekillendirmektedir. 

Yeşil insan kaynakları yönetimi esasen sürdürülebilir insan kaynakları yönetiminin bir alt 

başlığıdır (Alanlı, 2022:110) ve bir işletmenin yeşil işveren markası olmasına yönelik çevre 

yönetimine ilişkin imajını ve itibarını ifade eder. Yeşil insan kaynakları yönetimi bir işletmenin 

yeşil kültürü anlayabilen ve takdir edebilen yeşil iş gücünü yaratmaya yardımcı olan bir 

girişimdir ve bu yeşil girişim, firmanın insan kaynağını işe alma, eğitme, geliştirme ve 

ilerletmeye ilişkin insan kaynakları yönetimi süreci boyunca yeşil hedeflerini koruyabilir. Bir 

şirketin insan kaynakları departmanı, şirket içinde sürdürülebilirlik kültürünün 

oluşturulmasında önemli bir rol oynayabilecek kapasitededir. İnsan kaynakları süreçleri yeşil 

insan kaynakları politikasının uygulamaya dönüştürülmesinde önemli bir rol oynamaktadır; bu 

nedenle insan kaynağı ve onun yönetimi işletmenin stratejik hedeflerinin gerçekleştirilmesinde 

önemli bir araçtır (HRMI, 2023). Bilinçli şekilde iş arayan yüksek nitelikli çalışan adayları 

işletmelerin çalışanlarına nasıl davrandığına ve gelecekteki kariyerlerinin nasıl olacağına karar 

vermek için bir kuruluşun vizyonu ve çevresel performansı hakkındaki bilgileri kriter olarak 

alma ve ayrıca olumlu yeşil sinyallere sahip kuruluşlara daha çok yönelme eğilimindedirler. Bu 

açıdan bakıldığında, işverenler açısından yeşil markalama, çevre konusunda olumlu olan 

potansiyel çalışanları çekmenin ve seçmenin de etkili bir yöntemi olarak 

değerlendirilebilmektedir (Tang vd., 2018:35). 

 

2. YEŞİL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ KAVRAMI 

Yeşil insan kaynakları yönetimi, insan kaynakları yönetimi literatüründe nispeten yeni bir 

gündemdir ve çevresel sürdürülebilirlik konularında farkındalık ve taahhütler yaratan 

kuruluşlar bünyesinde kaynakların sürdürülebilir kullanımını desteklemek için insan kaynakları 

yönetimi politika ve uygulamalarının kullanılması temeline dayanmaktadır (Hosain ve 

Rahman, 2016:54). İşletmelerde çoğunlukla 1990'lı yıllarda “yeşillendirmeye” yönelik 

çalışmalar yoğunlaşmıştır. Bu yoğunlaşmanın temel açıklaması, çevre yönetim sistemlerinin 

genişletilmesi ve dünyada en yaygın olarak uygulanan çevre yönetim sistemi olan ISO14.001' 

in piyasaya sürülmesidir (Jabbour ve Jabbour, 2016:1826). 2012 yılına kadar insan kaynakları 

ve çevre yönetiminin entegrasyonu isimsiz kalmış, Renwick ve arkadaşlarının “Yeşil İnsan 

Kaynakları Yönetimi: Bir İnceleme ve Araştırma Gündemi” isimli çalışmaları ile (Renwick vd., 

2012) “Yeşil İnsan Kaynakları Yönetimi” (GHRM) terimi icat edilmiş böylece yeşil insan 
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kaynakları yönetimi konusu araştırma gündemine sistematik bir şekilde eklenmiş ve insan 

kaynakları uzmanları çalışmalarına çevresel odaklanmayı dahil etmeye teşvik edilmiştir 

(Jabbour ve Jabbour, 2016:1826).  

Çevre yönetimi; işletme ile çevre arasındaki ilişkiye odaklanan bir disiplindir. Bir işletmedeki 

çevre yönetimi işletmede tüketilen kaynakların çevresel etkilerine, organizasyonel süreçlerin 

çevresel etkilerine, ürün ve hizmetlerin çevresel etkilerine ve ürünlerin geri kazanılması ve 

işlenmesi süreçlerine odaklanır. ISO 14001:2019 güncel Çevre Yönetim Sistemleri kılavuzuna 

göre çevre yönetim sistemi; kuruluşun çevre boyutlarını (Madde 3.2.2) yönetmesi, uyumluluk 

yükümlülüklerini yerine getirmesi (Madde 3.2.9) ve riskler ile fırsatları ele alması (Madde 

3.2.11) için kullanılan yönetim sisteminin (Madde 3.1.1) bir parçasıdır (ISO; 2023). Yeşil insan 

kaynakları yönetimi, çevre yönetiminin insan kaynakları yönünü temsil eder ve bu bakımdan 

yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamaları, işletmelerin çevresel performansını ve firmanın 

sürdürülebilir gelişimini artırabilecek insan sermayesini geliştirmeleri için pratik bir yol sunar 

(Roscoe vd.,2018:1). Yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamaları çalışanların yeşil 

yeteneklerini geliştirmek, çalışanları yeşil alanlarda çalışmaları hususunda motive etmek ve 

çalışanlara yeşil fırsatlar sağlamak gibi insan kaynakları faaliyetlerini kullanarak olumlu 

çevresel düşünceyi firmaya entegre etmeyi içerir. Çalışanlar işe alındıktan ve eğitildikten sonra, 

işletmenin çevresel performansının iyileştirilmesi için fırsatlar sağlamaya odaklanan 

performans ölçümü ve ödül sistemleri aracılığıyla da motive olmaya devam etmeleri ve yeni 

teknik ve yönetsel yetkinliklerin geliştirilmesine yönelik ders materyallerinin uygulamaya 

konulması da yeşil insan kaynaklarında çevresel yeniliklerin teşvik edilmesinde çok önemlidir 

(Hosain ve Rahman, 2016:54; Renwick vd., 2012:2; Roscoe vd.,2018:1). 

Yeşil insan kaynakları yönetimi geleneksel insan kaynakları yönetimi faaliyetlerinin, 

organizasyonun çevresel hedeflerini gerçekleştirebilmesine uyumlu hale getirilmesine dayanır 

ve hem çevresel hedeflerle uyumlu geleneksel insan kaynakları uygulamalarını (işe alma, 

seçme, performans değerlendirme, eğitim ve ödüller) hem de organizasyon kültürü, ekip 

çalışması ve çalışanların güçlendirilmesi gibi" insan kaynakları yönetimi için stratejik 

boyutları" ve "yeni iş organizasyonu biçimlerini" içerir (Alanlı, 2022:111;  Jabbour ve  Jabbour, 

2016:1826;). Yeşil insan kaynakları yönetimi kavramı, stratejik, yüksek performanslı ve yüksek 

bağlılıklı insan kaynakları yönetimi uygulamalarını içerebilir ancak 2 temel noktada farklılığı 

vardır. Bunlardan birincisi, yeşil insan kaynakları yönetimi bir firmanın çevre korumaya 

yönelik yönelimini yansıtır ve ekosistemlerin kırılganlığına ve işletmelerin ekonomik 

faaliyetlerinin ekolojik etkilerine odaklanan bir dizi spesifik insan kaynakları yönetimi 
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uygulamasını içerir. İkincisi, kurumsal performans ve iç üretim süreçlerindeki iyileştirmeler 

dışında, yeşil insan kaynakları yönetimi dış paydaşlara daha doğrudan faydalı olabilirken, genel 

insan kaynakları yönetimi uygulamaları temel olarak kurumsal performansı veya kârı 

iyileştirmeye odaklanır. Önemi ve genel insan kaynakları yönetiminden farklılıkları göz önüne 

alındığında, yeşil insan kaynaklarının öncülleri ve sonuçları giderek daha fazla araştırma 

konusu haline gelmektedir (Tang vd., 2018:32). 

Yeşil insan kaynakları yönetimi ile ilgili olarak başlangıçtan bugüne yapılan çalışmalar 

özellikle insan kaynakları uygulamalarının çevre yönetim sistemlerinin uygulanması ve 

sürdürülmesi için kritik öneme sahip olduğu, işletmelerdeki insani yönlerin, daha gelişmiş 

çevresel uygulamaların benimsenmesinde temel olduğu, daha düşük çevresel etkiye sahip 

ürünlerin geliştirilmesinin insan kaynaklarının desteğini gerektirdiği ve çevre eğitiminin insan 

kaynaklarının çevre yönetimini desteklediği temel yöntemlerden biri olarak öne çıktığı 

hususlarını vurgulamaktadır (Jabbour ve Jabbour, 2016:1826; Tang vd., 2018:32). Yeşil örgüt 

kültürü kavramını tanımlayan terimler ise örgüt kültürünü yeşil odaklı bir bağlama 

genişletmeye dayanan çevre dostu kültür, doğa dostu kültür, sürdürülebilir kültür vb. farklı 

kavramlar çerçevesinde oluşturulmuştur. Norton ve arkadaşları “Çevre Yanlısı Organizasyon 

Kültürü Ve İklimi” isimli makalelerinde (Norton vd.,2015) Schein'in ilk olarak 1990 yılında ve 

daha sonra “örgüt kültürünü bir grubun dışsal uyum sorunlarıyla nasıl başa çıkılacağını 

öğrenmek için üzerinde iyi bir şekilde çalıştığı ve düşündüğü ve yeni üyelerin doğru algılaması 

için geliştirdiği bir dizi temel varsayım” (Schein, 2004:17) olarak tanımladığı örgüt kültürü 

tanımını genişleterek yeşil örgüt kültürünü çevre yanlısı bir örgüt kültürü olarak tasvir 

etmişlerdir. Yeşil örgüt kültürü burada, ekonomik iş süreçlerinde örgüt üyelerini dış çevreye 

karşı doğru davranmaya yönlendiren, kolektif olarak paylaşılan inançlar, değerler, bakış açıları, 

normlar ve uygulamalar kümesi olarak kabul edilen bir yaklaşımdır (Liu ve Lin, 2020:2). 

Dolayısıyla “yeşil” bir örgüt kültürü, örgüt üyelerinin doğal çevreye ilişkin değerleri, inançları 

ve davranışları olarak tanımlanabilir (Roscoe vd.,2018:3). İşletmelerdeki insan kaynakları 

yönetimi bölümleri de işe alma, eğitim, performans değerlendirme, motivasyonel süreçler vb. 

insan kaynakları fonksiyonları aracılığıyla çalışanların değerlerini, inançlarını ve davranışlarını 

şekillendirdiği için yeşil bir organizasyon kültürünün sağlanmasında kilit bir rol oynamaktadır 

(Jabbour ve Jabbour, 2016:1826; Tang vd., 2018:32). 

Yeşil insan kaynakları yönetiminin organizasyonların insan kaynakları yönetimi faaliyetlerine 

entegre edilmesi sonucunda beklenilen kazanımlar; doğal yaşamın korunmasına ve daha yaşanabilir 

çalışma ortamı oluşturulmasına katkı sunması, daha az enerji ve malzeme sarfiyatı sonucunda 
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maliyetlerin düşürülmesine ve rekabette avantaj elde edilmesine yardımcı olması, çalışanların 

motivasyonlarının artırılması ile yenilikçi ve yaratıcı fikirlerin oluşmasına zemin hazırlanması, yasal 

yükümlülüklere uyum sağlanırken işletmenin daha itibarlı hale gelmesine ve marka değerinin 

artmasına yardımcı olması, çevre bilincinin artmasına, çevre dostu davranışların, becerilerin ve 

yetkinliklerin gelişmesine ve çevresel uygulamaların yaygınlaşmasına destek olması olarak 

sıralanabilir (Hosain ve Rahman, 2016:55). Bunların da ötesinde her geçen gün işletmeler yeşil insan 

kaynakları konusu üzerinde yoğunlaştıkça ek faydalar da bu listeye eklenmektedir.  

 

3. İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ FONKSİYONLARI BAĞLAMINDA YEŞİL 

İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ UYGULAMALARI 

 

3.1. Yeşil işe alım ve seçim 

Günümüzde rekabet yarışında öne geçmek isteyen kurumlar için yetkin ve yetenekli insan 

kaynağını kendilerine çekmek çok önemli bir insan kaynakları sorunudur. Yeşil insan 

kaynakları yönetimi ile ilgili olarak özellikle büyük çokuluslu şirketler çevre bilinci giderek 

artan genç nesil için seçim çekiciliğini artırmak amacıyla yeşil insan kaynakları yönetimi 

uygulamalarını bir “işveren markası” biçimi olarak benimsemekte ve uygulamaktadırlar. İş 

arayanlar, kendilerinin ve tercihte bulunacakları işletmelerin değerleri arasında yakın bir uyum 

olan kurumları tercih etmekte ve işletmenin çevresel itibarı ve imajı, işe alım çabalarında artık 

giderek daha fazla ön plana çıkmaktadır (Renwick vd., 2012:3). Bu bakımdan; yeşil işe alım ve 

seçimi, yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarında çok önemli bir bileşen olarak kabul 

görmektedir (Tang vd., 2018:33). Gelişmiş çevre uygulamalarına sahip işletmeler yeşil işe alım 

ve seçim süreçlerinde işletmelerinin çevreye verdiği önemi ve çevre ile dost uygulamalarını 

çalışan adayları ile paylaşmaya özel önem göstermekte ve çevresel açıdan sorumlu bir 

organizasyon olduklarını vurgulamaya çalışmaktadırlar. İyi eğitimli ve çevreye duyarlı 

çalışanlar, israfa en az yakın konumda yer aldıkları için, işletmeler çevreye duyarlı ve bu 

konudaki kendisini geliştirmeye açık kişileri istihdam etmede özellikle çok isteklidirler. Yeşil 

işe alım ve seçimi uygulamaları ile ilgili olarak işletmelerin çevre sorunlarına duyarlı ve 

çevresel performansı taahhüt etmeye istekli adayların işe alınması ve seçilmesi sürecinde 

özgeçmişlerini kariyer sitelerinden çıktı almadan önce incelemeleri ve sadece belli bir kısmını 

çıktı almaları, insan kaynağı seçim süreçlerinde davranış gözlemi, röportaj, sunum gibi daha az 

kağıda ihtiyaç duyulan yöntemlere ağırlık verilmesi örnek olarak verilebilir. Yeşil işe alma ve 

seçme uygulamalarında çalışanlar işletmelerin belirlediği yeşil kriterlere göre 

değerlendirilmekte ve seçilmektedir. Bu bakımdan yeşil adayların nasıl belirleneceğine ve işe 
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alım görevlilerinin bu süreci mümkün kılmak için uygulayabilecekleri gerekli uygulamalara 

ilişkin talimatların önceden hazırlanması, iş tanımlarında ve çalışanlardan beklenen 

yetkinliklerde çevresel hususların vurgulanması, iş mülakatlarında çevresel bilgi, değer ve 

inançlarla ilgili sorular sorulması yeşil işe alım ve seçimi uygulamalarında en çok uygulanan 

yöntemlerdendir (Pham ve Paillé, 2019:5; Renwick vd., 2012:3). İşe alım yapılabilecek 

adayların yeşil farkındalığı yeşil işe alma ve seçmenin temel yönünü oluşturur ve yeşil bilinç, 

vicdanlılık ve adayların uyumluluğu gibi örgütsel çevresel hedeflere ulaşılmasını sağlayan 

kişilik faktörlerini bünyesinde barındırı. Çevresel değere sahip çalışanların, operasyonel süreçte 

çevresel bilgilerini aktif olarak arttırdıkları ve bunun da şirketlerinin çevresel performansını 

arttırdığı daha önceki akademik çalışmalarda da kanıtlanmış önemli hususlardandır (Tang vd., 

2018:33).  

 

3.2.Yeşil eğitim ve geliştirme faaliyetleri 

Yeşil insan kaynakları uygulamalarının en önemlilerinden olan ve şu anda işletmelerde en 

yaygın şekilde uygulanan yeşil eğitim ve geliştirme faaliyetleri özellikle de insan kaynağının 

kuruluş faaliyetlerinin çevresel etkileri konusundaki farkındalığını artırmak, çalışanları ilgili 

atık verilerinin nasıl toplanacağı gibi hususlarda temel becerilerle donatmak ve işletmelerdeki 

“eko-okuryazarlık” ve çevre uzmanlığı düzeyini yükseltmek için üzerinde çok durulan bir 

konudur (Renwick vd., 2012:4). Yeşil eğitim ve geliştirme faaliyetleri bir işletmedeki insan 

kaynaklarının çevre koruma becerilerini öğrenmesine, çevresel faaliyetlerdeki 

farkındalıklarının, bilgi ve becerilerinin arttırılmasına odaklanan bir eğitim sistemidir. Yeşil 

eğitim sistemine veri sağlamada yeşil bilgi sistemlerinin oluşturulması ve tüm çalışanların bu 

bilgi kaynaklarına erişilebilirliğinin sağlanması çok önemlidir. Yeşil eğitimde, yeni işe 

başlayanların oryantasyon ve ve sosyalleşme süreci, yeni çalışanların yeşil bilinç sürecine dahil 

edilmesini kolaylaştıracak şekilde tasarlanabilir. Oryantasyon programları, kuruluşun sağlık ve 

güvenlik, yeşil işyeri, sağlıklı ve temiz yerel alan vb. gibi yeşil konulara ilişkin tutumunu da 

desteklemelidir. Eğitim, öğrenme ve geliştirme süreci, çalışanların yeşil yönetim becerileri 

konusunda bilgi edinmelerini geliştiren ve onlara yardımcı olan programları, çalıştayları, 

seminerleri, oturumları ve sunumları içermelidir. Eğitim öğrenme içeriği, çevre yönetimi 

konusundaki yetkinlik ve becerilerin artırılmasına yönelik geliştirilmelidir. Kapsamlı çevrimiçi 

ve web tabanlı eğitim modülleri ve araçları yalnızca yeşil yönetim için değil aynı zamanda diğer 

işlevler için de kullanılabilir. Güvenlik, enerji verimliliği, atık yönetimi, geri dönüşüm gibi 

konular yeşil eğitimin temel noktaları olabilir. Eğitim denetçileri kağıt kullanımını azaltmak 
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için basılı bildiriler, kitaplar ve broşürler yerine çevrimiçi ders materyalleri ve örnek olay 

incelemelerinden daha fazla yararlanmalıdır (Hosain ve Rahman, 2016:57).  

Yeşil eğitim ve geliştirme faaliyetleri işletmelerde iki temel amaca hizmet etmektedir.  

Birincisi, çalışanlara işletmenin çevre politikasını öğretmek, ikincisi ise çalışanların çevre ile 

daha bilinçli ve kalıcı bir ilişki kurması için bireysel davranışlarını geliştirmektir. Bu iki amaç 

özellikle gelişmekte olan endüstriyel sektörler ve hizmet sistemleri için son derece önemlidir 

(Öncer, 2019:203). Yeşil eğitim ve geliştirme faaliyetleri neticesinde çalışanların çevresel 

kontrol ve/veya önleme süreçlerine karşı daha duyarlı hale gelmesi, çevresel uzmanlıklarının 

artması, tüm çalışanların çevresel girişimlere katılmasını teşvik eden yeşil bir örgüt iklimi 

yaratması gibi faydalar sağlanabilmektedir (Tang vd., 2018:35-36). 

 

3.3.Yeşil performans yönetimi 

Yeşil performans yönetimi sistemi; işletmenin çevresel performans standartlarının 

oluşturulması, periyodik aralarla ölçümü ve işletmelerin birimlerinin ve bu birimlere bağlı 

çalışanlarının çevresel performansına dayanır. Yeşil performans değerlendirmesi; çevresel 

olaylar, çevresel sorumlulukların kullanılması ve çevresel endişelerin ve politikaların iletilmesi 

gibi konuları kapsamaktadır (Renwick vd., 2012:6). Yeşil insan kaynakları yönetimi 

uygulamaları yalnızca çevresel konulara yönelik farkındalığı içermekle kalmaz, aynı zamanda 

daha geniş bir perspektifte hem işletmelerin hem de çalışanların sosyal ve ekonomik refahını 

da temsil eder (Ahmad, 2015:3) bu bakımdan yeşil performans yönetimi de yalnızca bireylerin 

bugünkü performansları ile sınırlı kalmayıp gelecekteki çevresel olaylar, çevresel 

sorumluluklar, işletmenin çevre politikasının diğer işletmelere ve paydaşlara yansımaları ile 

yeşil denetimler gibi özel konulara da odaklanmaktadır.  

  Yeşil performans yönetimi ile ilgili en yaygın uygulamalar işletmenin yeşil performans 

sistemine dahil edilebilmesi için ölçülebilen bir dizi yeşil performans göstergesi geliştirmek, 

işletmenin çevresel hedefleri ile yeşil girişimlerinin tüm çalışanlarla açıkça paylaşılmasını 

sağlamak, işletme yöneticilerinin yeşil sonuçlarla ilgili beklentilerini açıkça deklare etmesi, 

yeşil hedeflere ulaşan çalışanları ödüllendirmek ve olumsuz performansların yeşil yönde 

iyileştirmesi için gerekli önlemlerin alınması olarak sayılabilir (Öncer, 2019:203; Tang vd., 

2018:36).  
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3.4.Yeşil ücretlendirme ve ödül sistemleri  

Yeşil ücretlendirme ve ödül sistemleri; işletmelerin çalışanlarının yeşil çabalarını övmesi, 

takdir etmesi ve onlara bu çabalarını teşvik edici ücretlendirmeler, primler gibi finansal ödüller 

yanında ve kurum içi takdir belgeleri, tatil imkanları, ek izinler gibi finansal olmayan ödüllerin 

verildiği bir sistem olarak tanımlanabilir. İşletmelerde çevresel davranışları ve performansı 

doğru ve adil bir şekilde değerlendirmenin zorluğu nedeniyle etkili parasal teşvikler geliştirmek 

de zaman zaman zor olabilmektedir. Bu sebeple yöneticiler, yeşil yönetim unsurlarını ücret 

programına dahil ederek, çalışanlar arasında yeşil davranışları teşvik edebilirler. Ayrıca 

yöneticiler, çalışanlardan bireysel işleriyle ilgili belirli yeşil fikirler getirmelerini isteyebilir ve 

bu, gelecek yıl için ulaşılması gereken hedeflere dahil edilen karşılıklı kararlar yoluyla 

yapılabilir. Bu hedeflere ulaşmak teşvik almanın temelini oluşturacaktır. Çalışan tazminat 

programları, kısmen çalışanın davranışsal ve teknik yeterliliklerine ilişkin değerlendirme 

notlarına dayalı olarak ikramiye verecek şekilde değiştirilebilir. Ayrıca çalışanlara özel 

projelerdeki üstün çalışmaları nedeniyle ikramiye verilebilmektedir. Yeşil ödüller, insanların 

yeşil gündeme katılımını sağlamak ve onların katkılarını takdir etmeye devam etmek için, 

karbon kredisi denkleştirmelerinden ücretsiz bisikletlere, iş yerinin temiz olması, sağlık ve 

güvenlik standartlarının korunması, daha az kağıt kullanılması vb. konularda olağanüstü çaba 

gösteren çalışanlara özel ikramiyeler verilmesinden “yılın yeşil çalışanı” gibi özel ödüller 

verilmesine kadar değişen iş ve işyeri uygulamalarını içerebilir (HRMI, 2023).  

Organizasyonlar çalışanlarına, yeşil davranışların bilincinde olmalarını teşvik eden e-postalar 

veya yöneticilerden alınan sözlü değerlendirmeler gibi teşvikler yoluyla da olumlu 

geribildirimlerde bulunabilirler (Öncer, 2019:204).  

 

3.5.Yeşil katılım ve çalışan ilişkileri yönetimi 

Yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamaları ancak çalışanların katılımı ile sürdürülebilir.  

Yeşil insan kaynakları yönetimi işletmeyi çevre dostu kılmak ve rekabet avantajı yaratmak için 

işe alım ve seçme, eğitim, performans incelemesi vb. gibi tüm insan kaynakları 

fonksiyonlarında mümkün olandan daha az sayıda evrak tüketimi yapılmasını ve doğayı 

korumayı esas alır ve bu bakımdan işletmelerin karbon emisyonunu azaltmasını sağlamak için 

çevre yönetimi gündemini gerçekleştirmesine yardımcı olmayı amaçlayan tüm faaliyetlerin 

yanı sıra, insan gücünün işe alımı, göreve getirilmesi, performans yönetimi, eğitim ve geliştirme 

faaliyetleri, ücretlendirme ve ödül yönetimi gibi alanlardan oluşur. Firmalar, adil ve 

hakkaniyetli yeşil insan kaynakları yönetimi yoluyla bağlılık, bağlılık, moral, iş yaşamının 
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kalitesi ve işte kalma konularında önemli başarılar elde etmektedirler (Hosain ve Rahman, 

2016:54-55). Yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarının en temel ayaklarından biri olan 

yeşil katılım ise çalışanlara çevre yönetimine katılma fırsatları sunulabilir, bu da onları kirliliğin 

önlenmesini desteklemeye ve çevresel fırsatları belirlemeye teşvik eder. Konu ile ilgili çok 

sayıda araştırma, çalışanların süreçlere yeşil katılımının, işyerlerindeki atık ve kirliliğin 

azaltılması ve kaynakların tam olarak kullanılması gibi çevre yönetim sistemlerinin 

performansının iyileştirilmesinde çok önemli olduğunu göstermiştir (Tang vd., 2018:37). 

Çalışanların yeşil girişimlere katılımı, çalışanların hedeflerini, yeteneklerini, motivasyonlarını 

ve algılarını yeşil yönetim uygulamaları ve sistemleriyle uyumlu hale getirdiği için daha iyi bir 

yeşil yönetim şansını büyük ölçüde artırır. Çalışanları çevre yönetim süreçlerine dahil etmenin, 

verimli kaynak kullanımı gibi çevre yönetim sistemlerini iyileştirdiği; atıkların azaltılması ve 

işyerlerinden kaynaklanan kirliliğin azaltılması, verimliliği ve performansı olumlu yönde 

etkilediği, bireysel düşünmeyi ve problem çözme becerilerini kolaylaştırdığı uygulamalarda 

desteklenmiştir (HRMI, 2023).  

Hiçbir politika ve uygulamanın zorluklardan muaf olmaması gibi, fayda öyküsünün diğer 

tarafında, yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarının bir işletmede sürekliliğinin 

sağlanmasının da bazı zorlukları da vardır. Öncelikle, her işletmede yeşil insan kaynakları 

yönetimi uygulamalarını benimseme konusunda eşit derecede motive olmayan bazı çalışanlar 

vardır. Bu çalışanları da sürece dahil etmek son derece önemlidir. Yeşil insan kaynakları 

yönetimi kültürünün geliştirilmesi ve sürdürülmesi uzun ve zaman alıcı bir süreçtir. 

Uygulamanın ilk aşamasında yüksek yatırım gerektirir ve düşük getiri sağlayabilir. Çalışanları 

yeşil insan kaynakları yönetimi konusunda işe almak ve eğitmek zorlu bir iştir ve çalışanların 

davranışlarının yeşil performansını değerlendirmek daha da zordur. Bu konuda adanmışlık ve 

üst yönetim desteği çok mühimdir. Çalışan tutumunu kısa sürede insan kaynakları 

yönetiminden yeşil insan kaynakları yönetimine dönüştürmek zordur ve sabır gerektirir. Tüm 

bunları bütünsel açıdan ele aldığımızda; insan kaynakları yönetimi profesyonelleri için 

geleceğin yeşil liderlerini seçmek ve geliştirmek, yeşil bir çalışma kültürü oluşturmak, yeşil 

araçlar sağlamak ve çalışanları yeşil düşünmeye teşvik etmek yoğun emek ve zaman gerektirir 

ancak sonuçları ile kıyaslandığında sürece verilen emeğe değdiği pek çok kurumsal işletmede 

defalarca kanıtlanmış ve kanıtlanmaya devam etmektedir (Hosain ve Rahman, 2016:57). 
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4. SONUÇ 

İşletmelerin en değerli varlığı olarak kabul edilen çalışanlarının gelişimini destekleyen insan 

kaynakları yönetimi bölümleri (Uslu ve Kedikli, 2017:70) personel yönetimi olarak 

adlandırıldığı dönemden bugüne işletmeler nezrindeki önemini daha da arttırmış, stratejik 

kararların alınmasında, gelecek ile ilgili değişim ve dönüşümde oynadığı rolü daha da stratejik 

bir konuma taşımıştır (Alanlı, 2022:111). Günümüzde geldiğimiz noktada, insan kaynakları 

süreçlerinin çevre yönetimi ile bağlantılı olan yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarının, 

bir firmanın çevresel performansını iyileştirmek için çalışanların yeşil davranışlarını 

geliştirmede olumlu etkileri olduğu pek çok bilimsel çalışmada kanıtlanmıştır (Roscoe 

vd.,2018:2). Yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamalarının kapsamı ve derinliğinin doğru 

anlaşılması ve uygulanmasıyla, işletmelerin ekonomik ve kurumsal performanslarını 

sürdürülebilir bir şekilde geliştirebileceği ve bunun da rekabet avantajı yaratacağı kabul görmüş 

bir gerçektir. Çalışanların çevre yönetim sistemine aktif olarak katılımları ve yeşil insan 

kaynakları uygulamaları çalışanların üretim süreciyle yakın bağlantıları yoluyla edindikleri tüm 

örtülü ve açık bilgilerden yararlanılması, çalışanları çevresel iyileştirmeler için önerilerde 

bulunmaya teşvik etmesi ve işyerinde çevresel iyileştirme çabalarını destekleyen bir kültür 

geliştirmesi açılarından büyük fayda sağlamaktadır. Çevre yönetimi süreçlerini aktif şekilde 

yöneten işletmelerde saptanan hususlardan biri çalışanların örtülü bilgilerinin, çevre kirliliği 

kaynaklarının belirlenmesinde, acil durumların yönetilmesinde ve önleyici çözümler 

geliştirilmesinde çok etkili olduğunun saptanmasıdır. Tüm insan kaynakları uygulamalarında 

olduğu gibi yeşil insan kaynakları yönetiminde de üst yönetimin inanmışlığı ve desteği yeşil 

insan kaynakları süreçlerini doğrudan etkilemektedir. Yeşil insan kaynakları yönetimi 

uygulamalarının üst yönetimce desteklenmesinde herkese deklare edilmiş bir yeşil vizyon, yeşil 

öğrenme ortamı, yeşil iletişim kanalları ile yeşil katılımı teşvik etme çok önemlidir (Tang vd., 

2018:37).   

 Çalışmanın hazırlanması sırasında birçok çalışmanın vurgu yaptığı gibi, yeşil insan 

kaynakları yönetimi uygulamalarının yeşil örgüt kültürü ile bağlantılı olduğu ve birbirini 

doğrudan etkilediği saptanmış olsa da hem bu alanda hem de genel olarak yeşil insan kaynakları 

yönetimi alanında yapılan çalışmalar çok yetersizdir. Literatür, süreçler, modeller dahil olmak 

üzere yeşil insan kaynakları yönetimi stratejilerinin formüle edilmesine ve yeşil insan 

kaynakları uygulamalarının işletmelerin performansları üzerindeki etkilerinin incelenmesine 

hala artan bir ihtiyaç vardır. Bu kapsamdaki çalışmaların artması ve çalışmamızın alana katkı 

sağlaması en büyük temennimizdir.  
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ÖZET 

 

Ulaşım gerek birbiriyle gerekse tarım ve sanayi sektörleriyle yakın derece bağlantılı olması 

nedeniyle ülke ekonomisinin motoru konumundadır. Bu noktada ulaştırma; ekonomik, sosyal, 

siyasi, askeri, toplumsal ve çevre boyutları olan ve ekonomiye ivme kazandırarak ekonomik 

kalkınmanın sağlanmasında kullanılabilen önemli bir araçtır. Dolayısıyla, ticaret ve ulaşım, 

birbirleriyle iç içe geçmiş ve birbiriyle karşılıklı ilişki içinde olan iki ekonomi ünitesidir. Ulaşım 

talebinin artmasında ve ulaşım sistemlerinin gelişmesinde “ticaret” başat bir rol oynamıştır. 

İnsanlık tarihi boyunca zamanın gereklerine uygun olarak çeşitli alışveriş teknikleri ve 

yöntemleri kullanılmıştır. Bulunduğumuz zamanın içerisinde büyük değişikliklerden biri olan 

internet ortamı da bu alışveriş yöntemleri arasında yerini almaktadır 

Bu çalışmada, Türkiye İstatistik Kurumu tarafından 2021 yılında yapılan Hanehalkı Bilişim 

Teknolojileri Kullanım Araştırması’na katılan 9438 bireyin verisi kullanılmıştır. Çalışmada 

binary lojistik regresyon analizi kullanılarak Türkiye’de yaşayan bireylerin ulaşım 

hizmetlerinin alımında e-ticaret kullanımını etkileyen faktörlerin belirlenmesi amaçlanmıştır. 

Analiz sonuçlarına göre, yaş cinsiyet, eğitim düzeyi, çalışma durumu, sosyal medya kullanımı, 

e-ticarette sorun yaşama durumu, hanehalkı büyüklüğü ve hanenin dizüstü bilgisayar sahipliği 

e- ticaret kullanımıyla ilişkili olduğu bulunmuştur. 

Anahtar Kelimeler: online alışveriş; e-ticaret; ulaşım hizmetleri, binary lojistik regresyon. 

 

INVESTIGATION OF FACTORS AFFECTING E-COMMERCE USE IN 

TRANSPORTATION SERVICES IN TÜRKİYE 

ABSTRACT 

Transportation is the engine of the country's economy, as it is closely linked to each other and 

to the agriculture and industry sectors. At this point, transportation; It is an important tool that 

has economic, social, political, military, social and environmental dimensions and can be used 

to provide economic development by accelerating the economy. Thus, trade and transport are 

two economic units that are intertwined and interrelated with each other. “Trade” has played a 
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dominant role in the increase in transportation demand and the development of transportation 

systems. Throughout the history of humanity, various shopping techniques and methods have 

been used in accordance with the requirements of the time. The internet environment, which is 

one of the biggest changes in our time, is among these shopping methods. E-commerce can be 

defined as the use of electronically networked computer-based technologies to launch new 

products, services or ideas, support and improve business operations. Today, e-commerce is 

used as a fast tool to transform the world into an information society. 

In this study, the data of 9438 individuals who participated in the Household Information 

Technologies Usage Survey conducted by the Turkish Statistical Institute in 2021 were used. 

In the study, it was aimed to determine the factors affecting the use of e-commerce in the 

purchase of transportation services by individuals living in Turkey by using binary logistic 

regression analysis. The sampling method of the research is 2-stage stratified cluster sampling. 

According to the results of the analysis, it was found that age, gender, education level, working 

status, social media use, having problems in e-commerce, household size and household laptop 

ownership were associated with e-commerce use. According to the binary logistic regression 

model, men are 55.7% more likely to use e-commerce than women. In addition, an individual 

participating in the study from the eastern region is 26.3% less likely to use e-commerce than 

an individual participating in the study from the western region. 

Keywords:online shopping; e-commerce; transportation services; binary logistic regression. 

 

1.GİRİŞ 

Ekonomilerde tarım ve sanayi sektörlerinin yanında bir diğer üretim sektörü olan hizmet 

sektörünün kapsamına, bankacılık ve sigortacılık gibi mali hizmetler, karayolu-havayolu-

denizyolu gibi ulaşım hizmetleri, e-posta telefon-uydu gibi iletişim hizmetleri ile turizm ve 

eğlenceyi de içeren alt sektörler girmektedir (Erdoğan, 2016). Bir hizmet sektörü birimi olan 

ulaşım; ülke ekonomilerinde tarih boyunca gıda, ısınma, barınma gibi başlıca ihtiyaçların 

yanında önemli bir rol üstlenmiştir. Ulaşım, Pegrum’a göre ; “insanların ve malların bir yerden 

diğer bir yere hareketi” ve dolayısıyla “yer ve zaman faydalarının bir yaratıcısı” şeklinde 

tanımlanmaktadır (Pegrum, 1973).  

Ulaşım gerek birbiriyle gerekse tarım ve sanayi sektörleriyle yakın derece bağlantılı olması 

nedeniyle de ülke ekonomisinin motoru konumundadır. Bu noktada ulaştırma; ekonomik, 

sosyal, siyasi, askeri, toplumsal ve çevre boyutları olan ve ekonomiye ivme kazandırarak 

ekonomik kalkınmanın sağlanmasında kullanılabilen önemli bir araçtır. Dolayısıyla, ticaret ve 

ulaşım, birbirleriyle iç içe geçmiş ve birbiriyle karşılıklı ilişki içinde olan iki ekonomi 

ünitesidir. Ulaşım talebinin artmasında ve ulaşım sistemlerinin gelişmesinde “ticaret” başat bir 

rol oynamıştır (Erdoğan, 2016). 

İnsanlık tarihi boyunca zamanın gereklerine uygun olarak çeşitli alışveriş teknikleri ve 

yöntemleri kullanılmıştır. Bulunduğumuz zamanın içerisinde büyük değişikliklerden biri olan 
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internet ortamı da bu alışveriş yöntemleri arasında yerini almaktadır (Barnes & Vidgen, 2002).  

E-ticaret, bilgisayar ağları üzerinden ticari faaliyetlerin yürütülmesi, işlem görmesi ve olanak 

tanınması olarak tanımlanabilir (Huseynov & Yıldırım, 2016). E-ticaret, küresel ekonomideki 

en büyük mega trendlerden biri haline gelmiştir ve kapsamı çok geniştir (Kawa, 2016). E-ticaret 

faaliyetlerinin kapsamı, bireylerden diğer işletmelere, hükümete ve diğer ilgili kuruluşlara 

kadar çok çeşitlidir ve hızlı iletişim yoluyla herhangi bir pazara veya tüketiciye ulaşmak 

mümkündür 

Online alışverişte tüketiciler, internet üzerinden alışveriş yaparak hem zamandan hem de 

seyahat masraflarından tasarruf etmektedirler. Ayrıca, online mağazalar tüketicilerin günün 24 

saati alışveriş yapmasını sağlamaktadır (Gökmen, 2012). Literatürde, demografik faktörlerin 

bireylerin online satın alma davranışına yönelik tutumlarını etkilediğine dair çeşitli 

araştırmacılar tarafından yapılan çalışmalar mevcuttur (Cheung, Chan, & Limayem, 2005; 

Lightner, 2003; Sim & Koi, 2002). Bu çalışma, seçilen demografik faktörlerin ulaşım 

hizmetlerinin alımında e-ticaret kullanımının etkisini araştırmak için sistematik bir analiz 

gerçekleştirmektedir. 

2. MATERYAL VE METOT 

2.1. Veri 

Bu çalışmada, Türkiye İstatistik Kurumu tarafından 2021 yılında yapılan Hanehalkı Bilişim 

Teknolojileri (BT) Kullanım Araştırması mikro veri seti kullanılmıştır. Hanehalkı Bilişim 

Teknolojileri Araştırması, hanelerde ve bireylerde sahip olunan bilgi ve iletişim teknolojileri 

ile bunların kullanımları hakkında bilgi derlemek amacıyla 2004 yılından itibaren 

uygulanmakta olup, söz konusu teknolojilerin kullanımı hakkında bilgi veren temel veri 

kaynağıdır. Verilerin elde edilmesinde iki aşamalı tabakalı küme örneklemesi yöntemi 

kullanılmıştır (Alkan & Ünver, 2020a).  

 

Bu çalışmada son üç ay içinde özel kullanım amacıyla bir web sitesi veya uygulama üzerinden 

alınan ulaşım hizmetini etkileyen faktörler araştırılacağı için son internet kullanımı “üç ay ile 

bir yıl arasında” ve “bir yıldan çok” olan ile hiç internet kullanmayan 6.202 bireyin verisi veri 

setinden çıkartılmıştır. Daha sonra, son e-ticaret kullanımı “üç ay ile bir yıl arasında” ve “bir 

yıldan çok” olan ile hiç e-ticaret kullanmayan 14.890 bireyin verisi veri setinden çıkartılmıştır. 

Sonuç olarak, Hanehalkı Bilişim Teknolojileri Araştırması’na 2021 yılında katılan 9,438 

bireyin verisi ile analize devam edilmiştir. 

2.2. Değişkenler 

Çalışmanın bağımlı değişkeni bireylerin ulaşım hizmetlerinin satın alınmasında e-ticaret 

kullanım durumudur. Araştırmaya katılan bireyler anketin yapıldığı dönem itibariyle e-ticaret 

kullandıysa “1”, kullanmadıysa “0” kodunu almıştır.  
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2.3. Bağımsız Değişkenler 

Bu çalışmaya alınacak bağımsız değişkenler, Hanehalkı Bilişim Teknolojileri Araştırması’nda 

mevcut olan ve literatür araştırması sonucu öne çıkan değişkenlerdir. Çalışmanın bağımsız 

değişkenleri yaş, cinsiyet, eğitim düzeyi, çalışma durumu, sosyal medya kullanımı, e-ticarette 

sorun yaşama durumu, hanehalkı büyüklüğü ve hanenin dizüstü bilgisayar sahipliğidir. 

Ordinal ve nominal değişkenler, modele alınacak tüm değişkenlere ait kategorilerin etkilerini 

gözlemlemek amacıyla kukla değişken olarak tanımlanmıştır (Alkan & Ünver, 2022; Ünver & 

Alkan, 2020). 

2.4. İstatistiksel Analiz 

İstatistiksel çıkarımın temel alanlarından biri, istatistiksel hipotezlerin test edilmesidir. 

Verilerin analizinde SPSS 20 ve Stata 15 programlarından yararlanılmıştır. Öncelikle 

araştırmaya katılan bireylerin demografik, ekonomik ve kişisel faktörler için frekans ve 

yüzdeleri elde edilmiştir. Bu çalışmada demografik ve ekonomik faktörler ile bireylerin ulaşım 

hizmetlerinin satın alınmasında e-ticaret kullanımı arasındaki ilişkiyi araştırmak için binary 

lojistik regresyon yöntemi kullanılmıştır.  

Binary lojistik regresyon, bağımlı değişkeninin iki durumlu seçenekli olduğu durumlarda 

bağımlı değişken ile bağımsız değişken(ler) arasındaki nedensel ilişkinin incelenmesinde 

kullanılan bir istatistik analiz yöntemidir (Alkan & Ünver, 2020b). 

3. TARTIŞMA 

3.1. Çalışmaya Katılan Bireylerin Tanımlayıcı İstatistikleri  

Çalışmada kullanılan değişkenlerin frekans ve yüzdeleri çizelge 1’de verilmiştir. Çizelge 1’e 

göre bireylerin %16,5’i 25-34 yaş aralığındadır.  

Eğitim düzeyi değişkeni incelendiğinde ise çalışmaya katılan bireylerin %18,9’unun üniversite 

mezunu olduğu görülürken, %6,2’sinin ilkokul mezunu olduğu görülmektedir. Ayrıca 

çalışmaya katılanların %16,7’si erkektir. Çalışmaya katılan bireylerin %16,7’sinin bir işte 

çalıştığı görülmektedir. Çizelge 1 incelendiğinde çalışmaya katılan bireylerin %14,6’sının 

sosyal medya kullandığı tespit edilmiştir. Bireylerin %18’i e-ticarette sorun yaşadığını 

bildirmiştir. Çalışmaya katılan hanelerin %16,5’inin dizüstü bilgisayara sahip olduğu 

görülmektedir. 

Çalışmada binary lojistik regresyon modeline alınacak olan bağımsız değişkenler arasında 

çoklu doğrusal bağlantı olup olmadığı test edilmiştir. Varyans enflasyon faktör (VIF) değerleri 

5 ve üzerinde olanların orta derecede, 10 ve üzeri olanların ise yüksek derecede çoklu doğrusal 

bağlantıya sebep olduğu düşünülmektedir (Alkan, Oktay, Ünver, & Gerni, 2020; Alkan, Özar, 

Ünver, 2021). Bu çalışmada, değişkenler arasında çoklu doğrusal bağlantı sorununa sebep olan 

herhangi bir değişken bulunmamaktadır.  



 Balkan 9th International Conference on Social Sciences 

OCTOBER 6 - 8, 2023 

EDIRNE 

 

 

PROCEEDING BOOK                                              Academy Global Publishing House 76  

Çizelge 1. Değişkenlere ait bulgular  

Değişkenler 

Ulaşım hizmetlerinde e-ticaret kullanımı 

VIF Hayır Evet 

n  % n  % 

Cinsiyet 
Kadın 4120 88,6 529 11,4 

1,16 
Erkek 3988 83,3 801 16,7 

Yaş 

16-24 2288 87,2 336 12,8 ref. 

25-34 2534 83,5 499 16,5 1,81 

35-44 2008 87,5 288 12,5 1,79 

45-54 924 86,4 146 13,6 1,48 

55+ 354 85,3 61 14,7 1,22 

Eğitim düzeyi 

Bir okul 

bitirmedi/İlkokul 
684 93,8 45 6,2 

ref. 

Ortaokul 1274 92,5 104 7,5 2,71 

Lise 2829 87,4 407 12,6 3,96 

Üniversite 3321 81,1 774 18,9 4,26 

Çalışma 

durumu  

Hayır 3577 89,5 420 10,5 ref. 

Evet 4531 83,3 910 16,7 
1,43 

Sosyal medya 

kullanımı 

Hayır  1114 88,9 139 11,1 ref. 

Evet 6994 85,4 1191 14,6 
1,02 

E-ticarette 

sorun yaşama 

durumu 

Hayır 5518 87,9 762 12,1 ref. 

Evet 2590 82 568 18 1,01 

Hanehalkı 

büyüklüğü 

1-3 3415 82,2 737 17,8 ref. 

4-5 3926 88,5 510 11,5 1,2 

6 ve üstü 767 90,2 83 9,8 1,17 

Hanenin 

dizüstü 

bilgisayar 

sahipliği 

Hayır 3221 89,8 366 10,2 ref. 

Evet 4887 83,5 964 16,5 
1,13 

3.2. Model Tahmini 

Çalışmada yer alan bireylerin ulaşım hizmeti satın almasında e-ticaret kullanımıyla ilişkili 

faktörleri belirlemek için binary lojistik regresyon modeli kullanılmıştır. Tahmin edilen model 

sonuçları çizelge 2’de verilmiştir. Çizelge 2 incelendiğinde; tahmin edilen modelde yaş (25-34, 

35-44, 45-54), cinsiyet, eğitim düzeyi (lise, üniversite), çalışma durumu, sosyal medya 

kullanımı, e-ticarette sorun yaşama durumu, hanehalkı büyüklüğü ve hanenin dizüstü bilgisayar 

sahipliği değişkenlerinin anlamlı olduğu görülmektedir.  

Çizelge 2. Tahmin edilen model ve marjinal etkiler 

Değişkenler 
Ulaşım hizmetlerinde e-ticaret kullanımı 

β S.E M.E S.E 
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Cinsiyet (referans kategorisi: kadın) 

Erkek 0,434a 0,069 0,373a 0,059 

Yaş (referans kategorisi: 16-24) 

25-34 -0,170c 0,095 -0,143c 0,08 

35-44 -0,386a 0,105 -0,331a 0,089 

45-54 -0,248b 0,125 -0,21b 0,107 

55+ -0,196 0,171 -0,165 0,146 

Eğitim düzeyi (referans kategorisi: bir okul bitirmedi/ilkokul) 

Ortaokul 0,018 0,205 0,017 0,188 

Lise 0,544a 0,181 0,484a 0,165 

Üniversite 0,825a 0,179 0,723a 0,162 

Çalışma durumu (referans kategorisi: hayır) 

Evet 0,356a 0,081 0,307a 0,07 

Sosyal medya kullanımı (referans kategorisi: hayır) 

Evet 0,334a 0,104 0,291a 0,092 

E-ticarette sorun yaşama durumu (referans kategorisi: hayır) 

Evet 0,378a 0,066 0,322a 0,056 

Hanehalkı büyüklüğü (referans kategorisi: 1-3) 

4-5 -0,417a 0,07 -0,356a 0,06 

6 ve üstü 0,560a 0,137 -0,483a 0,121 

Hanenin dizüstü bilgisayar sahipliği (referans kategorisi: hayır) 

Evet 0,349a 0,075 0,302a 0,066 

Sabit terim -3,103a 0,214   
ap<.01; bp<.05; cp<.10 

 

Çizelge 2’de verilen binary lojistik regresyon modeline göre, erkeklerin kadınlara göre e-ticaret 

kullanma olasılığı %37,3 daha fazladır. 25-34 yaş aralığındaki bir bireyin, referans gruba göre 

e-ticaret kullanma olasılığı %14,3 daha azdır. 35-44 yaş aralığındaki bir bireyin, referans gruba 

göre e-ticaret kullanma olasılığı %33,1 daha azdır. Çizelge 2 incelendiğinde çalışan bir bireyin 

çalışmayan bir bireye göre e-ticaret kullanma olasılığı %30,7 daha fazladır. Sosyal medya 

kullanan bir bireyin sosyal medya kullanmayan bir bireye göre e-ticaret kullanma olasılığı 

%29,1 daha fazladır. E- ticarette sorun yaşayan bir bireyin, e-ticarette sorun yaşamayan bir 

bireye göre e-ticaret kullanma olasılığı %32,2 daha fazladır. Hanede bulunan kişi sayısı 4-5 

olan bireylerin referans gruba göre e-ticaret kullanma olasılığı %35,6 daha azdır. Ayrıca hanede 

bulunan kişi sayısı 6 ve üstü olan bireylerin referans gruba göre e-ticaret kullanma olasılığı 

%48,3 daha azdır. Dizüstü bilgisayar sahibi olan bir hanenin, dizüstü bilgisayar sahibi olmayan 

bir haneye göre e-ticaret kullanma olasılığı %30,2 daha fazladır.  

4. SONUÇ 

Bu çalışmada, Türkiye İstatistik Kurumu tarafından 2021 yılında yapılan Hanehalkı Bilişim 

Teknolojileri Kullanım Araştırması’na katılan 9438 bireyin verisi kullanılmıştır. Çalışmada 
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binary lojistik regresyon analizi kullanılarak Türkiye’de yaşayan bireylerin ulaşım 

hizmetlerinin alımında e-ticaret kullanımını etkileyen faktörler belirlenmiştir. Analiz 

sonuçlarına göre, yaş cinsiyet, eğitim düzeyi, çalışma durumu, sosyal medya kullanımı, e-

ticarette sorun yaşama durumu, hanehalkı büyüklüğü ve hanenin dizüstü bilgisayar sahipliği e- 

ticaret kullanımıyla ilişkili olduğu bulunmuştur. 

Çalışmaya göre erkeklerin, kadınlara göre e-ticaret kullanma olasılıkları daha fazladır. 

Literatürde yapılan çalışmalarda da benzer sonuçlar elde edilmiştir (Escobar-Rodríguez, 

Grávalos-Gastaminza, & Pérez-Calañas, 2017; Hashim, Ghani, & Said, 2009); Ünver &Alkan, 

2021). Çalışmada bireylerin eğitim seviyesi arttıkça e-ticaret kullanma olasılığının arttığı 

sonucuna ulaşılmıştır. Literatürde yapılan çalışmalarda da benzer sonuçlar elde edilmiştir 

(Akman & Rehan, 2014; Ünver &Alkan, 2021; Ünver, Aydemir &Alkan, 2023). Polonya’da 

COVID öncesi ve sonrası bireylerin e-ticaret davranışlarının karşılaştırıldığı bir çalışmada ise 

bazı özelliklerin değişmesine rağmen eğitim etkisinin her iki dönemde de anlamlı olduğu 

bulgusu elde edilmiştir (Lukomska-Szarek, ve ark., 2021). 

Çalışmaya göre bireylerin yaşları arttıkça e-ticaret kullanma olasılıklarının azaldığı sonucuna 

ulaşılmıştır (Ünver, Aydemir &Alkan, 2023; Alqahtani, Goodwin, & de Vries, 2018; Hwang, 

Jung, & Salvendy, 2006). Türkiye’de yapılan bir çalışmada da erkeklerin yaşları arttıkça 

internet üzerinden giyim alışverişinde bulunma olasılığının azaldığı tespit edilmiştir (Ünver, 

Alkan &Oktay, 2023). Çalışmada hanehalkı büyüklüğü arttıkça e-ticaret kullanma olasılığının 

azaldığı sonucuna ulaşılmıştır. Literatürde yapılan çalışmalarda da benzer sonuçlar elde 

edilmiştir (Stranahan, 2007; Abar & Alkan, 2020; Alkan & Ünver, 2021). 

Çalışan bireylerin çalışmayan bireylere göre e-ticaret kullanma olasılığı daha fazladır. Benzer 

sonuçların elde edildiği çalışmalar mevcuttur (Ünver &Alkan, 2021; Vicente, 2015). Çalışmada 

sosyal medya kullanan bireylerin, sosyal medya kullanmayanlara göre e-ticaret kullanımının 

daha fazla olduğu tespit edilmiştir (Çera, Phan, Androniceanu, & Çera, 2020; Pucci, Casprini, 

Nosi, & Zanni, 2019). Çalışmada son üç ay içinde web sitesi veya mobil uygulama üzerinden 

yapılan satın alma işlemlerinde sorunlarla karşılaşan bireylerin, böyle bir durumla 

karşılaşmayan bireylere göre e-ticaret kullanma olasılığının daha fazla olduğu tespit edilmiştir. 

Türkiye’de yapılan önceki bir çalışmada bireylerin yaşları arttıkça online alışverişte sorun 

yaşama olasılığının azaldığı sonucuna ulaşılmıştır (Ünver & Alkan, 2022).  
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ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİNDE KENDİNİ SABOTE ETME VE ÖZ-ŞEFKAT 
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ÖZET 

İnsanların sosyal hayatında sosyal ilişkilerinin düzenlenmesinde öz şefkat çok önemli bir 

psikolojik değişkendir. Kendini sabote etme ise bireylerin yaşamlarında iyi hissetmek adına 

kendilerini engelleyici davranış stratejisinde bulunmasıdır. Bu araştırmanın amacı; ortaokul 

öğrencilerinde kendini sabote etme ve öz-şefkat arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Kendini 

sabote etme ile öz-şefkatin cinsiyete, yaşa, sınıf düzeyine, akademik başarıya, ekonomik 

duruma, kardeş sayısına, anne ve babanın eğitim durumuna göre gruplar arasında anlamlı 

farklılıklar olup olmadığının ortaya konması amaçlanmıştır. Araştırmanın çalışma grubu 

İstanbul ilinin Üsküdar ilçesinde bulunan iki farklı imam hatip ortaokulunda okuyan 358 

gönüllü katılımcıdan oluşmaktadır. Katılımcıların 165’i kadın, 193’ü erkek öğrencilerden 

oluşmaktadır. Veri toplama araçları olarak ‘’Kişisel Bilgi Formu’’, ‘’Kendini Sabotaj Ölçeği’’ 

ve ‘’Öz-Şefkat Ölçeği’’ kullanılmıştır. Verilerin T-Testi, Pearson’s Korelasyon Analizi, 

ölçeklerin güvenilirlik analizleri, betimsel ve korelasyon analizleri yapılmıştır. Araştırma 

ilişkisel tarama modelinde gerçekleştirilmiştir. Edinilen bulgularına göre kendini sabote etme 

ve öz-şefkat arasında negatif yönde korelasyon bulunmuştur. Buna göre kendini sabotaj 

puanları artarken, öz-şefkat puanları ise azalmaktadır. Araştırmada kadınların kendini sabotaj 

düzeylerinin anlamlı bir şekilde erkeklere göre daha fazla olduğu, erkeklerin ise öz-şefkat 

düzeylerinin anlamlı bir şekilde kadınlara göre daha fazla olduğu görülmüştür. Kendini Sabotaj 

Ölçeği puanları bireylerin sınıf düzeylerine göre gruplar arasında [f (3-354) =3.97, p<.05] ve 

bireylerin akademik başarılarına göre gruplar arasında anlamlı farklılıklar göstermektedir [f (2-

355) =11.81, p<.05]. Bu çalışmanın sonuçları, öz şefkat ve kendini sabote etme konusunda hem 

okullarda hem de psikolojik danışmanlık birimlerinde ergenlik düzeyinde bulunan öğrencilere 

yönelik uygulamalar açısından farkındalık kazandıracaktır. Elde edilen bulgular genel 

hatlarıyla tartışılmış ve önerilerde bulunulmuştur.  

Anahtar Kelimeler: Kendini Sabote Etme, Öz-şefkat, Ortaokul Öğrencileri 

GİRİŞ 

İnsanlar çocukluklarından itibaren hem eğitim hem de sosyal yaşamlarında başarı duygusunu 

tatmaya başlamaktadır. Zamanla başarının yükümlülükleri de artmaktadır. Bireyler 

yaşamlarında daha çok çaba sarf ederek toplumda yeni roller elde etmektedir. Günümüzde 

insanlar hayatın her alanında kendilerini rekabet ortamında bulurlar. Ancak bireyler başarı için 

çaba harcamayı tercih ettiği gibi başarısızlığı da tercih ederler. Bir görevi yerine getirebilecek 

güçte ve kapasitede olmasına rağmen olası bir başarısızlık durumunun olumsuz etkilerine karşı 
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bu görevden kaçınarak savunma mekanizması geliştirilebilir. Aslında kişi kendisi için bir baş 

etme stratejisi geliştirir. Bu strateji ise kendini sabote etmedir.  

Kendini sabote etme üzerine ilk kavramsal çalışmayı Adler (1929) yapmıştır. Adler kişinin 

kendine yönelik saygısını korumak amacıyla sabote etme davranışlarını ortaya koyduğunu ifade 

etmiştir (akt Higgins, 1990). Kavramsallaştırma çalışmalarını ise Berglas ve Jones yapmıştır 

(Abacı ve Akın, 2011).  

Kişi kendisini sabote ederek öz-değer hissini korumayı (Tice, 1991), olumsuzlukları 

dışsallaştırıp (Leary ve Shepperd, 1986), başarıyı ise içselleştirmeyi (Berglas ve Jones, 1978) 

amaçlayarak eylemleri sonucunda karşılaşacağı olumsuzluklar için bahaneler üretir. İnsanlar 

deneyimler sonucunda olumsuzluklarla karşılaştıklarında başkalarının ne düşündüğünü ve 

onların gözünde nasıl göründüğüyle ilgilenir. Bu durum karşısında iyi ve başarılı bir halde 

olmayı isterler. Bu aşamada kişi kendisini bir nevi kamufle ederek yani kendini sabote ederek 

olasılıklara hazırlar (Abacı ve ark. 2011). Kişinin kamufle ederek sabote ettiği şeyler aslında 

olumsuz sonuçlanan durumlar için bir sebep ortaya çıkarmak amacıyladır (Coşar, 2012). 

Kendini sabote etme sözlü ve fiili olarak yapılmaktadır. Kişinin kendini sözel olarak sabote 

etmesi yaşadığı olumsuzluklara atıfta bulunarak bu koşulları sebep göstermesidir. Fiili sabotaj 

ise kişinin performansını düşürecek ve aşağı çekecek davranışlarda bulunmasıdır. Bu 

stratejilerin uygulanmasıyla kişi kendi öz saygısını korumayı hedefler (Maddison ve 

Prapavessis, 2007) ve bunu başkaları tarafından değerlendirilme durumlarında yapar 

(Self,1990). Böylece birey hem başarı hem de başarısızlık ihtimalini azaltır. Aynı zamanda 

yaşanan başarısızlık durumunda odağı kendisi dışında tutacak bir neden bulmuş olur. Bir strateji 

olarak kişinin kendisini güvende hissetmesi için uyguladığı bir kalkandır. 

Kendini sabote etme durumuna karşı kişilerin deneyimledikleri başarısızlıklar karşısında 

yardımcı olabilecek en önemli özellik öz-şefkattir (Abacı ve ark. 2011). Öz-şefkat, kişinin 

yaşamında deneyimlediği olumsuzlukların doğal olduğuna dair anlayış geliştirmesidir (Neff, 

2003). Bu olumsuzluklar karşısında gerekli kaynak öz-şefkat duygusudur (Kıcalı, 2015). Diğer 

bir deyişle öz-şefkat kişinin başarısızlık durumlarında kendisini suçlayıp, olumsuz benlik 

algısıyla yaklaşması yerine tüm olumsuz deneyimlerin insan olmanın parçası sonucu olduğunu 

kabul etmesidir. Öz-şefkat düzeyi yüksek olan kişi kendi benlik saygısı (Arkin ve Oleson, 1998) 

sebebiyle yaşamını sabote edici engeller kullanmaz (Martin ve Brawley, 2002). 

Öz-şefkat kişinin tüm olumsuz tecrübeleri karşısında benliğine olumlu yaklaşmasıdır. Bu 

olumluluğu ve merhameti kendisi dışında başka insanların da ihtiyaç duyduğunun farkındadır. 

En önemlisi de kişi öz-şefkat duygusunu kendisine karşı bilinçli bir şekilde yapar (Neff, 2003a). 

Ancak bu noktada öz-şefkat ile acıma arasında dikkatli bir farkındalık söz konusu olmalıdır. Bu 

farkındalık aynı zamanda kendi kişilik özelliklerine karşı da gelişmiş olur. Kişi yeteneklerini 

ve becerilerini bilir (Petersen, 2014). 

Kendini sabote etme eğilimi öğrencilerin başarısını etkilediği düşünülmektedir (Abacı ve ark. 

2011). Öğrencilerin başarısını olumlu yönde etkileyecek faktörlerin değerlendirilip ortaya 

konulması başarı dâhil öğrencilerin hayatında kendilerine karşı koydukları kalkanların 

kaldırılması ve dönüşmesine sebep olacağı düşünülmektedir. Bu doğrultuda araştırmada öz-
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şefkatin kendini sabote etme üzerine olumlu bir etkisi olduğu düşünülerek bu çalışma 

gerçekleştirilmiştir.  

Mesela kendini sabote etme ve öz-şefkat arasında bir ilişki bulunduğu takdirde öğrencilerde 

kimlerin kendini sabote etme davranışı sergilediği, kimlerin öz-şefkat davranışı sergilediği bu 

araştırma ile ortaya konması planlanmakta ve bu vesileyle bu öğrencilerin belirlenmesi, 

tanınması ve bu öğrenciler üzerinde çalışmalar yapılması, kendini sabote etmenin giderilmesi 

konusunda riskli grupların belirlenmesi konusunda bu araştırmanın önemli veriler sağlayacağı 

düşünülebilir. Ve kendini sabote etme ile öz-şefkat arasında bir ilişki bulunduğu takdirde bu 

çalışmadan hareketle bunların nedenlerinin ortaya konması konusunda bu araştırmanın önemli 

veriler sağlaması beklenir.  

Yukarıdaki araştırmada var olan değişkenlerden hareketle bu çalışmanın temel amacı 1.Kendini 

sabote etme ile öz-şefkat arasındaki ilişkinin ortaya konmasıdır. 2.Kendini sabote etme ile öz-

şefkatin cinsiyete, yaşa, sınıf düzeyine, akademik başarıya, ekonomik duruma, kardeş sayısına, 

anne ve babanın eğitim durumuna göre gruplar arasında anlamlı farklılıklar olup olmadığının 

ortaya konmasıdır. 

YÖNTEM 

Bu bölümde, araştırmada kullanılan araştırma yöntemlerine ilişkin açıklayıcı bilgiler ve 

araştırma sonuçlarına yer verilmiştir. Araştırmada kullanılan model, araştırma grubu, veri 

toplama araçları, kişisel bilgi formu, verilerin toplanması, verilerin analizi ve araştırmada 

kullanılan istatistiksel yöntemler ile ilgili çalışmalar bu bölümde yer almaktadır. 

Araştırmanın Modeli 

Bu araştırmanın temel amacı kendini sabote etme ve öz-şefkat arasındaki ilişkilerin ortaya 

konulmasından dolayı bu araştırma ilişkisel tarama modelinde gerçekleştirilmiştir. 

Araştırma Grubu 

Bu araştırma, 2021-2022 eğitim- öğretim yılında öğrenim gören ve Üsküdar ilçesinde imam 

hatip ortaokulunda okuyan 358 ortaokul öğrencisini kapsamaktadır. Katılımcıların 165’i (%46) 

kadın, 193’ü (%53,9) erkek öğrencilerden oluşmaktadır. 

Veri Toplama Araçları 

Bu araştırmanın verileri; Demografik Bilgi Formu, Kendini Sabotaj Ölçeği, Öz-şefkat Ölçeği 

kullanılarak toplanmıştır. Araştırmada kullanılan betimleyici istatistik bilgileri Tablo 1’de 

sunulmuştur.  

Kişisel Bilgi Formu: Kişisel bilgi formunda, öğrencilerin demografik özelliklerinin tespit 

edilmesi için 8 soru yer almaktadır. Bunlar; cinsiyet, yaş, sınıf düzeyi, akademik başarı durumu, 

ekonomik durumu, baba eğitim durumu, anne eğitim durumu ve kardeş sayısı sorularıdır. 

Kendini Sabotaj Ölçeği: Kendini Sabotaj Ölçeği, Jones ve Rhodewalt (1982) tarafından çaba 

harcamama, hastalanma, erteleme, alkol veya ilaç kullanma, uykusuzluk veya duygusal 
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sorunlar gibi kendini sabotaj stratejilerini ölçmek amacıyla geliştirilen 25 maddelik bir ölçektir. 

6’lı Likert tipi derecelendirilen ölçekten (1 = hiç katılmıyorum, 6 = tamamen katılıyorum) 

alınan yüksek skorlar kendini sabotaj eğiliminin yüksek olduğunu göstermektedir. Rhodewalt 

(1990) tarafından yapılan çalışmada, ölçeğin Cronbach Alpha güvenirlik katsayısı .79, bir ay 

arayla elde edilen test-tekrar test güvenirlik katsayısı ise .74 olarak bulunmuştur. 21 Ölçeğin 

Türkçeye uyarlama çalışması Akın (2012) tarafından gerçekleştirilmiştir. Kendini Sabotaj 

Ölçeğinin iç tutarlık güvenirlik katsayısı .90 olarak bulunurken, test-tekrar test güvenirlik 

katsayısı ise .94 olarak bulunmuştur. Bu çalışmadaki Cronbach alfa değeri ise ölçeğin tamamı 

için 0.53 olarak bulunmuştur. 

Öz-Şefkat Kısa Ölçeği: Öz Şefkat Ölçeği Kısa Formu, Neff (2003) tarafından geliştirilen 26 

maddelik Öz Şefkat Ölçeği’den alınmış maddeler ile Yıldırım ve Sarı (2018) tarafından 

Türkçeye kazandırılarak geçerlilik ve güvenilirlik çalışması yapılmıştır. Çalışmalarda ölçümler 

için ortaokul ve lise öğrencilerinden veriler alınmıştır. Ölçeğin içi tutarlılık katsayısı 75, 5li 

Likert tipidir. Ölçek 11 maddeden ve tek boyuttan oluşmaktadır. Ortaokul ve lise öğrencilerinin 

öz şefkat düzeylerini ölçme amacı ile toplam puana bakılmaktadır (Yıldırım ve Sarı, 2018). Bu 

çalışmadaki Cronbach alfa değeri ölçeğin tamamı için 0.76 olarak bulunmuştur. 

 

Verilerin Analizi 

Toplanan veriler SPSS IBM 25 kullanılarak analiz edilmiştir. Sosyal bilimlerde parametrik 

testlerin kullanılabilmesi için dağılımın normal olması gerektiğinden verilerin analizinde 

öncelikle normallik testi yapılmıştır. Normallik basıklık ve çarpıklık değerlerinin hesaplanması 

ile incelenmiştir. Elde edilen puanlar normallik göstermektedir. Bu nedenle araştırmada iki 

değişken grup ortalamaları arasındaki farkların anlamlılığı için ilişkisiz T-Testi, ikiden fazla 

grup ortalamaları arasındaki farkların anlamlılığı için tek yönlü varyans analizi kullanılmıştır.  

Araştırmada kullanılan tüm ölçeklerin toplam ölçeklere ait ortalamaları, standart sapmaları, 

minimum ve maksimum değerler ile Cronbach Alpha değerleri hesaplanmıştır. Daha sonra; 

kendini sabotaj ve öz-şefkat arasındaki ilişkiler Pearson’s Korelasyon Analizi ile incelenmiştir. 

İki ya da daha fazla bağımsız değişkenin bağımlı değişken üzerindeki etkisini test etmek 

amacıyla da çoklu regresyon analizi kullanılmıştır.  

 

BULGULAR 

Bu kısımda sırayla ölçeklerin betimsel istatistiklerine ve korelasyon değerleri bulgularına yer 

verilmiştir. Araştırmada kullanılan Kendini Sabotaj Ölçeği ve Öz-şefkat Ölçeği puanlarının 

betimsel istatistikleri ile korelasyon değerleri Tablo 1’de verilmiştir. 

 Tablo 1. Çalışmadaki Ölçeklerin Betimsel İstatistikleri ve Korelasyon Değerleri 

 (N=358) **P<.01, *P<.05 



 Balkan 9th International Conference on Social Sciences 

OCTOBER 6 - 8, 2023 

EDIRNE 

 

 

PROCEEDING BOOK                                              Academy Global Publishing House 86  

 

Tablo 1’de görüldüğü gibi Kendini Sabotaj Ölçeği puanlarının ortalaması 75,74 standart 

sapması 34,20 olarak ölçülmüştür. Ölçekten elde edilen en yüksek puan 104,00 ve en düşük 

puan 47,00 olarak belirlenmiştir. Öz-şefkat Ölçeği puanlarının ortalaması 34,20 standart 

14,00’dır.  

Ayrıca Tablo 1’de görüldüğü üzere Kendini Sabotaj ölçeği puanı ile Öz-şefkat ölçeği puanı 

arasında negatif yönde anlamlı korelasyon bulunmuştur (r=-0.52, p<.01). 

Tablo 2. Kendi Sabotaj ve Öz Şefkat Ölçeklerinin Bazı Değişkenlere Göre T Testi Sonuçları 

Değişkenler N X±S sd t p 

Kendini Sabotaj 
Kadın 165 77.58±9.99 

356 3.00 .003 
Erkek 193 74.16±11.29 

Öz-Şefkat 
Kadın 165 33.29±8.03 

356 -2.05 .003 
Erkek 193 34.98±7.54 

Kendini Sabotaj 
10-11 184 75.35±10.49 

356 -.685 .494 
12-14 174 76.14±11.19 

Öz-Şefkat 
10-11 184 35.25±7.66 

356 2.613 .009 
12-14 174 33.10±7.83 

 

 

Tablo-2’de görüldüğü gibi öğrencilerin kendini sabotaj ölçek puanları cinsiyete göre anlamlı 

farklılıklar göstermektedir [t (356) =3.00, p<05]. Kadın öğrencilerin kendini sabotaj düzeyleri 

(x̅=77.58) erkek öğrencilere göre (x̅=74.16) daha yüksektir. Diğer bir ifadeyle kadın 

öğrencilerin erkek öğrencilere göre kendini sabotaj oranları daha yüksektir. 

Öğrencilerin öz-şefkat ölçek puanları cinsiyete göre anlamlı farklılıklar göstermektedir 

[t (356) =-2.05, p<05]. Erkek öğrencilerin öz-şefkat düzeyleri (x̅=34.98) kadın öğrencilere göre 

(x̅=33.29) daha yüksektir. Diğer bir ifadeyle erkek öğrencilerin kadın öğrencilere göre öz-şefkat 

oranları daha yüksektir. 

Tablo-2’de görüldüğü gibi öğrencilerin kendini sabotaj ölçek puanları yaş’a göre anlamlı 

farklılıklar göstermemektedir [t (356) =-.685, p>05]. 

Ölçekler Min.  Mak. 𝑿 SS 1 2 

1. Kendini Sabotaj 47,00  104,00 75,74 10,83 -- -.527** 

2. Öz Şefkat  14,00  54,00 34,20 7,81 -.527** -- 
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Öğrencilerin öz-şefkat ölçek puanları yaş’a göre anlamlı farklılıklar göstermektedir 

[t (356) =2.613, p<05]. 10-11 yaş grubundaki öğrencilerin öz-şefkat düzeyleri (x̅=35.25) 12-14 

yaş grubundaki öğrencilere göre (x̅=33.10) daha yüksektir. Diğer bir ifadeyle 10-11 yaş 

grubundaki öğrencilerin 12-14 yaş grubundaki öğrencilere göre öz-şefkat oranları daha 

yüksektir. 

Tablo 3. Kendi Sabotaj Toplam Puanının Sınıf Düzeyi, Akademik Başarı ve Ekonomik Duruma Göre 

Tek Yönlü ANOVA Sonuçları 

Değişkenler N X±S V.K K. T sd K.O. f p 

Sınıf 

5 114 74.23±10.82 G.A 1366.62 3 455.54 

3.97 .008 
6 78 77.26±10.10 G.İ 40544.21 354 114.53 

7 106 74.29±11.07 Toplam 41910.84 357  

8 60 79.16±10.54     

Akademik 

Başarı 

Düşük 10 80.10±12.41 G.A 2616.53 2 1308.27 

11.81 .013 Orta 219 77.63±10.06 G.İ 39294.30 355 110.68 

Yüksek 129 72.17±11.11 Toplam 41910.84 357  

Ekonomik 

Durum 

Düşük 10 82.80±10.19 G.A 583.76 2 291.88 

.557 .573 Orta 287 75.74±10.86 G.İ 41327.08 355 116.41 

Yüksek 61 74.55±10.50 Toplam 68.11 357  

Baba 

Eğitim 

Ortaokul 91 76.36±10.70 G.A 210.17 2 105.08 

.892 .411 Lise 113 76.45±11.02 G.İ 41693.13 354 117.77 

Üniversite 153 74.86±10.81 Toplam 41903.31 356  

Anne 

Eğitim 

Ortaokul 138 76.23±10.55 G.A 262.90 2 131.45 

1.11 .328 Lise 110 76.41±9.48 G.İ 41640.40 354 117.62 

Üniversite 109 74.45±12.38 Toplam 41903.31 356  

Kardeş 

Sayısı 

Kard. yok 18 72.94±10.81 G.A 627.21 3 209.07 

1.11 .148 1 110 74.20±12.09 G.İ 41283.62 354 116.62 

2 101 76.99±9.63 Toplam 41910.84 357  

3 129 76.46±10.48     

 

Kendini Sabotaj Ölçeği puanları bireylerin sınıf düzeylerine göre gruplar arasında anlamlı 

farklılıklar göstermektedir [f (3-354) =3.97, p<.05]. Elde edilen bulgulara göre 5.sınıf düzeyi 

ortalaması 74,23 olarak, 6.sınıf düzeyi ortalaması 77,26 olarak, 7.sınıf düzeyi ortalaması 74,29 

ve 8.sınıf düzeyi ortalaması 79,16 olarak bulunmuştur. Kendini sabotaj toplam puanlarının sınıf 

düzeyine göre hangi alt grupların farklılaştığını belirlemek için yapılan post-hoc Scheffe testi 

sonucunda 5.ve 8.sınıf düzeyleri ile 7.ve 8.sınıf düzeyleri arasında anlamlı bir farklılık vardır. 

Kendini Sabotaj Ölçeği toplam puanları bireylerin akademik başarılarına göre gruplar arasında 

anlamlı farklılıklar göstermektedir [f (2-355) =11.81, p<.05]. Elde edilen bulgulara göre 

kendisini düşük başarılı görenlerin ortalaması 80.10 olarak, kendisini orta düzey başarılı 

görenlerin ortalaması 77.63 olarak, kendisini yüksek düzeyde başarılı görenlerin ortalaması ise 

72.17 olarak bulunmuştur. Kendini sabotaj toplam puanlarının akademik başarı düzeyine göre 

hangi alt grupların farklılaştığını belirlemek için yapılan post-hoc Scheffe testi sonucunda 

kendisini orta düzeyde başarılı görenler ile yüksek düzeyde başarılı görenler arasında anlamlı 

bir farklılık vardır. 
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Kendini Sabotaj Ölçeği toplam puanları bireylerin ekonomik durumlarına göre gruplar arasında 

anlamlı farklılıklar göstermemektedir [f (2-355) =.557, p>.05]. 

Kendini Sabotaj Ölçeği toplam puanları bireylerin babalarının eğitim durumuna göre gruplar 

arasında anlamlı farklılıklar göstermemektedir [f (2-354) =.892, p>.05]. 

Kendini Sabotaj Ölçeği toplam puanları bireylerin annelerinin eğitim durumuna göre gruplar 

arasında anlamlı farklılıklar göstermemektedir [f (2-354) =1.11, p>.05]. 

Kendini Sabotaj Ölçeği toplam puanları bireylerin kardeş sayısına göre gruplar arasında anlamlı 

farklılıklar göstermemektedir [f (2-354) =1.11, p>.05]. 

 

TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER 

 

Bu çalışmada kendini sabotaj ve öz-şefkat değişkenlerinin ilişkilerinin incelenmesi 

amaçlanmıştır. Araştırma bulgularına göre öğrencilerin kendini sabote etme eğilimleri ile öz-

şefkat ölçeği arasında negatif yönde ilişki bulunmaktadır. Bireyin kendini sabote etme düzeyi 

yükseldikçe öz-şefkat eğilimi düşmektedir. Bu sonuçlar değerlendirildiğinde, öz-şefkat düzeyi 

yüksek kişilerde kendini sabote etme davranışlarına daha az rastlanmaktadır. 

Araştırmada kendini sabotajın cinsiyete göre farklılaşma durumu t testi ile incelenmiş ve 

kadınların kendini sabotaj düzeylerinin anlamlı bir şekilde erkeklere göre daha fazla olduğu 

görülmüştür. İlgili literatür incelendiğinde araştırmaların bir kısmında cinsiyete göre anlamlı 

farklılıklar olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bu çalışmaların bazılarında erkeklerin kendini sabotaj 

düzeylerinin kadınlara göre daha yüksek olduğu (Berglas ve Jones, 1978: 416; Kimble ve Hirt, 

2005: 51; Brown, Park, Folger, 2012: 142) bazılarında ise kadınların kendini sabotaj 

düzeylerinin erkeklere göre daha yüksek olduğu (Yavuzer, 2015: 886; Acun, 2021: 45; Warner 

ve Moore: 2004; 280) tespit edilmiştir. Literatür incelemesi yapıldığında birbirinden farklı 

sonuçların elde edildiği görülmüştür. Ancak yapılan bu çalışmada kendini sabote etme oranının 

kadınlarda yüksek çıkması kadınların cinsiyet rolleriyle ilgili olabilir. Kadınlarda kendilerine 

dair diğer insanların değerlendirmesi (Biolcati, 2017;6) daha hassas olabilir. Bu doğrultuda hata 

yapma korkusu (Özçetin ve Hiçdurmaz, 2016; 147) ile daha iyi ve başarılı görünme arzusu 

kadınlar için önem taşıdığı düşünüldüğünde kendini sabote etmenin kadınlarda daha fazla 

olması olasıdır. Ayrıca çalışmaya katılan kadın öğrenci grubunun bulunduğu okul seviyesi 

ortalama bir başarı seviyesindedir. Bu noktada kadın öğrencilerin kendini sabotaj düzeylerinin 

yüksek çıkması başarı konusundaki motivasyonları ile ilgili olabilir. 

Araştırma bulguları ile erkeklerin öz-şefkat düzeylerinin anlamlı bir şekilde kadınlara göre daha 

fazla olduğu görülmüştür. Diğer bir ifadeyle erkek öğrencilerin kadın öğrencilere göre öz-şefkat 

oranları daha yüksektir. Bununla birlikte araştırmada erkeklerin kendini sabotaj düzeyleri 

kadınlara göre daha düşük çıkmasının yanında öz-şefkat düzeylerinin daha yüksek çıkması 

tahmin edilmektedir. Literatür incelemesi sonucunda bulgularda genel olarak erkeklerin 

kadınlara göre daha yüksek düzeyde (Yarnell, Neff, Davidson ve Mullarkey, 2019; 1142) 

şefkatli olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Öz-şefkat kişinin olumsuz deneyimlerine ve zayıf 
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yanlarına karşı kendisine yönelik acımasız bakmamasıdır (Neff, 2003; 92). Bu doğrultuda 

araştırma verilerine göre de erkeklerin daha yüksek düzeyde öz-şefkatli çıkmasıyla erkeklerin 

yaşamlarında hataları karşısında olumlu yaklaşması olasıdır. Aynı zamanda kadınların fiziksel 

ve psikolojik olarak kendilerini daha çok eleştirdiklerini düşünecek olursak kadınların az 

düzeyde öz-şefkatli çıkması sonucu mantıklı olabilir. 

Yapılan analiz sonucunda kendini sabotaj’a göre 10-11 yaş grubu ile 12-14 yaş grubu açısından 

farklılaşmadığı görülmektedir. Literatürdeki çalışmalar incelendiğinde bu yaş grubuna dair 

bulgunun olmadığı görülmüştür. 

Araştırmada öz-şefkatin yaş’a göre farklılaşma durumu t testi ile incelenmiş ve 10-11 yaş 

grubunun öz-şefkat düzeylerinin anlamlı bir şekilde 12-14 yaş grubuna göre daha fazla olduğu 

görülmüştür. Literatür incelemesi sonucu bu yaş grubuyla ilgili çalışmaya dair bulgunun 

olmaması verilerin karşılaştırılmasını engellemiştir. Buna karşın edinilen bulguya dair 

öğrencilerin yaşlarının ilerlemesiyle öz-şefkat düzeylerinin azaldığını görülmektedir. Bu 

noktada çocukların küçük yaşta daha az sınav kaygısı ve stresli ortamlara maruz kalması, 

arkadaş ortamlarında rekabetin daha az olması öz-şefkat düzeyinin etkilenmesi noktasında 

olağandır. 

Araştırma bulgularına göre kendini sabotajın sınıf düzeyi ile farklılaşma durumu anova testi ile 

incelenmiş ve 5.ve 8.sınıf düzeyleri ile 7.ve 8.sınıf düzeyleri arasında anlamlı bir farklılık 

olduğu görülmüştür. 8.sınıf düzeyindeki öğrencilerin 5. Ve 7. Sınıf düzeyindeki öğrencilere 

göre anlamlı olarak daha fazla düzeyde kendini sabote ettiği görülmektedir. Literatür 

çalışmalarına bakıldığında bu sınıf seviyesine uygun çalışmanın bulunmadığı görülmüştür. 

Araştırma bulguları ile kendini sabotajın akademik başarıya göre farklılaşma durumu anova 

testi ile incelenmiştir. Kendisini orta düzeyde başarılı görenler ile yüksek düzeyde başarılı 

görenler arasında anlamlı bir farklılık olduğu görülmüştür. Buna göre kendisini yüksek düzeyde 

başarılı görenlerin kendisini orta düzeyde başarılı görenlere göre anlamlı olarak kendini sabotaj 

düzeyinin daha az olduğu görülmektedir. Literatür incelemesi sonucunda öğrencilerin başarı 

düzeyleri arttıkça kendini sabotaj düzeylerinin azaldığı (Leondari ve Gonida, 2007: 605) 

incelenmiştir. Buna göre araştırma sonucu bekleneni vermiş ve öğrencilerde başarı düzeyinin 

artması kendilerini sansürleme ihtiyacını ortadan kaldırmıştır. Başarı seviyesi düşük olan 

öğrenciler bu duyguyu iyi bildikleri düşünülürse kendilerini daha fazla gizleme ihtiyacı 

hissetmeleri olasıdır.  

Yapılan analiz sonucunda kendini sabotaj’a göre bireylerin ekonomik durumlarına göre gruplar 

arasında anlamlı farklılıklar görülmemektedir. Araştırma bulguları ile kendini sabotajın 

bireylerin babalarının, annelerinin eğitim durumuna ve kardeş sayısına göre gruplar arasında 

anlamlı farklılıklar görülmemektedir. 

Bu araştırmanın sınırlılıkları bulunmaktadır. Örneklem grubunun geniş olmaması ve çalışma 

verilerinin ortaokul öğrencilerinin ifadelerine bağlı olması araştırmanın sınırlılıklarındandır. 

Araştırma grubu Üsküdar ilçesinde bulunan iki imam hatip lisesi ortaokulu öğrencileridir. 

İmam hatip öğrencileri cinsiyet ve yaş gibi noktalarda diğer ortaokul öğrencilerine benzerlik 
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göstermelerine karşın, ekonomik düzey, kültürel normlar ve kişilik özellikleri diğer ortaokul 

öğrencileriyle arasında farklılık oluşturmaktadır. 

Yukarıdaki açıklamalara istinaden kendini sabote eden bireyler yaşamlarında iyi hissetmek 

adına bu stratejiyle kendilerini engelleyici davranışlarda bulunurlar. Bu da zamanla kişinin 

yaşam doyum kalitesinin azalmasına ve bu durumdan olumsuz etkilenmesine neden olmaktadır. 

Bu alanla ilgili yapılan çalışmalar göstermiştir ki kişilerin kendini sabote etmesinin önüne 

geçmek için benliğinin güçlendirilmesi gereklidir. Bunun için gerek bireysel gerekse grupla 

psikolojik danışma ile güçlendirme çalışması yapılabilir. Okullarda rehberlik servislerinin 

kendini sabote eğiliminin önüne geçmek adına öğrencilere yönelik programlar yapmaları, 

ebeveynlere eğitimler vermeleri, öğrencilerin başarı düzeylerinin artması için destek alacakları 

ortamlar hazırlamaları önerilebilir. Okul başarısının düşük olması kendini sabote etmeyi 

arttırmaktadır. Bu sebeple öğrencilerin kendi özelliklerini, yeteneklerini ve ilgi alanlarını bulma 

noktasında farkındalık sağlamak yaşamlarında başarılı olacakları alanlar bulmalarını 

sağlayacaktır. 
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FİZİKSEL BECERİ OYUNLARININ LİSE ÖĞRENCİLERİNDE OYUN 
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Özet 

Bu çalışmanın amacı, fiziksel beceri oyunlarının lise öğrencilerinde oyun farkındalığı ile karar verme 

becerileri arasındaki ilişkinin incelenmesidir. Bu araştırmada evrenini Eğirdir Prof. Dr. Turan 

Yazgan Anadolu Lisesi’nde 9,10,11 ve 12. sınıfta öğrenim gören öğrenciler oluştururken 

örneklemini ise çalışmaya gönüllü olarak katılan 136 öğrenci oluşturmuştur. Çalışmaya katılan 

öğrencilerden araştırmacılar tarafından oluşturulan kişisel bilgi formu ile literatürde bulunan 

oyunsallık ölçeği ile karar verme ölçeğini doldurmaları istenmiştir. Verilerin analizi bilgisayar 

ortamında IBM SPSS 22.0 (Statistics for Windows Version) adlı paket program kullanılarak 

yapılmıştır. Katılımcıların ölçeklerden aldıkları puanların aritmetik ortalama ve standart sapma 

X±Sd olarak sunulmuştur. Ölçeklerden elde edilen puanların arasındaki ilişkiyi ortaya koyabilmek 

için Pearson momentler çarpımı korelasyon analizi (r) uygulanmıştır. 

Sonuç olarak, fiziksel beceri oyunlarının lise öğrencilerinde duyuşsal ve davranışsal oyun farkındalığı 

ile dikkatli ve erteleyici karar verme becerileri arasında düşük düzeyde pozitif yönlü ilişki tespit 

edilmiştir. Bu durumun öğrencilerin fiziksel beceri oyunlarıyla beraberinde gelişen farkındalıkları ve 

dikkatli ve erteleyici karar verme becerilerinin gerek oyunlarda gerek derslerde gerekse okul dışı ve 

hayatın içinde karşılaştıkları durumlarda doğru ve isabetli kararları verebilmek için dikkatli ve aynı 

zamanda karar verme sürecini en verimli şekilde kullanmak istediklerinden kaynaklandığı 

düşünülmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Lise, Öğrenci, Oyun, Farkındalık, Karar verme 

 

THE RELATIONSHIP BETWEEN GAME AWARENESS AND DECISION-MAKING 

SKILLS OF PHYSICAL SKILLS GAMES IN HIGH SCHOOL STUDENTS 

Abstract 
The aim of this study is to examine the relationship between game awareness and decision-making 
skills in high school students of physical skill games. The universe of this research is Egirdir Prof. 
Dr. While students studying in the 9th, 10th, 11th and 12th grades of Turan Yazgan Anatolian 
High School formed the sample, 136 students voluntarily participated in the study. The students 
participating in the study were asked to fill in the personal information form created by the 
researchers and the scales of playfulness and decision-making skills found in the literature. The 
analysis of the data was made in computer environment by using a package program called IBM 
SPSS 22.0 (Statistics for Windows Version). The arithmetic mean and standard deviation of the 
scores obtained by the participants from the scales are presented as X±Sd. Pearson product-
moment correlation analysis (r) was applied to reveal the relationship between the scores obtained 
from the scales. 

Sonuç olarak, fiziksel beceri oyunlarının lise öğrencilerinde duyuşsal ve davranışsal oyun farkındalığı 
ile dikkatli ve erteleyici karar verme becerileri arasında düşük düzeyde pozitif yönlü ilişki tespit 
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edilmiştir. Bu durumun öğrencilerin fiziksel beceri oyunlarıyla gelişen karar verme becerilerinde 
hem dikkatli hem de doğru kararı verebilmek için karar verme sürecini oluşturabilmek için erteleyici 
karar verme becerileri tercih etmelerinden kaynaklandığı düşünülmektedir. 
Key Words : High school, student, play, awareness, to decide 

 

1.GİRİŞ  

Dünya Sağlık Örgütü çocuklarda fiziksel aktiviteye katılımın oldukça önemli olduğunu (WHO, 

2007) belirtmesine rağmen, son yıllarda çocukların daha çok sedanter bir yaşam tarzı benimsedikleri 

görülmektedir (American Academy of Pediatrics, 2011). Günümüzde çocukların çok fazla boş 

zamana sahip olmalarına karşın motor becerilerini (MB) geliştirecek fiziksel aktivite ve oyunlara 

yeterince zaman ayırmadıkları bilinmektedir (Poulsen ve Ziviani, 2004). Oyun, kendiliğinden ortaya 

çıkan hedefi olmayan, mutluluk getiren serbest bir aktivite olarak tanımlanmaktadır. Oyunlar kendi 

içerisinde motor ve fiziksel oyunlar, sosyal oyunlar, yapısal oyunlar, kurallı oyunlar olarak 

ayrılmaktadır. Oyunlar her açıdan farklı hareket ve düşünme sistemini, alışagelmiş davranış 

şekillerinin aksine başkalarının davranışlarına ve durumun şartlarına göre kurgulanmış düşünce ve 

hareket biçimleri olarak da değerlendirilirler (Wood & Attfield, 2005). Motor beceri, deneyimler 

neticesinde oluşan öğrenmenin etkisiyle uygulanan hareket ve hareket grubu olarak tanımlanır. 

Temel beceriler (yürüme, koşma, sıçrama, fırlatma vb.) yaşamın ilk yaşlarından itibaren gelişim 

sürecine girer ve yeni hareketlerin kazanımı ve beceri öğrenimi ile yaşam boyunca devam eder 

(Sayın, 2011). Bu beceriler özellikle erken yaşlarda yapılan fiziksel aktivitelere bağlı olmakla beraber, 

yaşam boyu sürecek sportif etkinliklere etkin olarak katılma alışkanlıklarının kazanılmasında da etkili 

rol oynar (Kayışoğlu, 2017). Ayrıca oyun çocukların motor gelişimleri ve bedenlerini aktif olarak 

kullanmalarını, beden farklılıklarının gelişimini sağlamaktadır. Özellikle hareket gerektiren oyunlar, 

çocukların motor gelişimine katkıda bulunmaktadır. Yapılan hareketlerdeki başarı, oyunlardaki 

etkin roller, çocuğun kendisine olan güvenini artırır. İyi planlanmış uygulamalar ile spordaki disiplin 

ve bilinçli hareket uygulamalar ile karar verme becerileri gelişebilir. Karar verme; politika, yönetim, 

çevre, okul gibi hayatın birçok yerinde olduğu gibi sporda da önemli bir yer tutmaktadır. 

Günümüzde pek çok spor branşında oynanan oyun hem daha hızlı hem de daha teknik ve taktiğe 

dayalı bir hal almıştır. Yarışma esnasında oyun dinamiklerinin değişmesi, özellikle toplu sporlarda 

ve oyun sisteminde ya da rallilerde beklenmedik değişimler olması nedeniyle sporcuların oyun 

içerisinde sürekli yeni kararlar vermesi gerekmektedir. Karar, bilinçli olarak, farklı olası 

hareketlerden birini seçme anlamına gelir (Sanchez, Calvo, Bunuel ve Godoy, 2009). Oyunlar 

insanlara eğitim, fiziksel etkinlik, sağlığın korunması, kendini gerçekleştirme, toplumsal hayata 

hazırlık, boş zamanları değerlendirme ve eğlence bakımından olanak sağlarken kişiler güçlü ve zayıf 

yönlerini kavrayarak karar verme becerilerini geliştirebilir. Bu çalışmanın amacı, fiziksel beceri 

oyunlarının lise öğrencilerinde oyun farkındalığı ile karar verme becerileri arasındaki ilişkinin 

incelenmesidir 

2.YÖNTEM 

2.1.Çalışmanın Modeli 

Araştırmada betimsel ve ilişkisel tarama yöntemi kullanılmıştır. Betimsel tarama desenleri, eskiden 

beri süregelen ve günümüzde var olan bir durumu olduğu biçimiyle betimlemeyi amaçlayan çalışma 
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şeklidir. İlişkisel tarama metotları ise iki ve daha fazla sayıdaki değişken arasında birlikte değişim 

varlığını ve/veya derecesini ölçmeyi hedefleyen çalışma yöntemleridir (Karasar, 2004). 

2.2.Araştırma Grubu 

Bu araştırmada evreni Eğirdir Prof. Dr. Turan Yazgan Anadolu Lisesi’nde 9,10,11 ve 12. sınıfta 

öğrenim gören öğrenciler oluştururken örneklemini ise çalışmaya gönüllü olarak katılan 136 öğrenci 

oluşturmuştur.  

Tablo 1. Katılımcıların Betimsel İstatistikleri 

Değişkenler Gruplar n % 

Cinsiyet 
Erkek 55 40,4 

Kadın 81 59,6 

Yaş 

12-13 7 5,1 

14-15 66 48,5 

16 ve üzeri 63 46,3 

Sınıf Düzeyi 

9.sınıf 29 21,3 

10.sınıf 27 19,9 

11.sınıf 53 39,0 

12.sınıf 27 19,9 

Anne Eğitim Durumu 

İlkokul 63 46,3 

Ortaokul 31 22,8 

Lise 32 23,5 

Üniversite 10 7,4 

Anne Eğitim Durumu 

İlkokul 41 30,1 

Ortaokul 34 25,0 

Lise 43 31,6 

Üniversite 18 13,2 

Aile Gelir Düzeyi 

Düşük 13 9,6 

Orta 84 61,8 

İyi 39 28,7 

 Toplam 136 100 

Katılımcıların cinsiyet değişkenine göre %40,4’ünün erkek, %59,6’sının kadın, yaş değişkenine göre 
%5,1’inin 12-13, %48,5’inin 14-15 ve %46,3’ünün 16 yıl ve üzeri, sınıf düzeyi değişkenine göre, 
%21,3’ünün 9.sınıf, %19,9’unun 10.sınıf, %39,0’ının 11.sınıf ve %19,9’unun 12.sınıf, Anne eğitim 
durumu değişkenine göre %46,3’ünün ilkokul, %22,8’inin ortaokul, %23,5’inin lise ve %7,4’ünün 
üniversite, baba eğitim durumu değişkenine göre %30,1’inin ilkokul, %25,0’ının ortaokul, 
%31,6’sının lise ve %13,2’sinin üniversite, aile gelir düzeyi değişkenine göre ise %9,6’sının düşük, 
%61,8’inin orta ve %28,7’sinin iyi cevabını verdikleri bulunmuştur. 

2.3.Veri Toplama Araçları 

Öğrencilerin demografik özelliklerini belirlemek amacıyla araştırmacılar tarafından geliştirilen 
demografik bilgiler formu kullanılmıştır. Öğrencilerin Oyunsallık Ölçeği ve Melbourne Karar 
Verme Ölçeği II’ yi doldurmaları istenmiştir. 

2.4.Kişisel Bilgi Formu 

Araştırmanın bağımsız değişkenleri ile ilgili verileri toplamak için kişisel bilgi formu kullanılmıştır. 
İlgili form, katılımcıların cinsiyet, yaş, öğrenim görülen sınıf, anne ve baba eğitim durumu ile aile 
gelir düzeyi durumları hakkında bilgi almak için toplamda 6 sorudan oluşmuştur. 

2.5.Oyunsallık Ölçeği: 
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Araştırmada Hazar’ın 2014 yılında geliştirdiği 23 sorudan oluşan “10-14 Yaş Çocuklarda Oyunsallık 
Ölçeği” kullanılmıştır. Ölçekteki maddeler Kesinlikle Katılıyorum (5), Katılıyorum (4), Kararsızım 
(3), Katılmıyorum (2) ve Kesinlikle Katılmıyorum (1) şeklinde, 5’ den 1’e doğru puanlanmakta olan 
ölçüm aracındaki 9. ve 22.  maddeler ters olarak puanlanmıştır. 10-14 yaş grubu çocukların 
oyunsallık düzeylerine yönelik norm değerleri Çok Zayıf=1.00- 1.79; Zayıf=1.80- 2.59; Orta=2.60- 
3.39; İyi= 3.40- 4.19; Çok İyi=4.20- 5.00 şeklinde değerlendirilmektedir. Madde geçerliğine kanıt 
olarak madde test korelasyonları hesaplanmıştır. Madde test korelasyonlarının 0,24 ile 0,58 arasında 
değiştiği saptanmıştır. Ölçeğin güvenirliğine kanıt sağlamak amacıyla Crα güvenirliği hesaplanmış 
ve ölçeğin tümüne ait Crα güvenirliği 0,85 olarak bulunmuştur. Birinci alt faktöre ilişkin Crα; 0,83, 
ikinci alt faktöre ilişkin Crα; 0,61 olarak bulunmuştur. 
2.6.Melbourne Karar Verme Ölçeği II:  

Araştırmada veri toplama aracı olarak Mann ve diğerleri (1998) tarafından geliştirilen ve Deniz 
(2004) tarafından Türkçeye uyarlanan Melbourne Karar Verme Ölçeği II Ölçeği” kullanılmıştır. 
Melbourne Karar Verme Ölçeği II Kısım; 22 maddeden oluşmakta karar verme stillerini ölçmekte 
ve Dikkatli, Kaçıngan, Erteleyici ve Panik Karar Verme Stili olmak üzere 4 alt faktörü 
bulunmaktadır. Dikkatli ve kaçıngan karar verme stillerinde 6’şar madde, erteleyici ve panik karar 
verme stillerinde ise 5 madde bulunmaktadır. Ölçek alt boyutlarının iç tutarlık katsayıları .65 ile .80 
arasında değişmektedir (Deniz, 2004).  

2.7.Verilerin Analizi 

Elde edilen verilerin normallik durumlarının incelenmesinde Kolmogorov-Smirnov testi 
uygulanmıştır. Yapılan istatistiksel işlemlere göre çarpıklık ve basıklık dağılımları Tablo 2’de 
verilmiştir. 

Tablo 2. Katılımcıların Ölçek Puanları ve Puanlara ait Çarpıklık-Basıklık Değerleri 

Anketler N Min Max X±Sd Çarpıklık Basıklık 

Duyuşsal Boyut 136 11,0 55,0 36,01±10,304 -,312 -,210 
Davranışsal Boyut 136 12,0 60,0 32,68±12,026 ,502 -,249 

Dikkatli Karar Verme 136 9,0 18,0 14,85±1,958 -,285 -,436 
Kaçıngan Karar Verme 136 8,0 18,0 13,28±1,880 -,026 -,458 
Erteleyici Karar Verme 136 7,0 15,0 11,47±1,821 ,022 -,493 
Panik Karar Verme 136 9,0 14,0 11,43±1,353 -,069 -,905 

Kolmogorov-Smirnov testi sonuçlarına bakıldığında, katılımcıların ölçeklere ait alt boyutlarından 
aldıkları puanları ile normallikten sapmaların anlamlı düzeyde olduğu ancak normal dağılım eğrileri 
incelendiğinde normallikten aşırı sapma olmadığı görülmektedir. Literatürde George ve Mallery 
(2016) çarpıklık ve basıklık değerlerinin ideal olarak ±1 aralığında olduğunu açıklamıştır. Bu bilgiler 
doğrultusunda istatistiksel analizler için parametrik testlerin yapılması uygun görülmüştür. Verilerin 
analizi bilgisayar ortamında IBM SPSS 22.0 (Statistics for Windows Version) adlı paket program 
kullanılarak yapılmıştır. Katılımcıların ölçeklerden aldıkları puanlar aritmetik ortalama ve standart 
sapma X±Sd olarak sunulmuştur. Ölçeklerden elde edilen puanların arasındaki ilişkiyi ortaya 
koyabilmek için Pearson momentler çarpımı korelasyon analizi (r) uygulanmıştır. 

3.BULGULAR 

Tablo 3. Katılımcıların Oyun Farkındalığı ile Karar Verme Becerileri Arasındaki İlişki 

 
Dikkatli Karar 

Verme 
Kaçıngan 

Karar Verme 
Erteleyici 

Karar Verme 
Panik Karar 

Verme 

Duyuşsal Boyut r ,185 ,004 ,207 ,110 

p ,031 ,963 ,015 ,204 

n 136 136 136 136 
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Davranışsal Boyut r ,176 ,011 ,264 ,026 

 p ,040 ,897 ,002 ,761 

 n 136 136 136 136 

Katılımcıların oyun farkındalıklarının duyuşsal boyutu ile dikkatli karar verme (r=,185, p=,031) ve 
erteleyici karar verme (r=,207, p=,015) arasında düşük düzeyde pozitif yönlü ilişki tespit edilirken, 
kaçından karar verme (r=,004, p=,963) ve panik karar verme (r=,110, p=,204) arasında ilişki tespit 
edilmemiştir. Davranışsal boyutu ile dikkatli karar verme (r=,176, p=,040) ve erteleyici karar verme 
(r=,264, p=,002) arasında düşük düzeyde pozitif yönlü ilişki tespit edilirken, kaçından karar verme 
(r=,011, p=,897) ve panik karar verme (r=,026, p=,761) arasında ilişki tespit edilmemiştir.  
 
4.TARTIŞMA ve SONUÇ 
İnsan yaşamında önemli bir yeri olan oyun, çocuğun gelişimi için yaşamsal bir önem taşır ve 
çocuğun gelişimini yansıtır. Bir çocuğun bedensel ve ruhsal yönden sağlıklı gelişimi için oyun, 
beslenme ve uyku kadar önemli bir ihtiyaçtır. Oyun çocuğun konuşma, anlama, fikir gibi birçok 
yeteneğini geliştirir. Toplumsal kural ve değerleri öğreterek sosyalleşmesine katkı sağlar. Oyunun 
eğitimdeki en önemli değeri çocuklar için ilgi çekici olması, onların dikkatlerini çekerek zevk ve 
eğlence içinde olması ve çocukların kendilerini geliştirmesinde katkıda bulunmasıdır. 
Sunulan bu çalışmada; oyun farkındalıklarının duyuşsal ve davranışsal boyutları ile dikkatli ve 
erteleyici karar verme arasında düşük düzeyde pozitif yönlü ilişki tespit edilmiştir. Araştırmacılar 
tarafından yapılan literatür taramasında; Durhan ve ark (2020) 10-14 yaş grubu öğrencilerin 
oyunsallıklarıyla duygusal zekâ düzeyleri arasında düşük düzeyde pozitif ilişkinin var olduğunu 
rapor etmişlerdir. Bir başka çalışmada Hazar ve ark (2017) ortaokul öğrencileri üzerine yaptıkları 
çalışmada, oyunsallık ile saldırganlık arasında negatif yönlü bir ilişkinin olduğunu rapor etmişlerdir. 
Günümüz eğitim sisteminin temelini oluşturan yapılandırmacı kurama göre de öğrencinin aktif 
katıldığı bir eğitim ortamının yaratılması öğrenmeyi kolaylaştıracaktır. Çocuğun katılmayı gönüllü 
olarak isteyebileceği, öğrenirken eğlenebileceği ortam oyun ortamıdır Oyun yoluyla; öz güven, 
sosyalleşme, paylaşımcı olabilme, iş birliği yapabilme ve kendi kararlarını alabilme gibi birçok 
davranış çocuğa kazandırılabilir (Üstündağ, 2021). 
Eğitim-öğretim sürecinin temelinde yer alan öğrencilerin, çocuk oyunlarına ilişkin kazanımlar 
sayesinde; öğrencilerin yaparak yaşayarak öğrenmeleri ve bu öğrendiklerini sosyal hayatlarında ya 
da hayatın herhangi bir zaman diliminde kullanarak doğru kararlar verebilmeleri açısında önemli 
görülmektedir (Yıldız ve Koçak, 2022). 
Sonuç olarak, fiziksel beceri oyunlarının lise öğrencilerinde duyuşsal ve davranışsal oyun farkındalığı 
ile dikkatli ve erteleyici karar verme becerileri arasında düşük düzeyde pozitif yönlü ilişki tespit 
edilmiştir. Bu durumun öğrencilerin fiziksel beceri oyunlarıyla gelişen karar verme becerilerinde 
hem dikkatli hem de doğru kararı verebilmek için karar verme sürecini oluşturabilmek için erteleyici 
karar verme becerileri tercih etmelerinden kaynaklandığı düşünülmektedir. 
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ÖZET  

Bu çalışmanın amacı, değer  ve eğitim arasında mevcut bulunan ilişkiyi ortaya koymaktır. Bu 

amaç doğrultusunda çalışmanın yöntemi, betimsel araştırma olmaktadır. Değer, dürüstlük, 

özgecilik ve özdenetim gibi nasıl eylemde bulunulması gerektiğiyle alakalı olması 

gerekmektedir. Bu bağlamda insanların nasıl davranılması gerektiğiyle alakalı değerlerin de ön 

plana çıkması gerekmektedir.  

Eğitim felsefesinin ne ile uğraşması gerektiğini incelediğimiz takdirde Reboul’nun da ifade 

ettiği üzere “Eğitim felsefesi ilk olarak bir sorgulama faaliyeti olmaktadır; nitekim bir bilgiler 

topluluğu olmaktan ziyade eğitim üzerine düşünmüş bulunduğumuz her şeyin eleştirilmesidir” 

(Reboul, 1991, s.7). Bu bakımdan eğitim felsefesi, eğitime yönelik tüm gayelerin, 

temellendirmelerin ve uygulamaların, felsefi bakımdan devamlı bir şekilde yeniden 

incelenmesidir. Nitekim Reid’nin de ifade ettiği üzere; eğitim problemlerine ve felsefi 

düşüncenin de eğitimle alakalı çıktılarına felsefi yöntemlerin uygulanmasını ifade etmektedir 

(Reid, 1965, s. 26). Dolayısıyla Reid’nin bu ifadesi üzerine felsefenin eğitime yönelik faydası, 

eğitimi de temellendirme de zorunlu olması üzerine eğitim süreci devam ederken her zaman 

gereksinim duyulacak bir katkıyı  ifade etmektedir. 

Davranışın anlaşılarak etkilenmesi zorunlu olan en önemli unsurlarından birisi de “değer’ler 

olmaktadır. İnsanların tutum ve eylemlerini de değerler etkilemektedir. Nitekim insanlar tutum 

ve eylemlerini, birtakım değerler doğrultusunda şekillendirerek yönlendirebilmektedir. 

Davranışların geri planında değerlerin yer alması gerekmektedir. Dolayısıyla bu temel 

noktasına göre insanların nesneler ve eylemlerine yönelik düşünceleri de biçim kazanmaktadır.  

Eğitim sistemimizin en temel gayesi de “iyi vatandaş ve üretici ve tüketici insanların 

yetiştirilmesi” olarak ön plana çıkmaktadır.  Değerler, amaç ve eylemlerimize e toplumsal bir 

geçerlilik kazandırmaları nedeniyle toplumsal barışa da faydada bulunmaları gerekmektedir. 

Davranışların anlaşılmasında ön plana çıkan en önemli ögelerinden birisi de değerlerin olmasını 
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gerekli kılmaktadır. Dolayısıyla değerler ve tutumların, insanların davranışlarını 

yönlendirmede etkili olmaktadır.  

Anahtar kelimeler: Değer, eğitim, eylem, amaç, tutum ve öğrenme.  

 

GİRİŞ  

Eğitim felsefesinin ne ile meşguliyet içerisinde bulunması zorunluluğu, değerler eğitimine de 

olan bakış açısını da yönlendirmiş bulunmaktadır. Bunun nedeni de değerleri devamlı hale 

getiren yeni değerleri de meydana getiren temel aktarım aracının da eğitim olmasından 

kaynaklanmaktadır. Genel olarak geçmişten günümüze kadar geçen süre içerisinde okulların 

mevcudiyetinin devam ettirmesinin ilk sebebi, meslek kazanmadan ve yaşamsal becerileri de 

kazanması üzerine değerlerin ulaştırılması olmuştur. Nitekim eğitimin de değer aktarım 

faaliyeti; eğitim kurumları vasıtasıyla değerleri yeni nesillere ulaştırmada hizmet ettiği ifade 

etmektedir. Nitekim Aristoteles’e göre eğitimin maksatı; “Doğru eylem adına zorunlu zihinsel 

ve ahlaki erdemlerin de öğretilmesini gerektirmektedir” (Suppes, 1995, s.3). Dolayısıyla 

insanların da tesadüfi yollarla meydana getirdikleri değerleri de yeni nesillere ulaştırması 

üzerine devamlı hale getirmeye çalışmış olmaktadır. Nitekim meydana getirilen bu arzuları 

iletme arzusu, okul benzeri yeni araçlar da meydana getirdiği gibi mevcut bulunan araçları da 

kullanmıştır.  

Tarih içerisinde değere yönelik görüş açısı da ön plana çıkan değişiklikleri ifade etmektedir. 

Broganın’da Platon’a dile getirmiş bulunduğu tanımlamalardan herhangi birisine göre iyinin de 

bilgisine sahip olma isteğinde bulunulması, değerler felsefesini meydana getirmektedir 

(Brogan, 1932, s. 105). Nitekim güzel ile çirkin; iyi ile kötü arasındaki yargıya dayalı bir 

biçimde değer felsefesi de meydana gelmiş bulunmaktadır. Bununla birlikte değerin meydana 

gelmesinde bilgi ile mevcut bulunan ilişkisi de önemli bir rol oynamıştır: Nitekim Toku 

dönemsel olarak değerlerin bilgi ile olan ilişkisini şu biçimde ifade etmiş bulunmaktadır: Bunlar 

içerisinde ilk olarak Antik Yunan felsefesinde yer alan temellendirme olmaktadır. Bu tutuma 

göre bilgi formlarından ibaret olan değerlerin de hakikat problemi çerçevesine de dahil olması 

üzerine mutlak özellikte ortaya çıkan yargılar olmaktadır. Ortaçağ-Hristiyan felsefesine 

egemen olan temellendirme ikinci temellendirmeyi ifade etmektedir. Bu görüş doğrultusunda 

değerin de kapsamı, bilginin kapsamından daha geniş olmaktadır. Nitekim doğruluk veya 

yanlışlığın belirleyici kriteri de akıldan ziyade din olmaktadır. Pozitivist felsefesiyle meydana 
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gelen temellendirme, üçüncü temellendirmeyi ifade etmektedir. Bu açıdan değerler de rasyonel 

ve ampirik bir bilginin de özel bir türü olmaktadır (Toku, 2002, s.104-106).  

Değerler eğitimi, okul içerisinde bulunan vatandaşların da pedagojik yönlerini geliştiren; ahlak 

ve pozitif açısından gelişmelerinde etkili olan ve olumlu bir biçimde toplumsal ilişkiler 

geliştirmelerini onaylayan ve akademik boyutta başarılarının da gelişmesini de içeren kapsamlı 

bir süreci de ifade etmektedir. Nitekim ahlak ve karakter eğitimi de değer eğitimini ifade 

etmektedir (Berkowitz, 2011). Bu bakımdan değerler eğitiminin ön plana çıkan iki farklı amacı 

bulunmaktadır. Bu duruma karşılık insanların da iyi karakterli bireyler olarak hayatına yön 

kazandırmasına vesile olmaktadır.  

EyreveEyre (1993), değerler eğitiminin de zorunluluklarını şu biçimde ifade etmektedir: İlk 

olarak değerler geleneksel nitelikte olmaktadır; bu bakımdan ailelerimiz bizlere de değerleri 

öğretmeye yönelik bir tutum içerisinde bulunmuşlardır. Nitekim toplumsal huzurun ve 

devamlılığın da devam ettirilebilmesi için değerlerin bir sonraki nesile aktarılması 

gerekmektedir. Bu nedenle eğitim de toplumun mevcut ortak değerlerini yeni nesillere 

ulaştırmayı ve öğretmeye yönelmektedir. Dolayısıyla değişen değerlerin de uygun olan yeni 

değerlerin de yerleştirilmesi gerekmektedir.  

Bireyin kendisini ve toplumun da bireyi denetlemesine vesile olan ögelerin başında değerler 

yer almaktadır. Toplum içerisinde yer alan insanların da konum içerisinde yer alan statüsünün 

de belirlenmesinde ön vesile olmaktadır. Bu değerler aracılığıyla birey, öteki insanlarla iletişim 

gerçekleştirebilmektedir.  

Eğitim süresi boyunca öğrencilere yalnızca bilişsel ve psiko-motor becerilerin de sunulduğu bir 

görüş doğrultusunda toplumu meydana getiren bireylerin de tutum, değer ve duyumsal 

kazanımlara da ulaşamayacağını sebebiyet vermiş bulunmaktadır. Bu bakımdan toplumsal 

bütünlüğün de sağlanabilmesi imkansız hale gelecektir.  

Değerler eğitimin, okullarımızda etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi zorunluluğunu ifade 

etmektedir. Bu nedenle değerler eğitimiyle alakalı konuların da öğretmenler tarafından 

sunulmasını gerektirmektedir.  

Bireyler toplumsal kurallar, görenekler ve gelenekler vasıtasıyla iyi ve kötüyü, doğru ve yanlışı 

birbirinden ayırt edebilmeyi ve kendi ahlak ilkeleri doğrultusunda bir ölçü kazanmayı öğrenmiş 

bulunmaktadırlar (Beill, 2003, s.14). Nitekim kazanılmış bulunan bu ölçü, değer olarak 

nitelendirilen kanaatler ve inançlar bütününü meydana getirmektedir.  
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Değerler eğitimi, şu iki farklı durumun bütünlüğünü meydana getirmektedir; öğrencilerin kendi 

değerlerini geliştirebilme becerilerinin kazandırılması ve öğretmenlerin de sosyo-kültürel 

davranışlarını ifade eden kendi değerlerinin de teşvik edilmesidir.  

Değer, genel anlamda insanların davranışlarına yön vermesi üzerine öteki insanlarla olan 

ilişkilerini de yönlendiren temel ilkeleri dile getirmek üzere kullanılan oldukça kapsamlı bir 

kavramı da ifade etmektedir (Turner, 1999, s. 73). Nitekim değerler, toplumsal ilişkilerin 

kendisine göre biçimlenerek toplumun devamlılığını gerçekleştiren üzerinde uzlaşma sağlanan 

gerçekleri ifade etmektedir.  

İnsan ve onun varoluşunu ön plana çıkaran, insan kimliğine de kişisel kazanımlar eklemesiyle 

birlikte değerler eğitimi de detaylı planlamaları zorunlu kılmaktadır. Bu biçimde planlanmış 

bulunan değerler eğitimi görüşünün, eğitim kurumlarında sistemli bir biçimde uygulanmış 

bulunması, öğrencilerin de yaşamlarına farkındalık doğrultusunda hazırlanmasıyla birlikte 

onların duygusal ve zihinsel gelişimlerinin de olumlu bir biçimde yönlendirilerek görüş 

açılarının da ilerletilmesine önemli ölçüde faydalar sağlamaktadır (Çağlayan, 2005, s.91).  

Değerler toplumsal hayatı biçimlendiren, bireyler arası bağlılığı da geliştiren, bireyin toplum 

içerisindeki eylemlerini şekillendiren ölçütler olması bakımından ön plana çıkmaktadır. 

Nitekim toplumsal kontrolü gerçekleştiren standartlar olması itibariyle değerler, insanları da 

doğru olan şeyi yapmaya da yönlendirmiş bulunmaktadır. Nitekim değerler, toplum tarafından 

kabul edilmeyen davranışların engellenmesinde önemi ön plana çıkmaktadır.  

Değerler eğitimi, insanların sorumluluk duygularını geliştirmesiyle birlikte onun saldırganlık, 

öfke, zarar verme ve sorumsuzluk gibi eylemlerini de sergilemesini engellemiş bulunmaktadır. 

Tam aksine şefkatli, merhametli, toplumun ahlaki değerlerini göz önünde bulundurma ve 

hoşgörülü bir kişilik geliştirmesine ve bu yönde eylemler de gerçekleştirmesine vesile 

olmaktadır.  

Bireyin hem duyuşsal hem de bireysel tarafını dengeli bir biçimde ilerletmek, daha yaşanılabilir 

şekilde dünya meydana getirmek için değerlere karşı da duyarlılık meydana getirmek ve 

değerleri de eyleme dönüştürmek ve evrensel ahlaki değerlerle birlikte donatılmış bireyleri de 

geliştirebilmek eğitim çalışmalarının merkezinde bulunmaktadır. Dolayısıyla aile, toplum ve 

okulun en temel görevleri arasında temel insani değerleri onaylamış bireyler geliştirmek 

olmaktadır.  
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Değerlerin temel anlamda; insana amaç ve yön kazandırma; toplumsal ve bireysel 

davranışların, esaslarını ve genel tarafını, düşünme biçimini şekillendirme, iyi-kötü, doğru-

yanlış, hoşa giden ve gitmeyeni, ahlaki olan ve olmayanı belirleyebilme gibi faaliyetleri de 

bulunmaktadır. Nitekim değerler sayesinde insanlar neyin önemli, faydalı, iyi ve güzel 

olduğuyla alakalı düşünce geliştirebilmelerine ve hayatı anlayıp yorumlayabilmelerine de 

vesile olmaktadır. Nitekim bireyin seçimleri ve almış bulunduğu kararlar da bu süreçler 

doğrultusunda meydana gelmektedir. Bu bakımdan bireylerin tercihleri ve kararları da değer 

yargılarını, değer yargıları da bireylerin bireysel niteliklerini de doğrudan etkilemiş 

bulunmaktadır. Nitekim insanların da toplumsal olaylara ve tecrübelere karşı farklı bir görüş 

açısı geliştirmelerine de rehberlik etmiş bulunmaktadır. 

Değerler eğitimi, evrensel ve milli değerlerin formal ve informal yollarla birlikte insanlara 

kazandırılması doğrultusunda gerçekleşmektedir. Bu bakımdan değerler, aile, toplumsal çevre 

ve eğitim kurumları vasıtasıyla bireylere öğretilmektedir. Nitekim değerler eğitimi, bir amaç 

doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. Bu amaç, toplumsal ve bireysel boyuttaki huzurun 

sağlanmasıdır. Nitekim değerler bakımından yetersiz bireyler ve toplumların da davranışlarını 

kestirebilmek olanaksız hale gelmektedir. Dolayısıyla değerler, toplum içerisinde bulunan 

bireylerin de uyulması ve uyulmaması gerekli kurallarda destek olmakta ve belirli bir sınır 

çizmiş bulunmaktadır  (Kınacı, 2018, s.11-13).  

Toplum içerisinde meydana gelebilecek etkileşimler sonucunda meydana gelebilecek barışçıl 

bir ortam meydana getirebilmek için adalet, eşitlik ayrılıklarını, sorumluluk ve kabul gibi 

değerlerin de erken yaşlarda sunulması gerekmektedir.  

Literatürde değerler eğitimi kapsamında ortak birtakım değerlerin yer aldığı görülmektedir. Bu 

değerler şu biçimde sıralanabilmektedir: azimlilik, dürüstlük, sorumluluk, cesaretlilik, 

yardımseverlik, kendini kontrol, iç disiplin, akıllı, bağımsızlık ve yaratıcılık gibi değerlerin 

öğretilmesi gerekmektedir.  

Değerler eğitiminde eğitimcilerin de üç farklı görevi bulunmaktadır: ahlaki danışman, model 

ve rehber olması gerekmektedir. Nitekim eğitimcilerin kendi davranış ve tavırlarında değerleri 

yaşatması gerekmektedir. Çocuklar da öğretmenlerinin sorumlu, paylaşan ve dürüst vb gibi 

niteliklerini gözlemleyebilmesi gerekmektedir. Hem rehber hem de danışman olan 

öğretmenlerin de gerekli olan her durum içerisinde çocuklara yol göstermeli, düşünme sunmalı, 

çözüme dair öneriler getirmeli, çocuğunda kendi düşünme yeteneklerini etkin bir biçimde 

kullanmasını sağlaması üzerine deneyimleyerek yaşamasının öğretilmesi gerekmektedir.  



 Balkan 9th International Conference on Social Sciences 

OCTOBER 6 - 8, 2023 

EDIRNE 

 

 

PROCEEDING BOOK                                              Academy Global Publishing House 104  

Değerler sosyal bir yaşamı düzenlemesiyle birlikte bireyin toplum içerisinde yer alan 

davranışlarını sistematik hale getiren ölçütler olması bakımından ön plana çıkmaktadır. Yol 

gösterici ölçütler olması nedeniyle toplumsal denetimi gerçekleştiren değerler, bireyleri de 

toplum içerisinde doğru olan eylemlere de yönlendirmektedir. Nitekim toplum tarafından 

kabullenmeyen davranışların engellenmesinde önemli olmaktadır (Emiroğlu, 2017, s.122). 

Değerler, insanların eylemleri sonucunda somut hale gelmektedir. Toplumların düzenini 

sürdürerek her bireyin bir başkasını etkilediği ve ötekinden etkilendiğini dikkate aldığımız 

takdirde gerçekleştirmiş bulunduğumuz eylemlerin, ötekilerin hayatlarını da bir biçimde 

etkilediği de dikkate alınması gerekmektedir. Dolayısıyla insanların yapıp ettiği eylemlerin 

sonucunda bir etkileşim durumu meydana gelmektedir. Nitekim bu değerler de etkileşimlerin 

hem nesnesi bem de öznesi olmaktadır. Kişisel mutluluğumuz ve sosyal huzurumuz da 

eylemlerimizin ilkerinin tutarlı bir şekilde gerçekleştirmesine bağlı olmaktadır. Değerler 

eğitiminin de temel amacı, bütün insanların ortak bir biçimde sahip olduğu evrensel 

değerlerinin önemini vurgulayarak iyi karakter davranışları gösteren, sorumluluk duygusu 

içerisinde ahlaki değerlere sahip bir şekilde hareket eden vatandaşlar ortaya çıkmaktadır. 

Dolayısıyla bu durum gelecek adına da önemli bir insanlık amacı olmaktadır.  

Değerler eğitimi sayesinde birbirlerini saygı, sevgi ve hoşgörü doğrultusunda birbirlerine 

yakınlık gösteren bireyler ön plana çıkmaktadır. Değerler eğitimi aracılığıyla öğrencilerin btün 

davranışları olumlu hale gelmese de  öğrenciletinin de davranışlarını olumlu ve güzel bir şekilde 

ortaya kalması olanaklı hale gelmektedir. 

Değer öğretiminin toplumsallaşma bakımından bir anlam dile getirebilmesi için önemli bir yolu 

da hayata yakınlık ilkesine uygun eylemde bulunmasıdır. Eğitimciler, gerçek hayatta 

karşılaşılan sorunlara çözüm getirmeye yönelik örnek olayları ders ortamına getirmek amacıyla 

gerçek hayat tecrübeleri hususunda öğrencilere yardımcı olmaya çalıştılar. Bu bakımdan 

değerler boyutu, olumlu tutum ve değerler, bilişsel ve psiko-motor alanlar, kendisinin ve 

ötekinin sorumlu bir şekilde kararlar alma bilincinde olması ve toplumsal etkileşim bilinci yer 

almaktadır.  

Değer eğitimi bakımından öğrencinin benlik saygısı derecesini ilerletmeye calısmak ön plana 

çıkan süreç olmaktadır. Bu süreci başarılı bir biçimde tamamlayan öğrencilerin, benlik saygısı 

derecesini ilerletmeye çabalamak ön plana çıkan bir süreç olmaktadır. Bu süreç içerisinden 

başarılı şekilde çıkan öğrencilerin kişiliğinin meydana gelmesinde değerlerin önemini ifade 
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etmektedirler. Benlik gelişimi sayesinde ulaşılmış değer yargıları, öğrencinin içsel hayatına ve 

çevresine uyum sağlamasında önemli olmaktadır.  

Okullar var olduğu müddetçe değer eğitimin de varlığını devam ettirmesi gerekmektedir. 

Sosyal ve insani bakımdan eğitim ve okulun temel amacının insanın bütün taraflarıyla dönüşüm 

geçirmesiyle birlikte sosyal beceriler edinmesine faydada bulunması gerekmektedir. Nitekim 

karakter, ahlak ve değer eğitimi gibi kavramlar karşımıza çıkmaktadır. Bu açıdan değerler 

eğitimi açısından çalışmalar gerçekleştirilirken karakter ve ahlak eğitimiyle alakalı konuların 

da ele alınmasını gerektirmektedir. Nitekim okullarda değerler eğitiminin ne biçimde yapılması 

gerektiğiyle alakalı farklı tutumlar da geliştirilmiştir (Ulusoy & Turan, 2016).  

Değerler hem toplum hem de bireyin kültürünün önemli bir parçasını meydana 

getirmektedirler; zamana ve mekana göre de farklılık göstermektedir. Bireysel deneyimler de 

değerleri dönüşüme uğratabilmektedir.  Bu bağlamda yapılan sınıflandırmalar bakımından 

incelendiği takdirde değerlerin sosyolojik, psikolojik ve felsefi temelleri olduğu ön plana 

çıkmaktadır. Felsefi ekollerin yansıması olması itibariyle eğitim felsefelerinin de değerlere 

yüklemiş bulunduğu görüş açısı da birbirlerinden farklılık göstermektedir. Nitekim 

ilerlemecilik, daimicilik ve yeniden kurmacılık gibi eğitim felsefeleri, temellendirmiş oldukları 

felsefi tutumlar doğrultusunda değerleri incelemişlerdir. Nitekim bunlar içerisinden esasicilik 

de iyi, eğitimli ve faydalı insan olabilmek için ulaşılması gereken mutlak değerlerin olduğunu 

kabul etmektedir. Realizm ve idealizmden etkilenmiş bulunan daimicilikte insan eylemleri 

üzerinde etkili olan temel değerlerin de değişemeyeceğini ifade etmektedir. Herhangi bir 

şekilde pragmatik felsefeden etkilenmiş bulunan ilerlemecilikte mutlak değerler yer 

almamaktadır; Pragmatik felsefeden etkilenmiş bulunan ilerlemecilik akımında mutlak değerler 

bulunmamaktadır; değerler de değişim içerisinde olmaktadır. Bireysel ve toplumsal deneyimler 

sonucunda meydana gelmiş bulunan değerler yararlılıkları bakımından onaylanmaktadır. 

Yeniden kurmacılık akımı bakımından birbirleriyle çatışma içerisinde bulunan değerler, 

tutarlılığa engel olarak görülerek demokratik değerlerin de önemi vurgulanmaktadır (Selek, 

2014, s. 19).  

Toplum içerisinde değer eğitiminin başarılı bir şekilde gelişebilmesi için birden fazla strateji, 

yöntem, örnek uygulama ve materyalin geliştirilmesi zorunlu olmaktadır. Bununla birlikte 

değerlerin de bir bütün olması nedeniyle de okul çatısı altında onaylanması ve yaşamasını da 

gerektirmektedir. Nitekim değer eğitiminde temel olan iyi olan ahlaki değerlerin de eylem 

olarak onaylanması, kötü olanın da herhangi bir biçimde yapılmamasını gerektirmektedir. 
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Dolayısıyla değerler eğitiminin okulda sunulması, okulun da yalnızca akademik bir merkez 

olmadığının gösterilmesiyle birlikte okulun da değerlerin yaşanılmış bulunduğu bir yaşam 

merkezi olduğunun bilincine varılması gerekmektedir.  

Değerler eğitimi alanında gerçekleştirilmiş bulunan akademik araştırmaların da kapsamının 

genişletilmelidir. Öğretmen yetiştirilmiş bulunan fakültelere de değerler eğitiminin metod ve 

tekniklerinin değerler eğitiminde de yararlanabilecek malzemeler gibi konuları kapsayan 

dersleri de içermesi gerekmektedir.  
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Ədəbi dil xalq dilinin ciddi fonetik, leksik və qrammatik normalar əsasında fəaliyyət 

göstərən formasıdır. Ədəbi dili xalq dilinin cilalanmış forması da adlandırırlar. Azərbaycan ədəbi 

dilinin şifahi və yazılı forması mövcuddur.  Müasir dövrdə Azərbaycan ədəbi dilimizin şifahi 

forması radio və televiziyanın dili, nitq, çıxış, məruzələrdə, yazılı ədəbi dilimizin nümunələri isə 

dövlət sənədləri, bədii əsər, qəzet və jurnalların v.s. yazılı nümunələrdir.  

İstər şifahi, istərsə də yazılı ədəbi dilin əsas göstəricisi dil normalarına tabe olmasıdır. 

Müasir dövrdə şagirdlərin Azərbaycan ədəbi dilinin normalarına bələd olması vacibdir. 

Azərbaycan ədəbi dilinin normalarına bələd olmaq, ədəbi dilin xüsusilə yazılı ədəbi dilin norma 

və xüsusiyyətlərinin mənimsədilməsi şagirdlərin idraki fəallığına təsir etməklə yanaşı onların 

gələcəkdə rəsmi sənədlərlə işləməsini, yazılı nitqlərinin formalaşmasını təmin edəcəkdir.  

Azərbaycan ədəbi dilinin normalarının tədrisi  X sinifdən başlayır. Bura qədər  şagirdlər 

Azərbaycan dilində sözlərin düzgün yazılışı, durğu işarələrindən düzgün istifadə, dügün tələffüz 

(fonetik norma), sözün leksik mənası, sinonimlərdən düzgün istifadə (leksik norma), sözün  

qrammatik xüsusiyyətləri, nitq hissələri, cümlə, cümlənin xüsusiyyətləri (qrammatik norma) kimi 

dil  qaydaları ilə tanış olur,  ilk dəfə ədəbi dilin normaları anlayışı haqqında məlumat X sinif 

Azərbaycan dili dərsliyində verilir. Dərsliyin 49-cu səhifəsində dil və nitqlə bağlı elmi məlumat 

verilir, xüsusiyyətləri izah edilir, nitqin ədəbi dilin normalarına cavab verməli olduğu qeyd edilir. 

“Dil və nitq bir-biri ilə üzvi şəkildə bağlıdır. Nitq ünsiyyət prosesi olub dilin ifadə imkanları 

əsasında meydana çıxır. Nitq dinləyib-anlama, danışma, oxu və yazı formalarında təzahür edir. 

Hər bir nitq ədəbi dilin fonetik, leksik, qrammatik qayda-qanunlarına tabe olmahdır. Nitq 

mədəniyyətinin ən mühüm, hamıdan tələb olunan şərti ədəbi dilin normalarına riayət etməkdir.”  

Dərslikdə verilmiş  dil qaydasının  ardınca ədəbi dilin normaları haqqında qısa 

məlumata rast gəlirik. Həmmüəlliflər qeyd edir ki, fonetik norma sözlərin düzgün yazılışını 

və düzgün oxunuşunu, leksik norma sözlərin mənasına bələd olmağı, onları düzgün yerində 
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işlətməyi, qrammatik norma isə sözlər və cümlələr arasında əlaqənin düzgün qurulmasını 

tələb edir. Fikrimizcə, verilmiş məlumatlar yetərlidir.  

Dərsliyin verilmiş mətnlərlə bağlı şagirdlərə təqdim etdikləri sual və tapşırıqlar da maraq 

doğurur. Qeyd etmək lazımdır ki,  bu sual və tapşırıqlar arasında şagirdlərin maraq dairəsinə daxil 

olan və olmayan suallar da yer almışdır: 

17.N.Cəfərov, F.Xalıqov və İ.Məmmədlinin dedikləri müsahibə, yoxsa şərh hesab 

edilməlidir? Fikrinizi əsaslandırın. 

17-ci sualın cavablandırılması şagirdlər üçün bir o qədər də çətinlik yaratmayacaq, çünki 

onlar ötən mövzulardan öyrəniblər ki, verilmiş mətnlər şərh xarakterlidir, fikir izah edilir, faktlar 

göstərilir. 

18.Əgər siz gələcəkdə jurnalist, hər hansı bir proqramın aparıcısı, diktor olmaq istəsəniz, 

nitqinizi səlis və düzgün qurmaq üçün nədən başlayardınız? 

18-ci sualın cavabı, şagirdlərin dünya görüşündən, ətraf gerçəkliyə münasibətindən, arzu və 

istəklərindən, ən əsası isə məqsəd və gələcək planlarından asılı olaraq dəyişə bilər, çünki  şagirdlər 

sualın birinci hissəsi ilə razılaşsalar, ikinci hissənin cavabı ola bilər.  

19.Sizcə, dili mükəmməl bilmək və onun qrammatik quruluşuna düzgün riayət etmək üçün 

ancaq jurnalist və filoloq olmaq lazımdır? Dilin təmizliyini qorumaq üçün hansı təklifləri 

verərdiniz?  Bu sual da iki hissəlidir, hər iki sual düşündürücü, şagirdlərin idrak fəallığına təsir 

edə biləcək gücdədir.  

21.Apardığınız müşahidələr əsasında KİV-də orfoqrafik, yoxsa orfoepik normanın daha çox 

pozulduğunu müəyyənləşdirin. Səbəbini izah edin. Fikrimizcə, 21-ci sualın şagirdlər tərəfindən 

cavablandırıla bilmə ehtimalı azdır. Birincisi ona görə ki, şagirdlərin KİV-nə maraq göstərib qəzet 

və ya saytlardan nə dərəcədə yararlanması sual altındadır, digər tərəfdən burda KİV vasitələri 

dedikdə nə nəzərdə tutulduğunun aydınlaşdırılmasına ehtiyac yaranır, yəni X sinif şagirdi əvvəlcə 

bilməlidir ki kütləvi informasiya vasitələri dedikdə qəzet və jurnallar, radio və televiziya vasitələri 

bura daxildir, yoxsa, yox. Ola bilsin ki, dərsin gedişində və yaxud əvvəldə qeyd etdiyimiz məqa-

lələrdən şagirdlərin media haqqında müəyyən təsəvvürləri vardır, lakin onların Azərbaycan 

mediasında ədəbi dilin normallığı barədə əsaslı fikir söyləməsi ağılabatan görünmür. 

22.KİV-in bugünkü dili sizi qane edirmi? Mediada dilin hansı qanunlarının pozulmasını 

müşahidə edirsiniz? Fikrinizi faktlarla əsaslandırın. 

24-cü sualın cavablandırılması isə mümkün görünür.  

24.Nitq dedikdə nə başa düşürsünüz? Nitqin dil ilə bağlılığını necə izah edərsiniz? 
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Dərslikdə verilmiş 25-ci tapşırıq məzmun genişliyi, praktik əhəmiyyəti baxımından 

əhəmiyyətli hesab edilə bilər. 

Tapşırıqda qeyd edilir ki, istənilən qəzet və ya jurnaldan ixtiyari bir mətn seçib mətnin dili 

üzərində iş aparılmalıdır və ardıcıllıq gözlənilməklə aşağıdakı tapşırıqlar yerinə yetirilməlidir. 

1.Mətnin yazı formasını (bədii, elmi və s.) müəyyənləşdirilməli 

2. Mətndə orfoqrafik səhvləri müəyyənləşdirilməli 

3. Mətndə durğu işarələri və sözün sətirdən sətrə keçirilmə səhvlərini (əgər varsa) müəyyən 

edilməli 

4. Cümlələrdə təkrar işlənən söz və ifadələri (əgər varsa) seçilməli 

5. Yerində düzgün işlədilməyən söz və ifadələri daha düzgün olanlarla əvəz edilməli 

6.Mətnin oxunaqlılığma ağırlıq gətirən söz və ifadələri seçib uyğun bildiyiniz sözlərlə əvəz 

edilməli 

7.Mübtəda ilə xəbərin uzlaşmasına, söz sırasma, sözlərin düzgün əlaqələnməsinə diqqət 

yetirilməlidir. 

Nəzərə almaq lazımdır ki, psixoloji amil kimi motivasiya hər hansı fəaliyyətin mexanizmini 

işə salan sövqedici qüvvədir. Fəal dərsdə təfəkkür prosesini işləməyə istiqamətləndirən və 

şagirdlərin idrak fəallığını artıran motivasiya qismində ortaya gətirilmiş problem və onun həlli 

tələbatıdır. Motivasiya mərhələsinin ən vacib xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq müəllim beyin həm-

ləsindən istifadə etdikdə bilməlidir ki, mahiyyət etibarilə beyin həmləsi stereotiplərin dağıdılması, 

yeni ideya və yanaşmaların yaradılmasıdır. Burada söhbət yeni ideyanın təklif edilməsindən, hətta 

fantastik bir ideya da ola bilər, təklif edilmiş ideyanın müzakirəsindən və ən yaxşı ideyanın 

seçilməsindən gedir. Bu zaman sual yaranır, əgər müəllim bu dərsdə, motivasiya mərhələsində  

beyin həmləsindən istifadə edəcəksə, ideyanı kim verəcək, beyin həmləsinin hansı növündən 

istifadə edəcək? Əgər metodik vəsaitdə dərsin motivasiya mərhələsində beyin həmləsindən 

istifadə ediməsi məsləhət görülürsə, fikrimizcə, ideya müəllifi müəllim özü olmalı, klassik beyin 

həmləsindən istifadə etməlidir. Məsələn, müəllim şagirdlərə “Azərbaycan dilini səciyyələndirən 

əsas xüsusiyyətləri hansıdır?” sualı ilə müraciət edə bilər. Sualın verilməsi şagirdləri düşünməyə 

və müxtəlif cavab variantları səsləndirməyə səbəb olacaqdır. Ehtimal edə bilərik ki, şagirdlər 

arasında “Azərbaycan dilinin ahəng qanunu var.”, “Azərbaycan dilində çoxmənalı sözlərə rast 

gəlirik.”, “Şəkilçilər dilimizdəki sözlərin sonuna qoşulur.”, “Mübtəda cümlənin əvvəlində, xəbər 

isə cümlənin sonunda işlənir.” tipli cavablar səsləndirənlər olacaqdır. Müəllim cavabları din-
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lədikdən sonra elektron resurslardan, internetdən və yaxud əvvəlcədən kompüterinin yaddaşına 

yazdığı ədəbi dilin normalarının pozulduğu bir şeir nümunəsini və ya bir mətni şagirdlərə 

nümayiş etdirib dilimizin qayda-qanunlarına (şagirdlər aşağı siniflərdən sözlərin düzgün tə-

ləffüzü, sözlərin yerində işlədilməsi-mütləq və nismi sinonimlər, mübtədanın cümlənin 

əvvəlində, xəbər cümlə üzvünün cümlənin sonunda işlənməsi haqqında elmi məlumatlara 

malikdir) əməl edilməyən məqamları müəyyənləşdirməyi tapşıra bilər. Şagirdlər arasında mütləq 

qeyd edilmiş dil qaydalarının pozulması hallarını müəyyənləşdirən  şagirdlər olacaqdır. Bundan 

sonra müəllim tədqiqat sualını şagirdlərə ünvanlaya bilər. Lakin burada müəllim müəyyən 

amilləri nəzərə almalıdır. Məsələn, müəllim bilməlidir ki, hər hansı bir tədqiqata başlamaq üçün 

problemi ortaya gətirmək lazımdır. Müəyyənləşdirilmiş problem çoxsaylı fərziyyələr, ehtimallar 

doğurur və bunları yoxlamaq üçün isə ilk növbədə tədqiqat sualına ehtiyac yaranır. Məhz tədqiqat 

sualı yeni bilgilərin kəşfinə aparan bələdçi rolunu oynayacaq. Fəal təlimin ilk amili elə problemin 

olması idrak fəallığının yaranmasının başlıca addımdır. Nəzərdən qaçırmaq olmaz ki, fəal dərsin 

gedişində səsləndiriləcək tədqiqat sualı bu prosesin ən mühüm nailiyyətlərindən biri düşünmə 

qabiliyyətinin sərbəstliyi və müstəqilliyidir: şagirdlər öz fikir və düşüncələrini  "fikrimcə" , "mənə 

görə", "düşünürəm ki…" sözlərindən istifadə etməklə ifadə etsə, daha yaxşı olar, məsələyə 

münasibət bildirməyi dərsdə öyrənən şagird dərsdən kənarda ünsiyyət prosesi zamanı fikrini ifadə 

edərkən daha zərif davranmağı da öyrənəcəkdir. Tədqiqat sualını səsləndirəcək müəllim onu da 

unutmamalıdır ki, səsləndirəcəyi tədqiqat sualı konkret, lokanik  və dərsin məqsədinə xidmət edən 

sual olmalıdır. Təcrübəli müəllimlər tədqiqat sualını müəyyənləşdirərkən mövzunun müəyyən bir 

abzasını əhatə edən, məqsəddən kənar suallardan qaçır, əksinə şagirdləri tədiqata sövq etdirəcək, 

idraki fəallığını artıracaq, istiqamətverici sual səsləndirirlər. Mövzumuza uyğun olaraq  müəllim 

“Ədəbi dilin xüsusiyyətlərini öyrənmək üçün nəyi bilməliyik?” şəklində tədqiqat sualı səsləndirə 

bilər. Tədqiqata müəllimin izahı ilə başlana bilər. Bu zaman  müəllimin frontal sorğudan yarar-

lanması mümkündür. Frontal sorğu zamanı problemin həlli üzrə fərziyyələrin meydana gəlmə-

sinin təbii nəticəsi kimi sinifdə səsləndirilən fikir və mülahizələri təsdiq və ya təkzib edən, habelə 

qoyulan tədqiqat sualına cavab verməyə kömək edə biləcək faktları tapmaq zərurəti yaranacaqdır. 

Bu zaman müəllimə şagirdlərin fikir və düşüncələrinin ifadəsinə müxtəlif çalışmalar kömək 

etməlidir. Məhz yeni faktların öyrənilməsi və bu suallara cavabların tapılması gedişində 

düşünmək və yeni bilgiləri kəşf etmək üçün münasib şərait yaranacaqdır. Müəllim bu mərhələdə 

dərsliyin 49-cu səhifəsində verilmiş normalarla bağlı dil qaydalarını izah etməldir. Yuxarıda 
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dərslikdə ədəbi dilin normaları ilə bağlı verilmiş dil qaydalarına toxunulmuşdur, nümunədən də 

görünür ki, dərslikdə verilmiş faktlar ədəbi dilin normalarının mükəmməl öyrənilməsi üçün 

yetərli deyildir. Belə olduğu halda müəllim şərh üsulundan istifadə edərək ədəbi dilin normaları 

haqqında əlavə məlumatlar təqdim etməlidir. Məsələn, müəllim Azərbaycan ədəbi dilinin fonetik 

norması haqqında şagirdlərə deyə bilər ki, uşaqlar, fonetik norma iki yerə bölünür: orfoepik və 

orfoqrafik. Ədəbi dilimizdə sözlərin  tələffüzü qaydası orfoepik normaya əsaslanır. Dilimizin 

orfoepik norması orfoepik lüğətlərdə əks olunur. Azərbaycan dilinin ilk və son rəsmi orfoepik 

lüğəti 18 iyun 2021 ci ildə Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabinetinin qərarı ilə təsdiq 

edilmişdir. Bu lüğətdə Azərbaycan dilində danışarkən istifadə edilən sözlərin düzgün tələffüz 

formaları verilmişdir. 

Ədəbi dilimizdə sözlərin düzgün yazılışı qaydası isə orfoqrafik norma adlanır, deməli həm 

orfoepik, həm də orfoqrafik norma fonetik normanın tərkib hissəsidir. Yadda saxlamaq lazımdır 

ki, orfoqrafik norma orfoqrafiya lüğətlərinə əsaslanır. Orfoqrafiya lüğətlərimiz də  Azərbaycan 

Respublikasının Nazirlər Kabinetinin qərarı ilə təsdiq edilir. Bilmək lazımdır ki, 2018-ci ildə 

təsdiq edilmiş orfoqrafiya lüğətimizə əsasən xüsusi isimlər cümlədə işləndiyi yerdən asılı 

olmayaraq hər zaman, ümumi isimlər yalnız cümlənin əvvəlində işləndikdə böyük hərflə 

yazılmalıdır.Bir qrup mürəkkəb isimlərdə defis işarəsinin qoyulması, durğu işarələrindən istifadə 

orfoqrafik norma ilə tənzimlənir. Unutmayın ki, əgər oxuduğunuz və ya dinlədiyiniz mətndə 

orfoqrafik və orfoepik norma pozulubsa, deməli, fonetik norma pozulmuşdur. Bundan başqa, əgər 

görsəniz ki, oxuduğunuz mətndə xüsusi isimlər böyük hərflə yazılmayıb, lazım olan yerlərdə 

dırnaq işarəsindən istifadə edilməyib, defis işarəsindən istifadə edilməyib, rum rəqəmlərinin 

yanında şəkilçi yazılıb, söz sətirdən sətrə düzgün keçirilməyib, deməli, fonetik norma 

pozulmuşdur. Müəllim fonetik norma ilə bağlı ən vacib məlumatları səsləndirdikdən sonra leksik 

norma haqqında da aşağıdakı şəkildə şagirdləri bilgiləndirə bilər: 

- Uşaqlar, leksik norma hər birimizdən sözün mənasına bələd olmağı, onu düzgün, yerində 

işlətməyi tələb edir. Əgər söz yerində işlədilməyibsə, deməli, fikir düzgün ifadə edilməyib. 

Unutmayın ki, dilimizdə kobud, vulqar sözlərə yer verilmir, belə sözlərin dildə istifadəsi leksik 

normanın tələbini pozur.  Bundan sonra müəllim şagirdlərə nümayiş etdirdiyi mətndə və yaxud 

videomaterialda leksik normanın pozulma hallarına aid nümunələr təqdim edə bilər. Nümunə 

üçün müəllim şagirdlərə izah edə bilər ki, at böyürdü yox, at kişnədi, toyuq banladı deyil, toyuq 
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qaqqıldadı demək lazımdır. Və yaxud Lalə eynək geyinmişdi əvəzinə Lalə eynək taxmışdı demək 

lazımdır.  

Qrammatik normanın izahına gəlincə isə müəllim şagirdlərə izah etməlidir ki, qrammatik 

normanın tələbinə görə müəyyən miqdar saylarından sonra gələn isimlər təkdə olmalı, adlarda 

şəkilçilərin qoşulma ardıcıllığı  əvvəlcə cəm,sonra mənsubiyyət, sonra hal, sonra isə xəbərlik 

şəkilçiləri olmaqla artırılmalıdır. Bundan başqa, inkar bağlayıcısı işlənmiş cümlənin xəbəri təkdə 

olmalı, xəbər mübtəda ilə şəxsə və kəmiyyətə görə uzlaşmalı, cümlədə üzvlər sıralanarkən ilk 

mübtəda sonda isə xəbər cümlə üzvü gəlməli, təyin təyin olunandan sonra işlənməlidir. Müəllim 

izah etdiyi norma xüsusiyyətlərini konkret misallarla əyaniləşdirə bilər. Ədəbi dilin normaları 

haqqında aydın, ətraflı izahdan sonra işi qruplarla davam etdirmək mümkündür. Qruplarla iş 

zamanı dərslikdəki 26-cı tapşırığı I, 29-cu tapşırığı II, 30-cu tapşırığı  III, 31-ci tapşırığı isə IV 

qrupa vermək olar. Bundan sonra dərsin III mərhələsinə təqdimat və informasiya mübadiləsi 

mərhələsi gələcəkdir. Bu mərhələdə şagirdlər tədqiqatın gedişində gəldikləri nəticələri, yeni 

informasiyanın mübadiləsini aparacaqlar. Əlbəttə ki, verilmiş  suala cavab tapmaq ehtiyacı, 

fərqlənmək arzusu tədqiqat prosesində iştirak edən bütün iştrakçılarını bir-birinin təqdimatını fəal 

dinləməyə sövq edir. Burada həm də bir rəqabət mühitinin yaradılması ehtiyacı da vardır ki, 

təcrübəli müəllimlər bundan məharətlə istifadə edirlər. Şagirdlərin təqdimatı bir növ yeni 

biliklərin əhatə dairəsini formalaşdırır, baxmayaraq ki,  bu biliklər natamam və xaotik xarakter 

daşıyır. Məhz bu mərhələdə yeni bir tələbat - həmin bilikləri qaydaya salmaq, sistemləşdirmək, 

müəyyən bir nəticəyə gəlmək üçün tədqiqat sualına cavab tapmaq zərurəti yaranır. Lakin 

unutmamaq lazımdır ki, dərsin bu mərhələsi informasiyanın müzakirəsi və təşkili mərhələsi qədər 

önəmlidir. Fikrimizcə, əvvəlki mərhələdə qruplara təqdim etdiyimiz çalışmaların şagirdlər 

tərəfində ehtimal onunan cavab variantlarına baxmaq yerinə düşərdi. Yuxarıda göstərdiyimiz 

kimi I qrupa dərslikdə qeyd olunmuş 26-cı tapşırığın həll edilməsi həvalə edilmişdi. 26-cı 

tapşırığın şərtində deyilir ki, aşağıda verilmiş hansı cümlələrdə fonetik norma pozulmuşdur? 

Onları orfoqrafik və orfoepik norma hallarına görə qruplaşdırın. Ehtimal etmək olar ki, I qrup 

aşağıdakı cümlələrlə işlədikdə “Ağıllı o adamdır ki, başqasınm müdrüklüyündən və 

təcrübəsindən öyrənir. (F.Manuil)” cümləsində “başqasınm” sözündə “m”hərfinin, 

“müdrüklüyündən” sözündə “lik” və “in” mənsubiyyət şəkilçisində saitlərin orfoqrafik cəhətdən 

düzgün yazılmadığını müəyyənləşdirəcəklər. Həmçinin, “Ağıl [köhnəlməyən] [geyimdi], [biliх́] 

[tükənmiyən] [mədən].” cümləsində tələffüz formasında verilmiş “[köhnəlməyən]”, “[mədən]” 
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sözlərinin tələffüz formasının düzgün verilmədiyini göstərəcəklər. Şagirdlərin “Təhsil beyini 

inkişaf etdirməkdir, hafizəni doldurmaq yox” (C.Rumi) cümləsində “beyini” sözünün orfoqrafiya 

qaydalarına, daha dəqiq desək, sonu qapalı saitlərlə bəzi ikihecalı isimlərin deyilişi və yazılışı 

qaydasına uyğun yazılmadığını müəyyənləşdirmək ehtimalı böyükdür. Bu qaydanı bilən şagirdlər 

“Bir elimi öyrənmək istədikdə sən 

Çalış ki, hər şeyi kamil biləsən.” (N. Gəncəvi)  

misralarında “elimi” sözünün orfoqrafik cəhətdən səhv yazıldığını müəyyən edə biləcəklər. 

“General Əliağa Şıxlinski hərbiçi olmaqla yanaşı, hədiyi yaradıcılığla da məşqul olmuşdur. 

(Ş.Nəzirli)” cümləsində isə “hərbiçi”, “hədiyi”, “yaradıcılığla”, “məşqul” sözlərinin düzgün 

yazılmadığını, yəni orfoqrafik qaydalara əməl edilmədiyini göstərəcəklər.“Bu elin adı nədi? 

 Dosdu nə, yadı nədi? 

 Qürbət eldə bilmədim 

Ağzımın dadı nədi?” 

 Sonuncu nümunədə şagirdlərə istqamətləndirci sual təqdim edilir, qeyd olunur ki, bu 

nümunədə orfoqrafik norma pozulsa da, orfoepik normanın tələbləri gözlənilmişdir fikrini doğru 

hesab etmək mümkündürmü? 

Fikrimizcə, sonuncu nümunənin cavablandırması şagirdlər üçün çətin olacaq. Nümunə 

tələffüz formasında, yəni transkripsiyada verilməyibdir, şagirdlər düzgün tələffüzü  söz tələffüz 

formasında verildikdə rahatlıqla cavablandırır. Burada isə tələffüz formasında verilmiş sözlərin 

olmasına baxmayaraq həmin sözlər transkripsiyada verilməmişdir. Belə olduqda müəllim 

müdaxilə etməli, şagirdlərə dügün cavabı söyləməlidir. Dərsin yaradıcı tətbiqetmə mərhələsi 

bildiyimiz kimi biliklərin mənimsənilməsinin yaradıcı surətdə tətbiq edildiyi mərhələdir.  

Yaradıcı tətbiqetmə şagirdlərin biliyini möhkəmləndirir, onun praktiki əhəmiyyətini onlara 

aydınlaşdırır. Buna görə müəllim imkan daxilində şagirdlərə təklif edə bilər ki, onlar müəyyən 

məsələlərin həlli üçün, yaxud hansısa yeni suallara cavab tapmaq üçün, qazanılmış bilikləri tətbiq 

etməyə çalışsınlar. Son nəticədə yaxşı olar ki, şagirdlərə, onların kəşf etdikləri bilgilərin yaradıcı 

surətdə tətbiqinə dair çalışma verilsin, bu halda həmin bilgi həmişəlik onların şüurunda həkk 

olunar. Bu mərhələ vaxt etibarilə yalnız bir akademik dərslə məhdudlaşdırılmaya da bilər, yəni 

onun həyata keçirilməsi sonrakı dərslərdə də mümkündür.  

Yuxarıda göstərildiyi kimi, fəal təlimin mühüm xüsusiyyətlərindən biri müstəqil təlim 

(öyrətməyi öyrənmək), müstəqil inkişaf vərdişlərinə yiyələnmək imkanıdır. Dərs başa çatdıqdan 
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sonra göstərilmiş prosedurlardan birini - qiymətləndirmə və ya refeksiyanı həyata keçirərkən 

müstəqil öyrənmə proseslərin nəzərdən keçirilməsi və bunun nəticəsində öyrənmə fəaliyyətinin 

təkmilləşdirilməsi məqsədəuyğun olardı.  

Bəzən qiymətləndirmə və refleksiyanı dərsin müxtəlif mərhələlərinə daxil etmək olar, 

bunun özü də təlim prosesinin daha uğurla keçməsinə kömək edər.  

Şagirdlərin işinin effektivlik dərəcəsi həm kəmiyyət, həm də keyfiyyətcə qiymətləndirilə 

bilər, müxtəlif üsullarla və müxtəlif formalarda həyata keçirilə bilər Lakin müəllim 

unutmamalıdır ki, qiymətləndirmə, ilk növbədə, şagird üçün özünüqiymətləndirmə və 

özünənəzarət vasitəsi rolunu oynamalıdır. 
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ÖZET 

Toplumu oluşturan insanları bir arada tutan en önemli unsurlardan biri o toplum tarafından 

benimsenmiş değerler olarak karşımıza çıkmaktadır. Bir toplumu oluşturan bireyler her ne 

kadar düşünce ve yapı itibariyle birbirlerinden farklı olsalar da onları bir araya getiren toplum 

tarafından kabul edilmiş değerlerdir. Bu değerler hem toplumu oluşturan bireyleri bir arada 

tutar hem de bireyle toplum arasındaki bağları güçlendirir. Bu bağlar ne kadar güçlü olursa 

sağlıklı bir toplumunda var olması o oranda güçlü olur. Değerler nasıl ki toplum için bu kadar 

önemli ise değerlerin topluma aktarılması da o derece önemli olmaktadır. Topluma yeni 

katılmış bir bireyin toplumu bir araya getiren değerleri kazanabilme süreci her ne kadar ailede 

başlasa da bu değerleri büyük oranda kazandığı yer eğitim hayatıdır. Bu sebeple değerlerin 

toplumu oluşturan bireylere aktarılmasının en önemli yollarından biri eğitimdir. Eğitim öğretim 

süreçlerinde ana kaynak olarak kullanılan ders kitaplarının ve verilecek dersin kapsamının 

oluşturulduğu ders programlarında değerlere ne oranda yer verildiği büyük önem arz 

etmektedir. Sağlıklı bir toplumun varlığını sürdürebilmesi konusunda değerlerin bu derece 

önemli olması eğitimde de bu konuya gereken değerin verilmesini gerektirmektedir. Bu 

anlamda değerler eğitimi konusunda Sosyal Bilgiler dersi büyük bir öneme sahiptir. Çünkü 

Sosyal Bilgiler dersinin en önemli hedeflerinden biri topluma uyum sağlayan bireyler 

yetiştirmektir. Araştırmada 7. sınıf Sosyal Bilgiler Öğretim Programı ve ders kitabında yer alan 

değerlerin dağılım durumları ile değer eğitiminin ve gerekliliğinin ortaya çıkarılması 

hedeflenmektedir. Araştırmanın materyalini 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında Milli Eğitim 

Bakanlığı tarafından ilköğretim kademesinde okutulması amacıyla EKOYAY yayıncılık 

tarafından bastırılan 7. sınıf sosyal bilgiler ders kitabı oluşturmaktadır.  Araştırmada nitel 

araştırma yöntemi tercih edilmiş ve veri toplama aracı olarak ise doküman analizi kullanılmıştır. 

Yapılan araştırma sonucunda Sosyal Bilgiler Öğretim programında yer alan pek çok değerin 7. 

sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabının incelenmesiyle her öğrenme alanında çeşitli yollarla verildiği 

tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler, Sosyal Bilgiler Dersi Öğretim Programı, Değer. 

GİRİŞ 

İnsan doğası gereği toplu yaşayan bir canlıdır. Fakat toplu yaşamak durumunda olsa da her 

insan aynı değildir. Gerek düşünceleri gerek bakış açıları gibi pek çok konuda insanlar 

birbirinden farklı olabilmektedir. Bu farklılıklara rağmen insanları bir arada tutan onları toplu 

olarak yaşamasını sağlayan önemli unsurlar vardır. Toplumun varlığını sağlıklı bir şekilde 

sürdürebilmesini sağlayan en önemli yapı taşlarından biri olarak karşımıza değerler 
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çıkmaktadır. Toplum tarafından kabul edilmiş değerleri doğru olarak kazanmış olan bireylerden 

oluşan toplumlar varlıklarını sağlıklı bir şekilde sürdürebilmektedirler. Bu nedenle bu 

değerlerin toplumu oluşturan bireylere en iyi şekilde kazandırılması gerekmektedir. Bunun da 

en önemli yolarından biri eğitimdir. Eğitim öğretim süreçlerinde kazandırılması hedeflenen 

beceriler arasında toplumu bir arada tutan değerlere uygun kazanımlar yer almaktadır. Yaşadığı 

topluma yararlı olabilecek, görev ve sorumluluklarını yerine getirebilecek, topluma uyum 

sağlayan vatandaşlar yetiştirmek eğitim kurumlarının temel amaçları olara karşımıza 

çıkmaktadır (Kan, 2009). 

Eğitimde bu amaçları gerçekleştirebilmek amacıyla ilköğretimde 1, 2 ve 3. sınıflarda Hayat 

Bilgisi, 4, 5, 6 ve 7. sınıflarda ise Sosyal Bilgiler dersleri verilmektedir. Sosyal Bilgiler dersi: 

‘’Bireyin toplumsal varoluşunu gerçekleştirebilmesine yardımcı olması amacıyla; tarih, 

coğrafya, ekonomi, sosyoloji, antropoloji, psikoloji, felsefe, siyaset bilimi ve hukuk gibi sosyal 

bilimleri ve vatandaşlık bilgisi konularını yansıtan; öğrenme alanlarının bir ünite ya da tema 

altında birleştirilmesini içeren; insanın sosyal ve fiziki çevresiyle etkileşiminin geçmiş, bugün 

ve gelecek bağlamında incelendiği; toplu öğretim anlayışından hareketle oluşturulmuş bir 

ilköğretim dersidir’’ (MEB, 2005). 

Sosyal Bilgiler dersi ile bireyler, geçmişte yaşamış olan ve günümüzde yaşayan insanlar ile 

ilgili fikir edinirler (Dallı ve Çakmak, 2020) ve kendi ilgi, istek ve yeteneklerinin farkına varıp, 

milli bilince sahip, sorumlu, laik, demokratik bir vatandaş olarak yetişirler (MEB, 2007; MEB, 

2000). Sosyal Bilgiler, yurttaşlık becerileri kazandırabilmek amacıyla sanat, edebiyat ve sosyal 

bilimlerin disiplinler arası bir yaklaşımla birleştirilmesinden oluşan bir çalışma alanıdır (NCSS, 

1993). Sosyal Bilgiler dersinin amacı, yetiştirilmekte olan çocukların ya da gençlerin, toplum 

arasına sağlıklı ve verimli olarak katılıp topluma uyumlu olmalarına yardımcı olmaktır (Seçgin 

ve Kurnaz, 2015). 

Yukarıda verilen amaçlara bakıldığında genel olarak sosyal bilgiler dersinin bireyleri topluma 

uyumlu olarak hazırlama ve sağlıklı bir toplumun var olabilmesi için bireylerin doğru şekilde 

yetiştirilmesi gerektiği ifade edilmektedir. Bu sebeple Sosyal Bilgiler dersinin hedefleri 

gerçekleştirilmesinde değer eğitiminin önemli bir yeri vardır. Değer; var olan toplumun 

devamlı olabilmesi ve varlığını devam ettirebilmesi için toplum üyelerinin geneli tarafından iyi 

ve doğru olarak onaylanan ortak ideoloji, amaç, ilke, inanış ve düşüncelerdir. Bireyler ile 

toplumu bir araya getiren değerler, ihtiyaçları karşılandığına, iyi olduğuna ve doğru olduğuna 

inanılan kavramlardır. Değer; toplumun tüm üyeleri tarafından onaylanan, toplumun işleyişinde 

ve varlığını sürdürmede önemli bir etkisi olan; soyut, somut, olumlu veya olumsuz öğelerin 

tümüdür. İnsanların, hayatları boyunca yaptıkları tercihlerde belirleyici bir unsurdur. Böylelikle 

toplumdaki ortak değerleri yaşayan bireyler toplumsal ve kendi hayatlarında demokratik 

anlayışın geliştirilmesi ve mutluluk için önemlidir (Turfanda, 2022).  

Değer, insan olarak ne olduğumuz, ne olmamız ve nasıl olmamız gerektiği konusunda bize yol 

gösteren rehberdir. Düzgün bir toplumsal hayatın var olabilmesi için o toplumda belirli ortak 

değerler ve yerleşmiş bir sistemin olması ve bu sistemin o toplumun üyelerine planlı, bilinçli 

ve sağlıklı bir şekilde kazandırılması gerekir. Bu sebeple de değerler eğitimi konusu bir ihtiyaç 
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haline gelmiştir. Amaç olarak değerler eğitimi, çocukluktan gelen temiz duyguların ortaya 

çıkması, bununla birlikte bireyin kişiliğinin her yönüyle gelişmesini sağlamak, ahlaki 

mükemmelliğe ulaşmasına yardım etmek, bireyi ve toplumu kötülüklerden korumak ve 

kurtarmak, azim ve inançla donatmaktır (Ersoy, 2021). 

Tüm bu anlatılanlara bakarak sağlıklı bir toplumun var olabilmesi ve bu toplumun varlığını 

sağlıklı bir şekilde devam ettirebilmesi için belli ortak değerleri kazanmış bireylerin olması 

gerekmektedir. Kısacası sağlıklı bir toplumun geleceğinde ortak değerlerin kazanılması büyük 

öneme sahiptir. Bu anlamda hem tüm dünya tarafından kabul edilen ortak değerler hem de belli 

ulusların kendileri tarafından kabul edilen ulusal değerler olabilmektedir. Değerler kişiden 

kişiye, toplumlar arasında ya da milletler arasında farklılık göstermekle birlikte bazı değerler 

çoğu toplum ya da millet tarafından kabullenilmektedir. Bu değerler toplumlar tarafından genel 

olarak kabul edilen, benimsetilen, günlük ilişkileri belirleyen temel ölçütler olan temel evrensel 

değerler olarak ifade edilebilir. Ulusal değerler ise sadece bir ulusu ilgilendiren ve belli bir 

ulusun ortak olarak kabullendiği, benimsediği değerler olarak açıklanabilir (Yaşar, Kasa, Bayır, 

2015).  

Değerlerin toplum açısından bu kadar önemli olması bu değerlerlin toplumu oluşturan bireylere 

aktarımını da bir o kadar önemli hale getirmektedir. Değer kazanma süreci her ne kadar ailede 

başlasa da bireyin asıl değer kazanma süreci eğitim hayatında gerçekleşmektedir. Bu konuda 

etkili bir değer eğitiminin gerçekleşebilmesi hem derslerde ana kaynak olarak kullanılan ders 

kitaplarının hem de bu kitapların kapsam ve içeriğini belirleyen öğretim programlarının değer 

eğitimine gerekli önemi vererek hazırlanmasına bağlıdır. Sosyal Bilgiler dersi, tarihsel bir 

içeriğe sahip olması, farklı kültür ve yaşam hikâyelerini anlatması ve iyi değerlerin aktarılması 

yönünden önemlidir (Kan, 2010). Bu sebeple Sosyal Bilgiler dersi doğası gereği değer eğitimi 

konusunda önemli bir yere sahiptir.  

Değişimin hızla yaşandığı dünyada geleneksel değerler yerini hızla küresel değerlere 

bırakmaya başlamıştır (Kan, 2010). Ülkemizde özellikle 2005 yılında hazırlanan programlarla 

hem yapılandırmacı eğitim hem de değer eğitimi konusunda önemli bir adım atılmıştır. 2005 

yılı Sosyal Bilgiler programına giren değer kavramı, yenilenen 2018 yılı programında, Sosyal 

Bilgiler programının perspektifini oluşturan temel ilkeler olarak tanımlanmıştır (MEB, 2005). 

Özellikle öğretim programlarında bireylere kazandırılması hedeflenen değerler yerini alırken 

ders kitaplarının da öğretim programlarına uygun olarak hazırlanması konusu göz ardı 

edilmemelidir. Konunun önemi bakımından Sosyal Bilgiler dersinde değerlerle ilgili olarak 

özellikle programlarla ilgili çalışmaların giderek arttığı görülse de Sosyal Bilgiler programında 

yer alan değerlerin ders kitabında yer almasını inceleyen çalışmaların sayısı daha azdır 

(Karacan, 2018). Bu nedenle yapılan çalışmanın amacı 7. sınıf Sosyal Bilgiler Öğretim 

Programı ve ders kitabında yer alan değerlerin ortaya çıkarılmasını sağlayarak bu alanda 

yapılacak olan çalışmalara bir kaynak oluşturup farklı bir bakış açısı ile bu alandaki alan yazına 

katkı sağlamaktır. Bu amaçla çalışmada aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır. 

1. 7. Sınıf Sosyal Bilgiler Öğretim Programında hangi değerler yer almaktadır? 
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2. 7. Sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabında öğretim programında yer alan hangi değerler 

bulunmaktadır? 

2. YÖNTEM 

Yapılan çalışmada araştırılması yapılacak olan konu hakkında bilgiler içeren yazılı kaynakların 

incelenmesini sağlayan nitel bir araştırma yöntemi olan doküman analizi yöntemi 

kullanılmıştır. Doküman analizi yöntemi belirlenmiş hedefe yönelik olarak kaynakları bulup 

okuyabilme, gerekli yerleri not alma ve analiz etme süreçlerinden oluşmaktadır (Karasar, 2005). 

Bu süreçte araştırılmak için belirlenen olgu ya da olgular ile ilgili bilgi veren yazılı 

materyallerin analiz edilmesi şeklinde de adlandırılmaktadır (Yıldırım ve Şimşek, 2013). 

Doküman analizinde veri kaynağı olarak basılı ve elektronik materyaller olarak gazete, dergi, 

kitap, harita, radyo ve televizyon, bilgisayar tabanlı ve internet erişimli materyaller vb. her türlü 

kayıt kullanılarak analiz edilmektedir (Bowen, 2009). Araştırmanın materyali 2018-2019 

Eğitim-Öğretim yılında Millî Eğitim Bakanlığı yayınlarınca basılmış olan 7. sınıf ilköğretim 

Sosyal Bilgiler ders kitabıdır. Araştırmada Sosyal Bilgiler Öğretim Programında ve 7. sınıf 

Sosyal Bilgiler ders kitabında yer alan değerler incelenerek elde edilen bulgular amacına uygun 

olarak analiz edilmiştir. 

3. BULGULAR 

Bu bölümde doküman analizi yöntemi ile 7. sınıf Sosyal Bilgiler öğretim programında yer alan 

değerlere yer verilip daha sonra bu değerlerin 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabında öğrencilere 

ne şekilde aktarılmaya çalışıldığı incelenecektir.  

Sosyal Bilgiler Öğretim Programında yer alan değerler şu şekildedir: 

   Çizelge 1. 7. Sınıf Sosyal Bilgiler Öğretim Programında Yer Alan Değerler 

1. Adalet 10. Estetik 

2. Aile birliğine önem verme 11. Eşitlik 

3. Bağımsızlık 12. Özgürlük 

4. Barış 13. Saygı 

5. Bilimsellik 14. Sevgi 

6. Çalışkanlık 15. Sorumluluk 

7. Dayanışma 16. Tasarruf 

8. Duyarlılık 17. Vatanseverlik 

9. Dürüstlük 18. Yardımseverlik 

 

Yukarıda verilen Sosyal Bilgiler Öğretim Programında yer alan değerler 7. sınıf sosyal bilgiler 

ders kitabında öğrenme alanlarına göre aşağıdaki tabloda verilmiştir: 

  Çizelge 2. 7. Sınıf Sosyal Bilgiler Öğrenme Alanları Ve Verilmesi Hedeflenen Değerler 

Öğrenme Alanı Değer 
1. Birey ve Toplum Özgürlük, Sorumluluk 
2. Kültür ve Miras Kültürel Mirasa Duyarlılık, Estetik 
3. İnsanlar, Yerler ve Çevreler Özgürlük 
4. Bilim, Teknoloji ve Toplum Bilimsellik, Özgürlük 
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5. Üretim, Dağıtım ve Tüketim Dayanışma, Dürüstlük, Çalışma 
6. Etkin Vatandaşlık  Barış 
7. Küresel Bağlantılar Barış, Saygı 

 

Yukarıdaki tabloda da görülmektedir ki Sosyal Bilgiler Öğretim Programındaki her öğrenme 

alanında bir takım değerlerin öğrencilere aktarılması hedeflenmiştir. Sosyal Bilgiler Öğretim 

Programında kazandırılması önerilen bu değerler 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabında 

öğrenme alanlarına göre aşağıda verilen konu dağılımlarıyla verilmeye çalışılmıştır. 

Birey ve Toplum öğrenme alanında yer alan Özgürlük ve Sorumluluk değerleri 7. sınıf Sosyal 

Bilgiler ders kitabı içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

Özgürlük değeri, ‘’Özgürüm, Sorumluluklarımın Olduğu Yere Kadar’’ konu başlığı altında; 

1.  ‘’Kitle iletişim özgürlüğünün gerçekleşebilmesi bazı temel unsurlara bağlıdır. Bunlar 

haberleşmeye ulaşabilme hakkı, haberi açıklayabilme hakkı ve haberi yayabilme 

hakkından oluşmaktadır’’ (s. 26).  

2. ‘’Araştırma, öğrenme ve haber alma özgürlükleri, düşünce özgürlüğünün temelini 

oluşturur. Düşünce özgürlüğünün anlamlı olabilmesi için insanlara yalnızca özgür 

düşünme olanağı değil, aynı zamanda düşüncelerini özgürce açıklama ve iletme 

olanağının da tanınmış olması gerekir’’ (s. 26). 

3. ‘’Düşüncelerimizi açıklamak, hak ve özgürlüklerimiz arasındadır’’ (s. 26). 

4. ‘’Kitle iletişim hem hak hem de özgürlüktür’’ (s. 27). 

5. ‘’Düşünce özgürlüğü; kişinin serbestçe düşünce edinebilmesi, edindiği düşünce ve 

kanaatleri özgürce açıklayabilmesi ve yayabilmesi, düşüncelerinden ötürü kınanma 

endişesi taşımadan bu hakları kullanabilmesidir’’ (s. 27). 

6. ‘’Bilgi alma hakkının gerçekleşebilmesi için düşünce özgürlüğünün yanında, kitle 

iletişim özgürlüğünün de olması gerekir’’ (s. 28). 

7. ‘’Kitle iletişim özgürlüğü; doğru bilgi alma hakkı, düşünceyi açıklama ve yayma 

özgürlüğünün bir uzantısıdır’’ (s. 28). 

Sorumluluk değeri de yine ‘’Özgürüm, Sorumluluklarımın Olduğu Yere Kadar’’ konu başlığı 

altında; 

1. ‘’Kitle iletişim araçları, halkı, tarafsız ve doğru bir şekilde bilgilendirmekle 

yükümlüdürler’’ (s. 27). 

2. ‘’Bu kadar çok alanda etkili olan kitle iletişim araçları, suça teşvik edici ya da suçlulara 

destek verici yayınlar yapmayarak millî çıkarlara aykırı davranışların karşısında 

olmalıdır’’ (s. 26). 

3. ‘’Bazen insan söyledikleri yüzünden zarar görebilir. Başkalarını incitici ifadeler, 

düşünce özgürlüğü kapsamında değerlendirilmemektedir’’ (s. 27). 

Kültür ve Miras öğrenme alanında yer alan Kültürel Mirasa Duyarlılık ve Estetik değerleri 7. 

sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabı içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

Kültürel Mirasa Duyarlılık değeri, ‘’Osmanlı Devletinin Kuruluşu’’ başlığı altında; 
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1. ‘’Gaziantep’in İslâhiye ilçesinde bulunan eski mezarlarda Oğuzların 24 boyundan biri 

olan Kayı boyuna ait izler bulundu’’ (s. 36). 

2. ‘’Balkanlar’da Osmanlı Devleti Dönemi’nde inşa edilmiş eserlerin birçoğu yıkılmış olsa 

da Türkiye’nin kültürel mirasın korunmasına verdiği destekle aşağıdakiler gibi bir kısmı 

restore edilerek varlığını sürdürmektedir’’ 

• ‘’Filibe Ulu Camii, Bulgaristan’’ (s. 41).  

• ‘’Berat Osmanlı evleri, Arnavutluk’’ (s. 41).  

3. ‘’Osmanlı tarihinin en önemli sadrazamlarından biri olarak kabul edilen Sokullu 

Mehmet Paşa adına Bosna Hersek’in doğusundaki Visegrad (Vişegrat) şehrinde Mimar 

Sinan tarafından inşa edilen Drina Köprüsü, ülkedeki en önemli Osmanlı eserleri 

arasında yer alıyor’’ (s. 42). 

 

4. ‘’Matbaa sayesinde çok sayıda kitap basılabildi ve kitaplar ucuzladı. Böylece daha çok 

insan kitaplardan yararlanmaya başladı. Kütüphanelerin sayısı arttı.’’ 

1. ‘’III. Ahmet Kütüphanesi, İstanbul’’ (s. 73). 

‘’Seyyahların Gözüyle Osmanlı’’ başlığı altında; 

5. ‘’Bunların yanında misafirperverlik, temizlik, ağırbaşlılık, saygı, hayvan ve doğa 

sevgisi, dürüstlük, inançlara bağlılık gibi kültürel özellikler seyahatnamelerde sıkça 

konu edilmiştir’’ (s. 81). 

6. ‘’Kahve, Osmanlı’dan günümüze gündelik hayatımızın vazgeçilmez bir içeceğidir. 

Türk kahvesi adıyla dünyaca tanınan bu içecek, Osmanlı Devleti’nde 1500’lü yıllarda 

tüketilmeye başlanmıştır’’ (s. 88). 

7. ‘’Bayramlar sevinçle beklediğimiz, sevdiğimiz insanlarla bir araya geldiğimiz 

günlerdir’’ (s. 88). 

8. ‘’Seyahatnamelerde okçuluk, cirit (Görsel 2.129) ve güreşten söz edilmektedir’’ (s. 89). 

Estetik değeri, ‘’Osmanlı Devletinin Kuruluşu’’ başlığı altında; 

1.  ‘’Lale Devri aynı zamanda Avrupa’nın etkisinin başladığı ve önemli ıslahatların 

yapıldığı bir dönem oldu’’ (s. 72). 

2. ‘’Ayasofya’nın yanına Avrupa mimarisi etkisiyle Lale Devri’nde inşa edilen III. Ahmet 

Çeşmesi’’ (s. 72). 

‘’Seyyahların Gözüyle’’ Osmanlı başlığı altında; 

3. ‘’Camiler, medreseler, hamamlar, köprüler, çeşmeler, hanlar, türbeler Osmanlı estetik 

anlayışını yansıtan eserlerdendir. Osmanlı Devleti Dönemi’nde mimarinin yanında hat, 

tezhip, ebru, minyatür, çini, dokuma, maden işleme, şiir, musiki gibi sanat ve zanaat 

dallarında muhteşem eserler ortaya konmuştur. Osmanlı Devleti’ne komşu ülkeler 

Osmanlı kültür, sanat ve estetik anlayışından doğrudan etkilenmiştir. Osmanlı mimarisi, 

müziği ve el sanatları Avrupa’da örnek alınmıştır’’ (s. 81). 

4. ‘’Osmanlı kültür, sanat ve estetik anlayışının önemli unsurları olan mimari eserler, el 

sanatları, yemekler, giysiler, oyunlar, kutlamalar yerli ve yabancı seyyahların 

seyahatnamelerinde yer almıştır’’ (s. 81).  
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İnsanlar, Yerler ve Çevreler öğrenme alanında yer alan Özgürlük değeri 7. sınıf Sosyal Bilgiler 

ders kitabı içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

‘’Yerleşme ve Seyahat Özgürlüğü’’ başlığı altında; 

1. ‘’Yerleşme ve seyahat özgürlüğü insanların temel haklarından biridir’’ (s. 118). 

2. ‘’Herkes, yerleşme ve seyahat hürriyetine sahiptir’’ (s. 118). 

Bilim, Teknoloji ve Toplum öğrenme alanında yer alan Bilimsellik, Özgürlük değerleri 7. sınıf 

Sosyal Bilgiler ders kitabı içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

Bilimsellik değeri, ‘’Türk İslam Medeniyetinde Bilginler’’ başlığı altında; 

1. ‘’Bu süreçte Müslüman bilginler deney ve gözleme dayalı bilimsel araştırmalar yaparak 

astronomi, coğrafya, matematik, tıp, kimya, fizik gibi bilim dallarında önemli buluşlar 

yaptılar’’ (s. 134). 

2. ‘’Büyük Selçuklu Devleti Dönemi’nde 11. yüzyılda Nizamiye Medreselerinin 

kurulması ile günümüzdeki üniversiteler düzeyinde eğitim veren okullar açıldı. 

Gözlemevleri, hastaneler, kütüphaneler açılarak bilimsel çalışmalar desteklendi. Çok 

sayıda bilim insanı yetişti’’ (s. 134). 

Avrupa’daki Bilimsel Gelişmeler başlığı altında; 

3. ‘’Dünyayı anlama ve araştırma çabası içine giren bilim insanları gerçeğe akılla 

ulaşılacağı düşüncesini kabul ettiler. Deney ve gözleme dayalı araştırmalar yapmaya 

başladılar. Böylece bilim ve teknoloji alanında önemli gelişmeler sağlandı’’ (s. 139). 

Özgürlük değeri, ‘’Özgür Düşüncenin Bilimsel Gelişmelere Katkısı’’ başlığı altında; 

1. ‘’Farklı tanımları olan özgür düşünceyi insanın kısıtlamalardan bağımsız olarak 

düşünce geliştirebilmesi ve bunu ifade edebilmesi olarak açıklayabiliriz’’ (s. 134). 

2. ‘’Herkes düşünce, vicdan ve din özgürlüğüne sahiptir. Herkes ifade özgürlüğü hakkına 

sahiptir’’ (s. 145). 

3. ‘’Herkes, düşünce ve kanaat hürriyetine sahiptir. Her ne sebep ve amaçla olursa olsun 

kimse, düşünce ve kanaatlerini açıklamaya zorlanamaz; düşünce kanaatleri sebebiyle 

kınanamaz ve suçlanamaz. Herkes, düşünce ve kanaatlerini söz, yazı, resim veya başka 

yollarla tek başına veya toplu olarak açıklama ve yayma hakkına sahiptir. Herkes, bilim 

ve sanatı serbestçe öğrenme ve öğretme, açıklama, yayma ve bu alanlarda her türlü 

araştırma hakkına sahiptir’’ (s. 145). 

Üretim, Dağıtım ve Tüketim öğrenme alanında yer alan Dayanışma, Dürüstlük, Çalışma 

değerleri 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabı içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

Dayanışma değeri, ‘’Sosyal Hayatta Vakıfların Yeri’’ başlığı altında;  

1. ‘’Kızılay, Yeşilay, Darülaceze Başkanlığı, Tema gibi kuruluşlar örnek verilmiştir’’ (s. 

162-163-164-165). 

2. ‘’Bir yardımlaşma ve dayanışma aracı olan sadaka taşlarının Osmanlı Devleti’nin sosyal 

hayatında önemli yeri vardı’’ (s. 162). 

‘’Meslek Edindiren Kurumlar’’ başlığı altında; 
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3. ‘’Ahiler, her biri önemli sorumluluk gerektiren bu ilkeleri öğrenmekle kalmamışlar; 

kaliteli mal üretilmesine, üretici ve tüketici haklarının korunmasına, mesleki 

dayanışmaya büyük önem vermişlerdir’’ (s. 166). 

4. ‘’Türkmenlerin yaşadıkları her vilayette, her şehirde ve her köyde bulunan Ahiler bekar 

ve sanat sahibi gençlerin oluşturduğu bir tür cemiyettir. Bunlar birbirleriyle çok sıkı bir 

dayanışma içindedirler’’ (s. 166). 

Dürüstlük değeri, ‘’Sosyal Hayatta Vakıfların Yeri’’ başlığı altında; 

1. ‘’Yardım alan kişiler de ihtiyacı kadarını alırdı. Hatta öyle ki 17. yüzyılda İstanbul’a 

gelmiş olan bir Fransız seyyah bu taşlardan birinin başında bir hafta beklemesine 

rağmen bırakılan yardımları almak için kimsenin uğramadığını yazmıştır’’ (s. 162). 

‘’Meslek Edindiren Kurumlar’’ başlığı altında; 

2. ‘’Helal kazanç için çalışmak, ilim sahibi olmak, edepli olmak, güzel ahlak sahibi olmak, 

namazı vaktinde kılmak, haramlardan kaçınmak, yalan söylememek, kusurları örten 

olmak, iyi arkadaş seçmek, alışveriş adabına uymak, bir meslek sahibi olmak’’ (s. 166). 

3. ‘’Öğrenciler meslek edinirlerken aynı zamanda adalet, dostluk, dürüstlük, öz denetim, 

sabır, saygı, sevgi, sorumluluk ve vatanseverlik gibi değerleri de kazanmaktadırlar’’ (s. 

168). 

Çalışma değeri, ‘’Toprak Ana’’ başlığı altında; 

1. ‘’Vatandaş kendisine ait olan toprağı ekip biçiyor; üretim yapıyor, ülke ekonomisine 

katkı sağlıyordu’’ (s. 155). 

‘’Meslek Edindiren Kurumlar’’ başlığı altında; 

2. ‘’Bir milletin her alanda gelişmesi için işini iyi yapan insanlara ihtiyaç vardır’’ (s. 166). 

3. ‘’Ahiler her biri bir meslek dalında yamak-çırak-kalfa-usta-pir hiyerarşisi içinde 

çalışırlar, çalışırken de eğitim alırlardı’’ (s. 166). 

 ‘’Yeni Meslekler’’ başlığı altında; 

4. ‘’Çiftçi, nalbant, terzi, kalaycı, marangoz, tüccar, öğretmen, doktor, asker ve daha 

birçok meslek sahibi toplumun istek ve ihtiyaçlarını karşılamak için çalışmışlardır’’ (s. 

171). 

Etkin Vatandaşlık öğrenme alanında yer alan Barış değeri 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabı 

içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

‘’Demokrasinin Serüveni’’ başlığı altında; 

1. ‘’Savaşlar barışın değerini göstermiştir. İnsanlar, huzur ve güvenliğe giderek daha fazla 

önem vermişlerdir. Bunun için barış, huzur ve güven içinde yaşamanın teminatı olan 

demokratik değerleri ve uygulamaları geliştirmişlerdir’’ (s. 182). 

2. ‘’Tüm insanlar özgür, onur ve haklar bakımından eşit doğarlar. Akıl ve vicdan 

sahibidirler. Birbirlerine karşı kardeşlik duygularıyla hareket etmelidirler’’ (s. 182).  

‘’Daha Fazla Demokrasi’’ başlığı altında; 
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3. ‘’Günümüzde bazı uygulamalar vardır ki demokrasi ile uyuşmamaktadır. Bu 

uygulamalar ile insanın doğuştan gelen ve sonradan kazandığı hakların dikkate 

alınmadığı ortaya çıkar. Bu tür uygulamalar insan onurunu kırar. İnsanlar arasındaki 

barış ve güveni yok eder’’ (s. 196). 

Küresel Bağlantılar öğrenme alanında yer alan Barış ve Saygı değerleri 7. sınıf Sosyal Bilgiler 

ders kitabı içerisinde şu şekilde yer almaktadır: 

Barış değeri, ‘’Yurtta Barış, Dünyada Barış’’ başlığı altında; 

1. ‘’Hızlı değişimlerin olduğu bir çağda yaşıyoruz. Bu nedenle devletler değişime uyum 

sağlayabilecek barışa, refaha ve istikrara katkı sağlayacak şekilde sorunlara çözüm 

aramalıdır. Türkiye, köklü bir devlet ve demokrasi geleneğine sahip, barış odaklı ve 

ilkeli bir ülkedir. Ülkemiz dış politikasını, Mustafa Kemal Atatürk tarafından belirlenen 

“Yurtta barış, dünyada barış.” ilkesi doğrultusunda yürütmektedir’’ (s. 206). 

2. ‘’Birleşmiş Milletler, Türkiye’nin üyesi olduğu bir kuruluştur. 2. Dünya Savaşı’ndan 

sonra barış ve güvenliği sağlamak, ülkeler arasında dostane ilişkiler kurmak, ekonomik 

ve sosyal iş birliği sağlamak amaçlarıyla 1945 yılında kurulmuştur’’ (s. 206). 

3. ‘’Ülkemiz, NATO bünyesinde, askerlerini Avrupa dışında ilk olarak Afganistan’a, 

sonra Libya’ya göndererek dünya barışına katkıda bulunmuştur’’ (s. 206). 

4. ‘’Gelecek yıllarda Orta Asya’nın dünya kültür turizminde ciddi bir yer alacağına 

inandığının altını çizen Genel Sekreter Yardımcısı, ‘Ortak turizm projeleriyle 

ülkelerimizin zengin mirasını dünya turizm piyasasına kazandırırken ülkelerimiz 

arasındaki dostluk ve kardeşliği de temin etmiş olacağız.’ dedi’’ (s. 208). 

‘’Dünyayı Biz Kurtaracağız’’ başlığı altında; 

5. ‘’Yoksulluğa ve işsizliğe çözüm bulunması, sosyal medyanın yayınlarında zararlarına 

yönelik yayınlar yapması, insanların eğitilmesi terörü bitirmeye katkı sağlayacaktır’’ (s. 

220). 

6. ‘’Yaşam kalitesinin yükseltilmesi, savaşların sona erdirilmesi, can güvenliğinin 

sağlanması göçün önlenmesine katkı sağlayacaktır’’ (s. 220). 

7. ‘’Dünyada barışın kalıcı olarak tesis edilmesi de sorunun önemli bir çözümüdür’’ (s. 

220). 

Saygı değeri, ‘’Biz Konuksever Bir Milletiz’’ başlığı altında; 

1. ‘’Toplumlarda mültecilere karşı kulaktan dolma bilgilerle edinilmiş kalıp yargı ve 

ön yargılara dayalı ayrımcı ve dışlayıcı davranışların kırılması gerekiyor’’ (s. 216). 

‘’Dünyayı Biz Kurtaracağız’’ başlığı altında; 

2. ‘’Hiçbir çaba küçümsenmemeli, herkes kapısının önünü süpürse mahalle temiz olur 

diye düşünmeliyiz’’ (s. 221). 

Sosyal Bilgiler Öğretim Programı içerisinde yer alan değerlerin 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders 

kitabında bireylere aktarılma biçimleri yukarıda verilmiştir. Aynı zamanda ders kitabında çeşitli 

etkinliklere de yer verilerek bu değerlerin kazandırılmaya çalışılmıştır. 
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4. SONUÇ ve TARTIŞMA 

Bireylerin bir araya gelmesi ile oluşan toplumun varlığını sağlıklı bir şekilde devam 

ettirebilmesi insanoğlunun var olabilmesi açısından çok önemlidir. Çünkü insan toplu yaşan bir 

canlı olarak doğada varlığını toplu şekilde daha kolay sürdürebilmektedir. Bu sebeple 

toplumdaki her birey topluma uyum sağlamalı ve toplumla birlikte hareket etmelidir. Bunun en 

güzel yollarından toplum tarafından kabul edilmiş değerleri benimsemektir. Değerler 

toplumdaki bireyleri bir arada tutan en önemli faktörlerden biridir.  

Bireyin değer öğrenimi her ne kadar ailede başlasa da asıl değer öğreniminin gerçekleştiği yer 

eğitim hayatıdır. Bu sebeple okullar,  öğretim programları, eğitimciler ve eğitimde ana kaynak 

olarak kullanılan ders kitaplarının değer öğretimine yönelik hazırlanması bu konuda hayati 

öneme sahiptir. Bu anlamda özellikle topluma uyum sağlayabilen ve bireyleri hayata en iyi 

şekilde hazırlamayı amaç edinmiş Sosyal Bilgiler dersi doğası itibariyle değer kazandırmada 

önemli bir yere sahiptir. Eğitim hedeflerinin doğru şekilde gerçekleşebilmesinin bir yolu da 

öğretim programları ve ders kitaplarının birbirinden farklı olmamasına bağlıdır. Programda 

verilmesi hedeflenen değerlere ders kitaplarında yeterince yer verilmemesi hedeflenen değer 

öğretiminin tam olarak gerçekleşmemesine neden olacaktır. 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders 

kitabının ve öğretim programının incelendiği bu çalışmada öğretim programında yer verilen 

değerlerin 7. sınıf Sosyal Bilgiler ders kitabında çeşitli şekillerde verildiği sonucuna 

ulaşılmıştır. Sosyal Bilgiler Öğretim Programında yer alan toplam 18 değerden 7. sınıf Sosyal 

Bilgiler ders kitabında öğrenme alanlarına göre 10 değerin verildiği tespit edilmiştir. Değerlerin 

toplum açısından büyük önem arz ettiği düşünülecek olursa öğretim programlarında ve ders 

kitaplarında yer alması sağlıklı bir toplumun varlığını sürdürebilmesi açısından da büyük fayda 

sağlayacaktır.  

Yapılan çalışmada öğretim programında yer alan değerlerin ders kitabında ne şekilde yer aldığı 

ortaya çıkarılmaya çalışılmıştır. Eğitim öğretim ortamlarında programda hedeflenen değerlere 

yeteri derecede yer verilirse bireylerinde bu değerleri kazanma oranları o derece artacaktır. Bu 

amaçla öğretim programında yer alan değerlerle ilgili hedeflerin gerçekleşebilmesi konusunda 

bu değerlere ders kitaplarında yeterince yer verilerek bireylere aktarılması önem arz etmektedir.  

Bireylerin değer kazanımı sadece eğitim ortamlarında ya da kitaplardan olamayacağı için hem 

aile bireylerinin hem de eğitimcilerin değerlerin kazandırılması konusunda bilinçli olması çok 

önemlidir.  Bu anlamda hem velilerin bilinçlendirilmesi hem de öğretmen adaylarına bu konuda 

eğitim verilmesi faydalı olacaktır. Bununla birlikte sadece Sosyal Bilgiler dersinde değil diğer 

disiplinlerde de değerlerin bireylere kazandırılması hedeflenmeli ve ders kitaplarını 

hazırlayanların sürekli değişen eğitim anlayışının yaşandığı bir dünyada daha kolay öğrenmeyi 

sağlayan yöntem ve tekniklere göre ders kitaplarını hazırlamaları sağlanmalıdır. Bunun yanı 

sıra sadece ders kitapları ile de değil çağdaş eğitime yönelik farklı etkinlikler ve araç gereçlerle 

de değer eğitiminin desteklenmesi sağlanabilir. 

Değerler bireylerin eğitim hayatına başladığı ilk kademeden başlanarak seviyelerine göre 

verilmeli ve öğretim programları ve ders kitapları da buna göre hazırlanmalıdır. Özellikle daha 

üst seviyelerde anlaşılabilecek değerlerin alt seviyelerdeki öğrencilere kazandırılmaya 
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çalışılması bu konuda istenilen hedeflerin gerçekleştirilmesini zorlaştırabilir. Son olarak hem 

ders programlarının hem de ders kitaplarının incelendiği çalışmalar ne kadar fazla olursa 

program hazırlayıcılar ve ders kitaplarını yazanlarda bu çalışmalardan faydalanabilir ve 

programların ve ders kitaplarının hedeflere yönelik daha verimli şekilde hazırlanması 

sağlanabilir.  
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ÖZET  

Manisa’nın Kırkağaç İlçesi ilk çağlardan beri  yerleşime sahne olmuş, tarihi süreç 

içerisinde farklı ırk ve inanca sahip toplumların oluşturduğu kozmopolit yaşam biçimi, çok 

renkli bir kültürel zenginliği de beraberinde getirmiştir. Bu zenginlik konut ve ev mimarisine 

de yansımıştır. Kökleri Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan Antik gelenekli mimari 

unsurlar, yerli mimari unsurlarla kaynaşarak son derece zengin çeşitlilik ve özgünlük yansıtan 

bir konut mimari anlayışını  ortaya çıkarmıştır. Rum evlerinin Neo-Klasik ve Neo-Barok 

mimari anlayıştaki cephe düzenleri, yöredeki Türk evlerini de görsel açıdan etkilemiş, aynı 

dönem Türk evlerinde Rum evlerinden esinlenilerek yapılan görsel uygulamalar görülmüştür. 

Bu etki Hamdi Nart Konağında olduğu gibi, planda değil daha çok cephe mimarisinde 

hissedilmektedir. Genellikle giriş alınlık kemeri kilit taşında, giriş eyvan kemeri kilit taşında, 

bahçe kapısı lentosunda ya da kemer kilit taşında, bazen de giriş eyvanı ile çatı saçağı arasında 

kalan kısımda, ancak her halükarda konut girişlerinde yaygın şekilde kuş figürlerine yer 

verildiği görülmektedir. Hamdi Nart Konağında da görüldüğü şekilde rölyef karakterinde 

kabartma olarak işlenmiş kuş figürlerinin kırlangıç ve güvercin figürleri olduğu, hem Türk hem 

Rum konutlarında karşımıza çıkan kırlangıç ve güvercin figürlerinin  bereket, umut ve müjde 

sembolü olarak işlendikleri anlaşılmaktadır. Zira, Hem eski  Türk inançlarında hem de Antik 

Yunan inançlarında kuş, “bereket, müjde, umut, dostluk, barış, sevgi” kavramlarını sembolize 

etmektedir. Plan, mimari ve süsleme açısından büyük bir zenginlik ve çeşitlilik gösteren 

Kırkağaç konakları ve evleri, kökeni Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan mimari 

geleneklerle, Türk mimari geleneklerinin  tarihi süreçte yerli ve çok renkli demografik yapıyla 

beslenmesi ve farklı kültürlerle etkileşimi  sonucu ortaya çıkmış,  zenginlik ve çeşitlilik arz 

eden özgün bir mimari karakteri temsil etmektedir. Kırkağaç konaklarındaki bu özgün mimari 

karakterin önemli bir temsilcisi de Hamdi Nart Konağı’dır. 

Anahtar Kelimeler: Sanat Tarihi, Kırkağaç, Mimari, Antik, Hamdi Nart Konağı 

 ABSTRACT  

Kırkağaç District of Manisa has been the scene of settlement since the early ages, and the 

cosmopolitan lifestyle created by societies with different races and beliefs in the historical 

process brought along a multicolored cultural richness. This wealth is also reflected in housing 

and home architecture.The architectural elements of ancient traditions, whose roots date back 
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to Ancient Greek and Roman architecture, have been combined with local architectural 

elements to create a residential architectural understanding that reflects an extremely rich 

variety and originality.The Neo-Classical and Neo-Baroque façade arrangements of Greek 

houses in an architectural understanding also affected the Turkish houses in the region visually, 

and visual applications inspired by Greek houses were seen in Turkish houses during the same 

period. This effect is felt more in the facade architecture, not in the plan, as in Hamdi Nart 

Mansion.It is seen that bird figures are commonly used in the entrance pediment arch keystone, 

entrance iwan arch keystone, garden door lintel or arch keystone, sometimes in the part between 

the entrance iwan and roof canopy, but in any case at the house entrances. As seen in Hamdi 

Nart Mansion, it is understood that the bird figures embroidered in relief character are swallow 

and dove figures, and the swallow and dove figures, which we encounter in both Turkish and 

Greek houses, are processed as symbols of fertility, hope and good news. The bird symbolizes 

the concepts of "fertility, good news, hope, friendship, peace, love" in both ancient Turkish and 

ancient Greek beliefs.Kırkağaç mansions and houses, which show a great richness and diversity 

in terms of plan, architecture and decoration, emerged as a result of the architectural traditions 

that date back to Ancient Greek and Roman architecture, and the interaction of Turkish 

architectural traditions with local and multicolored demographic structure and interaction with 

different cultures. It represents a diverse unique architectural character. Hamdi Nart Mansion 

is an important representative of this unique architectural character in Kırkağaç mansions. 

 

Keywords: History of Art, Kırkağaç, Architectural, Antique, Hamdi Nart Mansion 

GİRİŞ 

Medeniyetler beşiği Anadolumuz ve Güzel Türkiyemiz’in tarihi ve kültürel 

zenginliğinin önemli bir temsilcisi ve yaşayan kültür hazinesi niteliğindeki Kırkağaç, başta 

konakları ve evleri olmak üzere tüm tarihi eserleriyle ve kent dokusuyla korunması ve 

yaşatılması gereken önemli bir yurt köşemizdir. 

Kırkağaç’ın tarihi ve kültürel varlıklarının tespiti, analizi, tanıtılması, korunması ve 

yaşatılması amacıyla 2019 yılı temmuz ayı itibari ile başlattığımız ve halen devam eden 

çalışmalarımız kapsamında, yörenin zengin bir kültür ve turizm potansiyelini barındırdığı 

görülmüştür. 

Özellikle tarihi konak ve ev mimarisi bakımından büyük bir zenginlik ve üslup çeşitliliği 

dikkat çekmektedir.  

Kırkağaç ilk çağlardan beri  yerleşime sahne olmuş, tarihi süreç içerisinde farklı ırk ve 

inanca sahip toplumların oluşturduğu kozmopolit yaşam biçimi, çok renkli bir kültürel 

zenginliği de beraberinde getirmiştir. Bu zenginlik konut ve ev mimarisine de yansımıştır. 

Kırkağaç’ta bugün mevcut olan konak ve evlerin çoğu XIX. yüzyılın ikinci yarısından 

ve XIX. yüzyılın son çeyreğinden kalmadır. Ayrıca XX. yüzyıl başlarından kalma örnekler de 

mevcuttur. 
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Plan, mimari ve süsleme açısından büyük bir zenginlik ve çeşitlilik gösteren Kırkağaç 

konakları ve evleri, kökeni Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan mimari 

geleneklerle, Türk mimari geleneklerinin  tarihi süreçte yerli ve çok renkli demografik yapıyla 

beslenmesi ve farklı kültürlerle etkileşimi  sonucu ortaya çıkmış,  zenginlik ve çeşitlilik arz 

eden özgün bir mimari karakteri temsil etmektedir.  

Tarihi Kırkağaç konaklarının mimari karakterini temsil eden önemli örneklerden biri de 

bildirimizin konusunu teşkil eden Hamdi Nart Konağı’dır. 

Hamdi Nart Konağı’nın Tarihi: 

Manisa İli, Kırkağaç İlçesi Tevfikiye Mahallesi, 56.Sokak, 149 Ada 15 Parsel’de yer 

alan Hamdi Nart Konağı’nın giriş kapısı lento taşı üzerinde, iki yanda çiçek motiflerinin 

işlendiği profilli kartuş rozet içerisine “1869 tarihi ve  IP harfleri” kaydedilmiştir. Bu kitabeden 

yapının 1869 tarihinde inşa edildiği,  Rum alfabesi ile kaydedilmiş usta monogramından da, 

yapının taş ustasının Rum asıllı olduğu anlaşılmaktadır. 

Nart Ailesi tarafından 1869 tarihinde inşa edilen ve inşaat ustasının Rum asıllı olduğu 

anlaşılan yapı, Hamdi Nart’tan  sonra oğlu Mehmet Nart tarafından kullanılmış ve Mehmet Nart 

adına tescil edilmiştir. Hamdi Nart’ın torunları ve Mehmet Nart’ın oğulları Hamdi Nart ve Birol 

Nart tarafından etnografik eserlerin yer aldığı küçük bir müze olarak yaşatılmaya çalışılan 

yapının, 2016 yılındaki  restorasyonu ve bakımı büyük ölçüde  Nart Kardeşler’in kendi 

imkanları ile sağlanmıştır. 

 

Fotoğraf:1- Hamdi Nart Konağı 
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Çizim:1- Hamdi Nart Konağı Cephe Detayı. 

 

                      

Çizim:2- Hamdi Nart Konağı Plan Krokisi. 

Hamdi Nart Konağı’nın Plan Özellikleri:  

Konak Tarihi Türk Konak ve Ev mimarisindeki orta sofa-hol tipolojisine uygun şekilde 

inşa edilmiş, orta sofalı konak tasarımına sahiptir. Orijinal plan tasarımı orta sofanın sağ ve 

soluna odaların yerleştirilmesinden oluşmaktayken, cephe görüntülerinden de çok net bir 
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şekilde anlaşılabileceği üzere, konağın girişinin solundan başlamak üzere orta sofanın 

solundaki birimlerin değiştirildiği, böylece sonradan yapılan müdahale ile  deyim yerindeyse 

orta sofalı plan tipolojisinin  kenar sofalı plan tipolojisine dönüştüğü görülmektedir. 

Orta sofalı plan tipolojisinin sonradan kenar sofalı plan tipolojisine dönüştürüldüğü 

mevcut plan durumuna göre, yapının zemin üstü tek katlı olarak tasarlandığı anlaşılmaktadır. 

Depo, kiler gibi işlevleri olan ve geçmişte bir Rum asıllı Tüccar’ın toptan kuru gıda v.b. 

malzemeleri muhafaza amaçlı kullandığı zemin kata Konak ana girişinin solundaki yuvarlak 

kemer alınlıklı, dikdörtgen formlu ve düz lentolu kapı ile ulaşılabilmektedir. 

Konağın giriş kapısı önündeki sütunlu ve kemerli sundurmaya merdivenle 

ulaşılmaktadır. Basık yuvarlak kemerli sundurmanın kemeri,  solda Antik Yunan ve Roma 

mimari geleneğinin sütun düzenlerinden biri olan Dor düzeninin özgün bir yorumu ile 

oluşturulmuş sütuna, sağda ise cephenin öne çıkıntı yapan kısmını taşıyan ve yine Antik Yunan 

ve Roma mimari geleneğinin Anadolu’daki yansımalarından biri olan volüt biçimli konsolun 

aksındaki duvar köşesine oturmaktadır. 

Sundurmadan geçtikten sonra yuvarlak kemer alınlıklı, düz lentolu, dikdörtgen formlu, 

taş söveli ve çift ahşap kanatlı kapı ile giriş holü ve sofaya ulaşılmaktadır. Sofanın sağındaki 

ilk ahşap kapılı oda konağın başodası veya selamlık kısmı mahiyetindedir. Selamlık odası 

cepheye beşgen formunda çıkıntı yaparak hem mimariye görsel hareket kazandırmakta hem de 

bu şekilde oluşan dikey hatlar yatay hatlarla görsel bir denge oluşturmaktadır. Selamlığın 

dikdörtgen formlu, taş söveli, ahşap doğramalı ve dıştan metal şebekeli pencereleri yapı 

cephesine görsellik ve hareket kazandıran diğer unsurlardır. Sofa çevresinde selamlık dışında 

üç oda bulunmaktadır. Odaların ahşap kapıları sofanın plan durumuna uygun şekilde verev 

yerleştirilmiştir. 

Selamlık ve harem odalarındaki ahşaptan dolap, yüklük ve kandillik gibi unsurlar ile 

ocak-şömine ve dolap içerisinde kehriz (banyo) uygulaması tarihi Türk geleneksel konut 

mimarisinin temel karakterlerini yansıtmaktadır. 

Genelde su kuyusu, kurun,  ocak ve tandır gibi açık mutfak unsurlarını barındıran tarihi 

Kırkağaç konak ve evlerinin vazgeçilmez birimi niteliğindeki bahçeye, hem zemin kattan hem 

de üst kattaki sofa kısmından ulaşılabilmektedir.  

Hamdi Nart Konağı’nın Mimari Özellikleri: 

Orijinalde orta sofalı plan tipolojisi sergileyen, ancak  sonradan kenar sofalı plan 

tipolojisine dönüştürülen bahçeli konağın, ön cephesinde düzgün kesme taş, yan duvarlarında 

düzensiz yonu taş, dolap, yüklük, kandillik, kapı ve pencere kanatları gibi unsurları ahşap, 

döşeme ve tavanları da yine ahşap malzeme ile inşa edilmiştir. 

 



 Balkan 9th International Conference on Social Sciences 

OCTOBER 6 - 8, 2023 

EDIRNE 

 

 

PROCEEDING BOOK                                              Academy Global Publishing House 132  

 

Fotoğraf:2- Hamdi Nart Konağı Giriş Cephesi 

Basık yuvarlak kemerli sundurmanın sağında kalan selamlık odasının ön cepheye doğru 

beşgen şekilde taşıntısı, zemin kat giriş kapısı lentosunun üstüne denk gelecek şekilde kalın ve 

köşeli yatay bir profilin oluşmasını sağlamış, bu profil çıkma alttan beş adet üzerleri ince 

silmelerle yivlendirilmiş volüt biçimli konsollarla desteklenmiştir. Bu tarz volüt biçimli konsol 

uygulaması Antik Yunan ve Roma mimarisinin temel unsurlarından olup, Anadolu Türk 

mimarisini de etkilemiştir. 

Zemin kata geçit veren ve son zamanlardaki kaldırım ve yol çalışmaları nedeniyle eşik 

seviyesi yol hizasından aşağıda kalan kapı, dikdörtgen formlu ve yuvarlak kemer alınlıklıdır. 

Orijinalde alınlık tablasının pencere şeklinde tasarlandığı ancak sonradan kapatıldığı 

anlaşılmaktadır. 

Cepheye bakan dikdörtgen formlu, ahşap doğramalı, taş söveli ve metal şebekeli 

pencerelerin alt ve üst hizaları yatay profil şeklinde işlenmiştir. 

Dışbükey ve içbükey şekilde işlenmiş iki kalın profilden oluşan çatı saçağı yapı 

cephesini boydan boya kuşatmaktadır. 

 

 

Fotoğraf:3- Hamdi Nart Konağı Girişi. 
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Ahşaptan çift kanatlı, taş söveli, düz lentolu, yuvarlak kemer alınlıklı giriş kapısına 

merdivenli  sundurmadan geçtikten sonra ulaşılmaktadır. Bu sundurma yuvarlak kemerli 

sütunlu giriş şeklinde düzenlenmiştir. Sundurma kemeri solda Dor düzenindeki sütuna, sağda 

ise duvar çıkıntısına bindirilmiştir. Sundurma kemerini taşıyan sütunun başlık kısmı, Antik 

Yunan ve Roma mimarisinin alttaki daire kesitli üstteki kare kesitli olmak üzere üst üste 

bindirilmiş iki yastıktan oluşan ve Dor düzeni adı verilen sütun ve başlık düzenini devam 

ettirmektedir.  

Giriş kapısının taş sövelerinin kaide kısımları içbükey ve dışbükey şekilde daire kesitli 

profil silmelerle hareketlendirilmiştir. Giriş atkı taşı (lento), köşelerdeki volüt biçimli 

konsollara oturmaktadır. Girişin yuvarlak kemerli alınlığının tablası metal şebekeli pencere 

şeklinde tasarlanmıştır. 

 

 

Fotoğraf:4- Hamdi Nart Konağı Giriş Alınlığı Kemer Kilit Noktasında Kuş Figürü. 

Giriş alınlık kemeri kilit taşında yüzeyden hafif kabarık şekilde işlenmiş, bir çiçekli dalı 

üzerine kanatları yana açık ve yuvaya henüz konmuş vaziyette kuş rölyefi yer almaktadır. Hem 

eski  Türk inançlarında hem de Antik Yunan inançlarında kuş, “bereket, müjde, umut, dostluk, 

barış, sevgi” kavramlarını sembolize etmektedir. 

Ayrıca Eski Türk inançlarında ve Hristiyanlıkta özellikle güvercinin kutsal ruhu temsil 

ettiğine ve ilahi sembol olduğuna inanılır. 

İnsanoğlu geçmişte inandığı tanrıların büyük bir kısmını göklerde aramıştır. Göklerde 

aradıkları tanrılarına, yine göklere yükselen kuşlarla ulaşmayı düşünmüşlerdir. Hem Türk hem 

de Yunan mitolojisinde bir çok simgesel kuş söz konusudur. Bunlar daha sonra başka kültürleri 

de  etkilemiştir. 

Hamdi Nart Konağı’ndaki kuş figürünün de stilize edilmiş bir kırlangıç veya güvercine 

benzemesi, bereket ve müjde sembolü olarak eve bereket ve müjde getirmesi inancı ile işlenmiş 

olduğunu düşündürmektedir. Zira; kırlangıç ve güvercinlerin genelde  evlerin kapı ve 

pencerelerinin üstüne yuva yapmaları nedeniyle, evlere (yuvalara) bereket getirdiğine 

inanılmaktadır. 
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Fotoğraf:5- Hamdi Nart Konağı Giriş Lentosunda Kitabe. 

 

Giriş kapısının içbükey ve dışbükey ince profillerle hareketlendirilmiş  lento taşı 

üzerinde iki yanda çiçek motiflerinin işlendiği profilli kartuş rozet içerisine “1869 tarihi ve  IP 

harfleri” kaydedilmiştir. Bu kitabeden yapının 1869 tarihinde inşa edildiği,  Rum alfabesi ile 

kaydedilmiş usta monogramından da, yapının taş ustasının Rum asıllı olduğu anlaşılmaktadır.    

                       

 

Fotoğraf:6- Hamdi Nart Konağı Volüt Formlu Konsollar. 
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Fotoğraf:7- Hamdi Nart Konağı Zemin Kat Girişi. 

Ahşap kapı kanatlarında olması gereken orijinal  kapı tokmaklarının yerine sonradan 

restorasyon esnasında insan masklı ve çevresi çelenk biçiminde işlenmiş metal kapı tokmağı 

asılmıştır. 

Ara kapı düzenlemesi ve vitraylar orijinal değildir. 2016 yılında yapılan restorasyon 

esnasında yapılmıştır. 

 

                              

Fotoğraf:8- Hamdi Nart Konağı Sofa. 
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Odalar ahşap kapılarla sofaya açılmaktadır. Ayrıca odaların sofaya bakan pencereleri de 

bulunmaktadır. Sofanın döşemesi ve tavanı ahşaptır. Sofanın sağındaki ve sofaya verev şekilde 

açılmış ilk ahşap kanatlı kapıyla selamlık ya da başodaya ulaşılmaktadır. 

                         

 

Fotoğraf:9- Hamdi Nart Konağı’ndan. 

 

 

Fotoğraf:10- Hamdi Nart Konağı Başoda. 

 

Başoda ahşap malzemeli dolap, yüklük ve kandillik gibi unsurları ile ve ahşap doğrama 

pencereleri ile dikkat çekmektedir. Döşeme ve tavanı ahşap olan başodanın özellikle ahşap 

dolap kapaklarındaki oyma-kabartma yöntemi ile işlenmiş geometrik formlu panolar, zengin ve 

estetik  bir ahşap işçiliği sunmaktadır.         
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Fotoğraf:11- Hamdi Nart Konağı’ndan. 

 

Başodadan sonra sofanın sağında yer alan ve başodaya bitişik odanın hem başodayla ve 

hem de sofayla bağlantısı bulunmaktadır. Buradaki dolap, yüklük ve kandillik ahşaptan olup, 

dolap kapaklarının geometrik formlu panolar şeklinde işlendiği görülmektedir. Dolap içerisinde 

yer alan kehriz (banyo), geleneksel tarihi Türk konut mimarisinin önemli bir unsuru olarak 

karşımıza çıkmaktadır.  Tarihi Erzurum ve Bayburt evleri başta olmak üzere Anadolumuz’un 

pek çok yöresindeki tarihi konut örneklerinde karşımıza çıkan bu tarz kehriz(banyo) 

uygulamaları, İslam inancının Türk mimarisine getirisi ve Türk-İslam mimarisinde harem-

selamlık anlayışının bir tezahürü olarak değerlendirilebilir. 

 

 

Fotoğraf:12- Hamdi Nart Konağı’nda Kehriz. 
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Fotoğraf:13- Hamdi Nart Konağı’ndan. 

Şöminenin yer aldığı oda da ahşap bir kapı ile sofaya açılmaktadır. Özellikle ahşap dolap 

kapaklarındaki geometrik formlu panoların dekorasyon ve estetik açıdan  dikkat çektiği bu 

kısımda tuğladan yuvarlak kemer alınlıklı bir şömine yer almaktadır. 

                

 

Fotoğraf:14- Hamdi Nart Konağı’nda Şömine. 

Şömine cephesinde taş konsollar ile tuğla işçiliğinin birlikteliği son derece renkli, 

hareketli ve estetik bir görünüm oluşturmaktadır. Şömine ocak nişinin üzerindeki dikey 

yerleştirilmiş tuğlalardan oluşan basık kemer ile bunun üstündeki yine dikey ve verev 

yerleştirilmiş tuğlaların oluşturduğu yuvarlak kemer şömine cephesini taçlandırmaktadır. 

Yuvarlak kemer alınlık tablasının ve kemer köşelik tablalarının  yatay düzenli tuğlaları ile 

kemerlerin dikey ve verev düzenli tuğlalarının oluşturduğu zıtlık sonucu ortaya çıkan hareket 

estetik bir görünüm sunmaktadır. Şöminenin tuğla kemeri taş konsollara oturmaktadır. 

Sofanın sağındaki son odanın da sofayla bağlantısı ahşap bir kapı ile sağlanmıştır. 

Zemin döşemesi sonradan fayansla kaplanmış olsa da orijinali diğer odalardaki gibi ahşap 

olmalıdır. Tavan ise diğer odalarda da olduğu gibi ahşaptır.                   
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            Hamdi Nart Konağı’nın Süsleme Özellikleri: 

Yapının giriş cephesine, davet edici ve karşılayıcı cephe olması nedeniyle  süsleme 

unsuru bakımından büyük önem verilmiştir. Cepheye ilk bakışta süsleme unsuru olarak yatay 

profil kuşakları dikkati çekmektedir. Cephenin öne çıkıntısını destekleyen volüt biçimli ve 

üzerleri ince silmelerle yivli konsollar da cephenin hareketli görünümüne ve estetiğine katkı 

sağlamaktadır. Giriş kapısı sövelerinin üst kısmında yer alan ve kapı lentosunun oturduğu 

konsollar da yine volüt formunda ve üzerleri ince silmelerle işlenmiştir. Giriş lentosunda yer 

alan çiçekli kitabe kartuşu cephede dikkat çeken bir başka süsleme unsurudur. Giriş alınlığının 

yuvarlak kemer kilit noktasındaki bereket sembolü stilize edilmiş kuş figürü, orijinalde olması 

gereken yere sonradan asılmış   insan masklı  kapı tokmağı cephedeki diğer süsleme 

unsurlarıdır. 

Ara kapıdaki renkli cam (vitray) süsleme  sonradan yapılmıştır. Sofanın ahşap 

tavanındaki iç-içe kare çerçevelerin oluşturduğu ahşaptan sarkıt biçiminde tavan göbeği de 

orijinaline uydurulmaya çalışılmıştır. 

Konağın süsleme unsurları arasında ahşap dolap kapaklarındaki geometrik formlu 

panolar şeklindeki dekorasyon işçiliğini de vurgulamak gerekir. Ayrıca şöminedeki tuğlaların 

yatay-dikey ve verev yerleştirilmesi sonucu oluşan dekorasyon ve hareketli görünüm de yapı 

estetiğine önemli bir katkı sağlamaktadır. 

Hamdi Nart Konağı’nın İnşa Malzemesi: 

Konağın ana  inşaat malzemesi taş ve ahşaptır. Kapı söveleri, kemerler, ön cephe düzgün 

kesme taş, yan duvarlar düzensiz yonu taş kullanılarak inşa edilmiştir. Döşeme ve tavanlar ile 

dolap, yüklük gibi unsurların malzemesi ahşaptır. Şöminede taş ve tuğla birlikte kullanılmıştır. 

Genel Değerlendirme ve Sonuç: 

Kırkağaç ilk çağlardan beri  yerleşime sahne olmuş, tarihi süreç içerisinde farklı ırk ve 

inanca sahip toplumların oluşturduğu kozmopolit yaşam biçimi, çok renkli bir kültürel 

zenginliği de beraberinde getirmiştir. Bu zenginlik konut ve ev mimarisine de yansımıştır. 

Kırkağaç’ta bugün mevcut olan konak ve evlerin çoğu XIX. yüzyılın ikinci yarısından 

ve XIX. yüzyılın son çeyreğinden kalmadır. Ayrıca XX. yüzyıl başlarından kalma örnekler de 

mevcuttur. 

Konak ve evlerin arazi, yol ve sokak durumuna göre kurgulanması sonucu,  tek tip plan 

düzeninde ve bitişik nizamda sıra evler şeklinde inşa edilen örneklerinin yanı sıra, aynı sokak 

üzerinde farklı plan düzeninde kurgulanmış konutların yan yana ya da karşı karşıya inşa 

edilmesi sonucu  ortak mahalle ve yaşam kültürünün de oluşturulduğu görülmektedir. 

Kırkağaç’taki Türk evlerinde, aile mahremiyetinin  getirdiği içe dönük mimari tasarım 

anlayışı dikkati çeker. Rum evleri ise  dışa dönük bir tasarım anlayışı gösterir. Plan kurguları 

ve cephe mimarisi bakımından birbirine çok benzeyen bu yapılar, tek katlı, bodrum üzeri tek 

katlı, bodrum üzeri iki katlı, zemin kat ve üst kattan müteşekkil iki katlı olmak üzere inşa 

edilmişlerdir. 
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 Kırkağaç’taki Rum evlerinde en yaygın plan tipinin kenar sofalı plan tipi olduğu 

anlaşılmaktadır. Bu konutlarda yoldan birkaç basamaklı merdivenle ulaşılan basık kemerli 

eyvan tarzı girişler, cephenin sağ ya da sol kenarına yerleştirilmiştir. Plan bakımından ikinci 

sırayı iç sofalı plan tipi almaktadır. Bu konutlarda cephenin ortasında yer alan girişin iki 

yanında simetrik düzende pencerelere yer verilmiştir.  

Kırkağaç’taki tarihi Türk evleri plan tipolojisi bakımından Kula, Uşak, Manisa, İzmir 

ve Sivrihisar  gibi tarihi kent dokularına sahip  yöre Türk evleriyle büyük benzerlikler 

göstermektedirler. Ayrıca hem plan hem mimari unsurlar bakımından Safranbolu, Zile, 

Amasya, Bayburt ve Erzurum gibi Anadolu’nun pek çok yerindeki tarihi Türk evleriyle 

benzerlikler tespit etmek mümkündür. 

Kırkağaç’ta tarihi süreç ile birlikte, demografik yapıdaki çeşitliliğin getirdiği kültürel 

zenginlik mimaride de kendisini göstermiş, bu zenginlik ve çeşitlilik konut mimarisine de 

sirayet etmiştir. Kökleri Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan Antik gelenekli 

mimari unsurlar, yerli mimari unsurlarla kaynaşarak son derece zengin çeşitlilik ve özgünlük 

yansıtan bir konut mimari anlayışını  ortaya çıkarmıştır.  

Rum evlerinin Neo-Klasik ve Neo-Barok mimari anlayıştaki cephe düzenleri, yöredeki 

Türk evlerini de görsel açıdan etkilemiş, aynı dönem Türk evlerinde Rum evlerinden 

esinlenilerek yapılan görsel uygulamalar görülmüştür. Bu etki planda değil daha çok cephe 

mimarisinde hissedilmektedir. 

Genellikle kare kesitli düzgün kesme taş sövelerin profilli başlıklarına oturan düz 

lentolu ve profilli yuvarlak kemer alınlıklı giriş kapılarının çift kanatlı ve işlemeli demir kapıları 

dikkat çekicidir. 

 Makalemizin konusunu teşkil eden Hamdi Nart Konağı’nda olduğu gibi genellikle giriş 

alınlık kemeri kilit taşında, giriş eyvan kemeri kilit taşında, bahçe kapısı lentosunda ya da kemer 

kilit taşında, bazen de giriş eyvanı ile çatı saçağı arasında kalan kısımda, ancak her halükarda 

konut girişlerinde yaygın şekilde kuş figürlerine yer verildiği görülmektedir. Rölyef 

karakterinde kabartma olarak işlenmiş kuş figürlerinin kırlangıç ve güvercin figürleri olduğu, 

hem Türk hem Rum konutlarında karşımıza çıkan kırlangıç ve güvercin figürlerinin  bereket, 

umut ve müjde sembolü olarak işlendikleri anlaşılmaktadır. Zira, Hem eski  Türk inançlarında 

hem de Antik Yunan inançlarında kuş, “bereket, müjde, umut, dostluk, barış, sevgi” 

kavramlarını sembolize etmektedir. 

Tarihi Kırkağaç konaklarında döşeme ve tavanların ahşap malzemeli oluşu, odalarda 

ahşap dolap ve yüklüklerin varlığı, katlar arası bağlantıyı sağlayan ahşap merdiven uygulaması, 

sıcak iklim nedeniyle bahçenin varlığı, bahçede açık mutfak unsurları olan ocak ve tandır ile su 

kuyusu, taş kurun ya da çeşme görünümlü kapalı kurun gibi öğeler karakteristiktir.  

Kırkağaç’taki hem Türkler’den kalma hem de Rumlar’dan kalma Neo-Barok tarz işçilik 

gösteren konakların başodalarının tavanlarında, ahşap karkas üzerine uygulanan kenger yaprağı 

ve çiçek motiflerinden oluşan alçı tavan göbeği ve köşe süslemeleri ile alçı duvar kandilliği 

süslemeleri dikkat çekicidir. Ayrıca askı çelenk, çelenk, rozet ve kartuş gibi bezeme unsurları 
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da yaygın şekilde karşımıza çıkar. Türk evlerindeki bu uygulamaların komşu Rum kültüründen 

etkilenme sonucu ya da inşaatta çalışan Rum asıllı usta ve ekibin etkisiyle gelen uygulamalar 

olduğunu düşünmek mümkündür. Çünkü bu iki farklı demografik yapı ve iki farklı kültür 

yörede özellikle mimaride ve sanatta birbirini azami ölçüde etkileyen kültürler olarak dikkati 

çekmektedir. 

İstisna örnekler hariç, Kırkağaç’ta Hamdi Nart Konağı’nda olduğu gibi girişlerin 

genellikle zeminden basamaklarla ulaşılan sahanlığa sahip, basık kemerli ya da yuvarlak 

kemerli eyvan tarzı girişler olduğu görülür. Rum evlerinin bu karakteristik özelliği, aynı dönem 

Türk evlerini de ya komşu kültürden esinlenme sonucu ya da Rum asıllı ustaların ve ekibin 

inşaatta çalışması sonucu etkilemiş, böylece  bu tarz eyvan türü giriş aynı dönem Türk evlerinde 

de kültürel etkileşim sonucu yaygın biçimde kullanılmıştır.  

Düzgün kesme taş, tuğla ve ahşap malzeme kullanılarak inşa edilen, üst kat bölücü(ara) 

duvarlarında ahşap karkas arasına kerpiç dolgu uygulanan, bazı örneklerde alçı tavan 

uygulamaları görülen tarihi Kırkağaç konakları ve evleri, kapı kanatları ve pencere 

kepenklerinde kullanılan işlemeli demir malzeme ile de dikkat çekmektedirler. 

Özetle plan, mimari ve süsleme açısından büyük bir zenginlik ve çeşitlilik gösteren 

Kırkağaç konakları ve evleri, kökeni Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan mimari 

geleneklerle, Türk mimari geleneklerinin  tarihi süreçte yerli ve çok renkli demografik yapıyla 

beslenmesi ve farklı kültürlerle etkileşimi  sonucu ortaya çıkmış,  zenginlik ve çeşitlilik arz 

eden özgün bir mimari karakteri temsil etmektedir.  

Tarihi Kırkağaç konaklarının mimari karakterini temsil eden önemli örneklerden biri de 

Hamdi Nart Konağı’dır. Orijinalde tarihi Türk konut tipolojisinin orta sofalı plan tasarımında 

inşa edildiği anlaşılan, ancak sonradan sofanın sol tarafında yapılan değişiklikle hali hazırda 

kenar sofalı plan tasarımı gösteren Hamdi Nart Konağı,  plan düzeni, harem selamlık anlayışını 

sergilemesi, kehriz uygulaması gibi özellikleri bakımından geleneksel Türk-İslam konut 

mimarisinin ana karakterini yansıtmaktadır.  

Hamdi Nart Konağı’nda, Antik Yunan ve Roma gelenekli mimari unsurlar da söz 

konusudur.  Dor düzeninde sütun, volüt formunda konsollar, kitabenin yer aldığı çiçekli 

kartuşun Antik Yunan ve Roma mimarisindeki askı- çelenk motiflerini hatırlatacak şekilde 

işlenmiş olması gibi hususiyetler bu konakta,  Türk-İslam mimari anlayışı ile Anadolu’daki 

Antik dönemden beri devam edegelen yerli mimari unsurlarının ve hatta Batılı mimari 

unsurlarının kaynaştırılarak özgün bir mimari sentez ortaya çıkarıldığını göstermektedir. 

Medeniyetler beşiği Anadolumuz ve Güzel Türkiyemiz’in tarihi ve kültürel 

zenginliğinin önemli bir temsilcisi ve yaşayan kültür hazinesi niteliğindeki Kırkağaç, başta 

konakları ve evleri olmak üzere tüm tarihi eserleriyle ve kent dokusuyla korunması ve 

yaşatılması gereken önemli bir yurt köşemizdir. 
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ÖZET 

Türk tarihinde kuş figürleri, zengin sembolik anlamları ile birlikte  dokuma 

sanatlarından mimariye, edebiyattan müziğe kadar kültür ve sanatımızın pek çok alanında 

kendilerine yer bulmuşlardır. Bu figürler arasında güvercin ve kırlangıç figürlerini de saymak 

mümkündür. Özellikle dokuma sanatlarında ve mimaride sıkça karşılaşılabilen güvercin ve 

kırlangıç figürlerinin önemli örneklerinden birkaçına Manisa’nın Kırkağaç İlçesi’ndeki tarihi 

konakların cephelerinde rastlanmaktadır. Tarihi Kırkağaç konakları üzerinde tespit ettiğimiz 

toplam dört adet kuş figüründen üçü güvercin, biri ise kırlangıç figürü olarak işlenmiştir. Söz 

konusu kırlangıç ve güvercin figürlerinin dördünün de, tarihi konakların giriş cephelerine rölyef 

karakterinde işlendikleri anlaşılmaktadır. 

Uygurlar’dan itibaren Türk kültür ve sanat tarihinde somut bir şekilde varlığını sürdüren 

kırlangıçın, dostluğun ve sevginin sembolü olmasının yanı sıra insanı şerden, beladan ve 

kazadan koruduğuna da inanılmıştır. Yine kırlangıçların yuva yaptıkları yerlere bereket ve 

bolluk getirdiği inancıyla Uygur evlerinin duvarlarına ve çatılarına kırlangıçlar için yuvalar 

yapmak gelenek haline dönüşmüştür. Aynı şekilde dostluk, barış,  bolluk ve bereket sembolü 

olmasıyla birlikte, müjdeli haber ve uğur getirdiği inancı, güvercinin Uygur Türkleri’nden bu 

yana sanat ve edebiyatta somut bir şekilde yer tutmasını sağlamıştır. 

Bu inanç ve gelenekler doğrultusunda süregelen güvercin ve kırlangıç figürlerinin 

mimaride kendine yer buluşuna Anadolu’dan somut ve dikkat çekici örnekler olarak 

bildirimizde yer verdiğimiz Kırkağaç konaklarındaki güvercin figürleri; 1869 tarihli Hamdi 

Nart Konağı’nın giriş alınlık kemerinin kilit taşında, 1870 tarihli Kadriye Tör Evi giriş kapısı 

lento taşı üzerinde, 1870 tarihli Ahmet Dalgıç Konağı bahçe girişi kemer kilit taşında karşımıza 

çıkmaktadır. Bildirimizde yer verdiğimiz kırlangıç figürü ise, 1887 tarihli Resul Ensezer 

Konağı’nın giriş alınlığında yer almaktadır. 

Anahtar Kelimeler:  Manisa, Kırkağaç, Tarihi Konaklar, Kuş Figürleri, Kırlangıç, Güvercin. 

ABSTRACT 

In Turkish history, bird figures, with their rich symbolic meanings, have found their place in 

many areas of our culture and art, from weaving arts to architecture, from literature to music. 

Among these figures, it is possible to count pigeon and swallow figures. A few of the important 

examples of pigeon and swallow figures, which can be encountered especially in weaving arts 

and architecture, are found on the facades of historical mansions in the Kırkağaç District of 

Manisa. Of the four bird figures we identified on the historical Kırkağaç mansions, three were 
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engraved as a pigeon and one as a swallow. It is understood that all four of the swallow and 

pigeon figures in question were carved in relief on the entrance facades of historical mansions. 

The swallow, which has continued to exist in a tangible way in the history of Turkish culture 

and art since the Uyghurs, is believed to protect people from evil, trouble and accident, as well 

as being a symbol of friendship and love. It has become a tradition to make nests for swallows 

on the walls and roofs of Uyghur houses, with the belief that swallows bring abundance and 

abundance to the places where they nest. Likewise, as a symbol of friendship, peace, abundance 

and fertility, the belief that it brings good news and good luck has enabled the pigeon to have a 

concrete place in art and literature since the Uyghur Turks. 

Pigeon figures in Kırkağaç mansions, which we have included in our article as concrete and 

remarkable examples from Anatolia, where the figures of pigeons and swallows continue in 

line with these beliefs and traditions; It appears on the keystone of the entrance pediment arch 

of Hamdi Nart Mansion dated 1869, on the lintel stone of the entrance door of Kadriye Tör 

House dated 1870, and on the arch keystone of the garden entrance of Ahmet Dalgıç Mansion 

dated 1870. The swallow figure, which we have included in our article, is located on the 

entrance pediment of the Resul Ensezer Mansion dated 1887. 

Keywords: Manisa, Kırkağaç, Historical Mansions, Bird Figures, Swallow, Pigeon. 

 

GİRİŞ 

Türk tarihinde kuş figürleri, zengin sembolik anlamları ile birlikte  dokuma 

sanatlarından mimariye, edebiyattan müziğe kadar kültür ve sanatımızın pek çok alanında 

kendilerine yer bulmuşlardır. Bu figürler arasında güvercin ve kırlangıç figürlerini de saymak 

mümkündür. Özellikle dokuma sanatlarında ve mimaride sıkça karşılaşılabilen güvercin ve 

kırlangıç figürlerinin önemli örneklerinden birkaçına Manisa’nın Kırkağaç İlçesi’ndeki tarihi 

konakların cephelerinde rastlanmaktadır. Tarihi Kırkağaç konakları üzerinde tespit ettiğimiz 

toplam dört adet kuş figüründen üçü güvercin, biri ise kırlangıç figürü olarak işlenmiştir. Söz 

konusu kırlangıç ve güvercin figürlerinin dördünün de, tarihi konakların giriş cephelerine rölyef 

karakterinde işlendikleri anlaşılmaktadır. 

Kırlangıç, Uygurlar’dan itibaren Türk kültür ve sanat tarihinde somut bir şekilde 

varlığını sürdürmüş, dostluğun ve sevginin sembolü olmasının yanı sıra insanı şerden, beladan 

ve kazadan koruduğuna da inanılmıştır. Yine kırlangıçların yuva yaptıkları yerlere bereket ve 

bolluk getirdiği inancıyla Uygur evlerinin duvarlarına ve çatılarına kırlangıçlar için yuvalar 

yapmak gelenek haline dönüşmüştür (Öger ve Köse, 2014:55-69). Aynı şekilde dostluk, barış,  

bolluk ve bereket sembolü olmasıyla birlikte, müjdeli haber ve uğur getirdiği inancı, güvercinin 

Uygur Türkleri’nden bu yana sanat ve edebiyatta somut bir şekilde yer tutmasını sağlamıştır. 

Bu inanç ve gelenekler doğrultusunda süregelen güvercin ve kırlangıç figürlerinin 

mimaride kendine yer buluşuna Anadolu’dan somut ve dikkat çekici örnekler olarak 

bildirimizde yer verdiğimiz Kırkağaç konaklarındaki güvercin figürleri; 1869 tarihli Hamdi 

Nart Konağı’nın giriş alınlık kemerinin kilit taşında, 1870 tarihli Kadriye Tör Evi giriş kapısı 
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lento taşı üzerinde, 1870 tarihli Ahmet Dalgıç Konağı bahçe girişi kemer kilit taşında karşımıza 

çıkmaktadır. Bildirimizde yer verdiğimiz kırlangıç figürü ise, 1887 tarihli Resul Ensezer 

Konağı’nın giriş alınlığında yer almaktadır. 

Kırkağaç Hamdi Nart Konağında Güvercin Figürü 

Manisa’nın Kırkağaç İlçesi’nde, Tevfikiye Mahallesi 56. Sokakta yer alan, giriş kapısı 

lento taşı üzerindeki kitabesinden 1869 tarihinde inşa edildiği anlaşılan (Aktemur, 2021:25-51) 

konağın giriş alınlık penceresi kilit taşında güvercin figürü işlenmiştir(Fotoğraf 1). Yüzeyden 

hafif kabarık şekilde, kanatları iki yana açık ve çiçekli bir dal üzerine konmuş vaziyette işlenmiş 

olan güvercin figürünün, eski Türk inançlarındaki bereket, müjde, umut, dostluk, barış, sevgi 

kavramlarını sembolize ettiği düşünülebilir. 

 

Fotoğraf 1: Kırkağaç Hamdi Nart Konağı Giriş Alınlık Kemeri Kilit Taşında Güvercin Figürü. 

Kırkağaç Kadriye Tör Evi’nde Güvercin Figürü 

Manisa’nın Kırkağaç İlçesi’nde, Tevfikiye Mahallesi’nde yer alan 1870 tarihli 

(Aktemur, 2021:86-90) Kadriye Tör  Evi’nin giriş lentosuna rölyef karakterinde güvercin figürü 

işlenmiştir (Fotoğraf 2). Kanatları iki yana açık, başı geriye dönük ve yuvaya henüz konmuş 

vaziyette işlenen güvercin figürünü, Uygurlar başta olmak üzere eski Türkler’deki  bereket, 

bolluk ve şans getireceği inancıyla evlerin giriş cephelerine veya çatılarına güvercinler için 

yuva yapma geleneğinin devamı ve somut biçimde tezahürü olarak değerlendirmek 

mümkündür. 

 


