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CONFERENCE ID

BALKAN 9TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL
SCIENCES

DATE - PLACE
OCTOBER 6 - 8, 2023

EDIRNE

ORGANIIZATION
ACADEMY GLOBAL CONFERENCES & JOURNALS

EVALUATION PROCESS
All applications have undergone a double-blind peer review process.

PARTICIPATING COUNTRIES
Turkey - Azerbaijan — Bangladesh - Saudi Arabia — Luxembourg — Thailand — Canada
— Greece — Iran - Prague — Croatia — Indonesia — Jordan — Malaysia — Egypt — Romania
— Kazakhstan — Norway — Manila — US - Finland — Slovakia — Seoul - Philadelphia, -
Beijing — Finland - Almaty, South Africa - South Africa - Qatar - Pakistan -

PRESENTATION
Oral presentation

ASSOCIATION & ACADEMIC INCENTIVES :
45% of presented paper in the conference were form Turkey and %55 from other
Countreies
Members of the organizing committees of the conference perform their duties with an
"official assignment letter""

LANGUAGES
Turkish, English, Russian, Persian, Arabic
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Scientific & Review Committee

Prof. Dr. Ali BILGILI — Turkiye
Prof. Dr. Naile BILGILI — Tiirkiye
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Prof. Dr. Hiilya Cigek KANBUR — Turkiye
Prof. Dr. Emine KOCA — Turkiye
Prof. Dr. Fatma KOC — Turkiye
Prof Dr. Biilent KURTISOGLU — Turkiye
Prof. Dr. Hajar Huseynova — Azerbaijan
Prof. Dr. Dwi SULISWORO - Indonesia
Prof. Dr. Natalia LATYGINA — Ukraina
Prof. Dr. Yunir ABDRAHIMOV - Russia
Prof. Muntazir MEHDI — Pakistan
Prof. Dr. Raihan YUSOPH — Philippines
Prof. Dr. Akbar VALADBIGI — Iran
Prof. Dr. F. Oben URU — Turkiye
Prof. Dr. T.Venkat Narayana RAO — India
Prof. Dr. izzet GUMUS — Turkiye
Prof. Dr. Mustafa BAYRAM — Turkiye
Prof. Dr. Saim Zeki BOSTAN — Turkiye
Prof. Dr. Hyeonjin Lee — China
Assoc. Prof. Dr. Abdulsemet AYDIN — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Mehmet Firat BARAN - Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Dilorom HAMROEVA - Ozbekstan
Assoc. Prof. Dr. Abbas GHAFFARI — Iran
Assoc. Prof. Dr. Yeliz CAKIR SAHILLI - Turkiye
Assoc. Prof. lvaylo STAYKQV - Bulgaria
Assoc. Prof. Dr. Dini Yuniarti — Indonesia
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Assoc. Prof. Dr. Eda BOZKURT — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Ahmet TOPAL — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Abdulkadir Kirbas — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Mesut Bulut — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Fahriye Emgili — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Sandeep GUPTA — India
Assoc. Prof. Dr. Veysel PARLAK — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Mahmut ISLAMOGLU — Turkiye
Assoc. Prof. Dr. Nazile Abdullazade — Azerbaijan
Assist. Prof. Dr. Goksel ULAY — Turkiye
Assist. Prof. K. R. PADMA - India
Assist. Prof. Dr. Omid AFGHAN - Afghanistan
Assist. Prof. Dr. Maha Hamdan ALANAZI - Saudi Arabia
Assist. Prof. Dr. Dzhakipbek Altaevich ALTAYEV - Kazakhstan
Assist. Prof. Dr. Amina Salihi BAYERO — Nigeria
Assist. Prof. Dr. Baurcan BOTAKARAEYV - Kazakhstan
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Assist. Prof. Dr. Ahmad Sharif FAKHEER - Jordania
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Join Zoom Meeting
https://us02web.zoom.us/j/88193707664?pwd=MEZBL3MO0SIArNWVsMjV0YUJKR3IIQ
T09

Meeting ID: 881 9370 7664
Passcode: 123456
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ONEMLI ACIKLAMA (Liitfen okuyunuz)

e ZOOM baglantisi i¢in yukarida verilen baglantiy1 veya yine yukarida verilen giris bilgilerini kullanabilirsiniz.

o  gerekmektedir. Moderatoriin oturum diizenini gdzetmesi, akademisyen adaylarini yonlendirmesi beklenmektedir.

e  Oturuma baglanmadan 6nce Salon numaranizi adinizin dniine asagidaki gibi ekleyiniz. Bu sayede kongre acilisinda
beklemeden oturumlariniza génderilebileceksiniz. Or. 5 Ahmet Ahmetoglu

e  Sunum siiresi 10 dakikadir. Bu siirenin agilmamasini moderatorler temin edecektir.

e  Sunum sonrasi 5 dakikay1 gegmeyen soru-cevap, tartisma siiresi verilmektedir.

e Sunumlar TURKCE veya INGILIZCE yapilabilmektedir.

e  Kameralar, oturum siiresince toplam % 70 oraninda agik olmak zorundadir.

e  Sunum yapan katilimcinin kamerasi agik olmak zorundadir.

e  Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamus olan katilimerya sertifika verilmesi ve
¢aligmasinin yaymlanmasi sdzkonusu olamaz.

e  Katilimci, bulundugu oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadir.

e Katilmcilarin kendi oturumlart disindaki oturumlara katilma zorunlulugu yoktur.

e ZOOM platformunun kapasite simri nedeniyle, DINLEYICI, sadece kapasite izin verdigi siirece kabul
edilebilmektedir.
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BALKAN
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

6 Ekim/ October 6, 2023 / 14:00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
1 THE IMPORTANCE OF BODY LANGUAGE IN THE Dr.Ogr.Uyesi, SEVTAP
COMMUNICATION SKILLS OF MANAGERS SARIOGLU UGUR
TURIZM TURU TERCIHLERININ ANALITIK HIYERARSI - -
o 2 YONTEMINE GORE SIRALANMASI Dog. Dr. UGUR UGUR
o)
0
- = Dr. Ogretim Uyesi BANU
> & 3 WHAT WE LIVE AND DIDN’T NOTICE: ORGANIZATIONAL | & ¢IK§} o7 y
o) )8 DEHUMANIZATION
s =
< .
@ a
s ISLETMELERDE YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI n I
g 4 UYGULAMALARI Ogr. Gor. Dr. Betiil Giimiis
a
; INVESTIGATION OF FACTORS AFFECTING E-COMMERCE | pror D Omer geLIéfN
USE IN TRANSPORTATION SERVICES IN TURKIYE UNVER ey
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BALKAN
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

6 Ekim/ October 6, 2023 / 14:00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Salon

Moderator

Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title

Authors

SALON 2

Prof.Dr. S. HAKAN ATALGIN

DUNYA VE TURKIYE’DE SPHECIFORMES’LER (INSECTA:
HYMENOPTERA) HAKKINDA GUNCEL BILGILER

Dr. Ogr. Uyesi, Emin
KAPLAN

KENGER (GUNDELIA) BITKISININ HALK ARASINDA
KULLANIMLARI

Dog.Dr. Metin ARMAGAN
Prof. Dr. Osman TUGAY
Dog.Dr. Asli DOGRU-KOCA
Dog. Dr. Golshan ZARE
Prof. Dr. Osman KOLA

Prof. Dr. Nur TAN

Prof. Dr. Mahmut MiSKI1

Dr. Ernst P. VITEK

EDIBLE AQUATIC PLANTS - AN ALTERNATIVE FOOD
RESOURCE FOR FOOD SECURITY

Prof. Dr. Muhammad ASIM
Dr. Nurettin BARAN

Dog. Dr. Muhammad Azhar
NADEEM

Prof. Dr. Faheem Shehzad
BALOCH

ASSESSING SUNFLOWER GENETIC DIVERSITY THROUGH
ISSR MARKERS: A LITERATURE REVIEW STUDY

Dr. Nurettin BARAN

Dog. Dr. Muhammad Azhar
NADEEM

Prof. Dr. Muhammad ASIM
Prof. Dr. Faheem Shehzad
BALOCH

SIGIRLARIN TiBIA’SINDA FORAMEN NUTRICIUM’LARIN
ANATOMIK OZELLIKLERI VE YERLESIMLERI

Prof.Dr. S. HAKAN
ATALGIN
Prof.Dr. MEHMET CAN

Prof.Dr. S. HAKAN

SIGIRLARIN FEMUR’UNDA FORAMEN NUTRICIUM’LARIN ATALGIN
ANATOMIK OZELLIKLERI VE YERLESIMLERI Prof.Dr. ZEKERIYA
0ZUDOGRU
Associate Professor Giilseren
MACROANATOMIC and MORPOMETRIC ANALYSIS of the KIRBAS DOGAN
MANDIBLE in a ANATOLIAN WILD GOAT Assistant Professor Fikret
Ozgiir
COSKUN
A STUDY on CRANIUM TYPOLOGY in an ANATOLIAN WILD Associate Professor Giilseren
GOAT KIRBAS DOGAN
Assistant Professor Fikret
Ozgiir
COSKUN
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9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES

October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

6 Ekim/ October 6, 2023 / 14:00 — 16:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

ADOLESCENTS WITH DISABILITIES

Prof. Dr. Nursan CINAR

NURSING CARE ACCORDING TO FUNCTIONAL HEALTH
PATTERNS IN PATIENTS WITH SEPSIS AFTER ILEUS
SURGERY: A CASE REPORT

Hem. Giilnaz ALTAS
Dog. Dr. Selda CELIK
Dog. Dr. Feride TASKIN
YILMAZ

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
BIYOLOJIK SIVILARIN VE LEKELERIN ORIJINININ Ogr.Gor.Dr.,FATMA
BELIRLENMESINDE mRNA ve ncRNA TEMELLI CAVUS YONAR
YAKLASIMLAR
1Z DNA’DAN KIMLIK TESPITI VE ETKI FAKTORLERININ Opr.Gor.Dr.,FATMA
ROLU CAVUS YONAR
KONJENITAL ANOMALILI BEBEKLERIN TERMINASYON Uzm. Ebe, Zuhal GUKSU
KARARINA ETKI EDEN FAKTORLER: ANNE DENEYIMLERI Dr. Ogr. Uyesi, Ayse
VE SAGLIK PROFESYONELI BAKIS ACILARINA ILISKIN BIR | CUVADAR
<Nt VAKA SUNUMU
E UREME CAGINDAKI KADINLARIN AILE PLANLAMASINA DR. Ogr. Uyesi, Ayse
— YONELIK TUTUM VE BILGI DUZEYLERI: KARABUK ILi CUVADAR
- ORNEGI Ebe, irem TUNC
E Ebe Sevval Ecem
™ v ERTUGRUL
zZ 73
5 ﬁ Ebe Burcu Ece BUDAK
| - .
< 3 ACCIDENTS AND INJURIES IN CHILDREN AND Ogr. Gor. Ayse EROGLU
w =
5]
=
=
a
S
S
a

THE RELATIONSHIP OF HYPERTENSION KNOWLEDGE
LEVEL AND TREATMENT COMPLIANCE IN HYPERTENSIVE
WOMEN AT THE PERIOD OF MENOPAUSE

Dog. Dr. Feride TASKIN
YILMAZ

Dog. Dr. Giilbahtiyar
DEMIREL

FACTORS AFFECTING SUBSTANCE USE IN ADOLESCENTS

Ogr. Gor. Dr., HAKAN
AVAN

INTERRUPTED ACADEMIC LIFE AND HOSPITAL
SCHOOLING IN HOSPITALIZED CHILDREN

Ogr. Goér. Dr., HAKAN
AVAN
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BALKAN

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES

October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

DEVELOPING HISTORICAL THINKING SKILLS THROUGH
SOCIAL STUDIES TEACHING SUPPORTED BY MUSEUM
TRAINING WORKSHOP

Dr. Veysi AKTAS

ERGENLERDE OKULDA Y OLUSUN YORDAYCISI OLARAK
EBEVEYN BASARI DESTEGI VE OKULA BAGLILIK

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
ORTAOKUL OGRENCILERINDE KENDINI SABOTE ETME VE FATMANUR AK
OZ-SEFKAT ILISKISI
THE RELATIONSHIP BETWEEN GAME AWARENESS AND Recep AGKUS
DECISION-MAKING SKILLS OF PHYSICAL SKILLS GAMES IN Dog. Dr. Hulusi ALP
HIGH SCHOOL STUDENTS
HALK EGITIMI’NDE DEGERIN ISLEVI Seda YURTSEVEN
s
®) Odobi dil normalarinin tadrisinds sagirdlorin idraki foalliginin tomin Assoc. Prof. Dr.
2 edilmosi Sevda ABBASOVA
[an)
2
< < DEGERLER ILE ILGILI OLARAK 7. SINIF SOSYAL BILGILER Dog. Dr., Davut
zZ 'g OGRETIM PROGRAMI VE SOSYAL BILGILER DERS KITABININ GUREL
g 3 INCELENMESI Yiiksek Lisans
< T Ogrencisi, Koray
%) a GIRGIN
u
o
|
[a
5}
o
(2]
(%]
<

Dr.ogr.pyesi, Ahmet
Caglar OZDOGAN

THE IMPACT OF SPORTS ON THE INCREASE IN SOCIAL
VIOLENCE

Tuncay SARIIPEK

Academy Global Conferences & Journals

UASIOURNAL
ijasjournal.com

ACADEMY *




 CONFEREH,
S &,

www.akademikongre.org

6 Ekim/ October 6, 2023 / 14:30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)

BALKAN

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES

October 6 - 8, 2023 - Edirne
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WHAT ARE THE FACTORS UNDERLYING THE DIFFERENCES
BETWEEN YOUNG SAUDI WOMEN IN TRADITIONAL FAMILIES
THAT CHOOSE TO CONFORM TO THE SOCIETY NORMS, AND
YOUNG SAUDI WOMEN WHO DO NOT CONFORM?

Assis. Prof. Mai Al-
Subaie

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
SOCIAL MEDIA AND COUNSELING: OPPORTUNITIES, RISKS Kyriaki G. Giota
AND ETHICAL CONSIDERATIONS George Kleftaras
MATERNAL SMOKING AND RISK OF CHILDHOOD Martina Kanciruk
OVERWEIGHT AND OBESITY: A META-ANALYSIS Jac W. Andrews,
Tyrone Donnon
THE EFFECTS OF THE PARENT TRAINING PROGRAM FOR Muntanavadee
OBESITY REDUCTION ON HEALTH BEHAVIORS OF SCHOOL- Maytapattana
AGE CHILDREN
5
(’7_ UNDERSTANDING PRIMARY SCHOOL STUDENTS’ BELIEFS Assoc. Prof. Dr.
LL REGARDING THE ADOPTION OF PRO-ENVIRONMENTAL Astrid de Leeuw
O BEHAVIORS Dr. Pierre Valois
o) E ASSOCIATION OF SENSORY PROCESSING AND COGNITIVE Rana M. Zeina
=z % DEFICITS IN CHILDREN WITH AUTISM SPECTRUM DISORDERS Laila AL-Ayadhi
@) [0 d — PIONEER STUDY IN SAUDI ARABIA Shahid Bashir
Z:' o
7 -
(Vi
o
|
o
5}
o
a
<

COGNITIVE EMOTION REGULATION IN CHILDREN IS
ATTRIBUTABLE TO PARENTING STYLE, NOT TO FAMILY TYPE
AND CHILD’S GENDER

AKM Rezaul Karim
Assoc. Prof. Dr.
Tania Sharafat

Abu Yusuf Mahmud

TEACHERS’ AND STUDENTS’ CAUSAL EXPLANATIONS FOR
CLASSROOM MISBEHAVIOR: SIMILARITIES AND
DIFFERENCES

Assoc. Prof. Dr.
Rachel C. F. Sun
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BALKAN

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES

October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
ENHANCING LEARNING FOR RESEARCH HIGHER DEGREE Jenny Hall,
STUDENTS Alison Jaquet
MECHANISMS IN REGULATING LANGUAGE PRACTICES IN Analiza Acufia-
ELECTRONICS ENGINEERING: A PROGRAM PLAN FOR Assoc. Prof. Dr.
OUTCOMES-BASED EDUCATION Villacorte
EXPERIMENTING THE INFLUENCE OF INPUT MODALITY ON Mohammad
INVOLVEMENT LOAD HYPOTHESIS Hassanzadeh
< IMPACT OF GRADE SENSITIVITY ON LEARNING MOTIVATION £2t3?;WSrAg:r?r'ish
P AND ACADEMIC PERFORMANCE ecture. Dr.
%2 Riaz
w
© _5<>3 Lec. Ahmed Amin
- S PROPOSED PROGRAM FOR POSTGRADUATES IN EGYPT TO Mousa,
) 5 ACQUIRE THE SKILLS AND TECHNIQUES FOR PRODUCING M. Abd EI Salam
?E' 5 CONCEPT CARTOONS FOR KINDERGARTEN CHILDREN
wn ©
c
B THE EFFECT OF THE ANDALUS KNOWLEDGE PHASES AND
= TIMES MODEL OF LEARNING ON THE DEVELOPMENT OF Assoc. Prof. Dr.
a STUDENTS’ ACADEMIC PERFORMANCE AND EMOTIONAL Sobhy Fathy A.
QUOTIENT Hashesh
MILLENNIAL TEACHERS OF CANADA: INNOVATION WITHIN Dr. Lena
THE BOXED-IN CONSTRAINTS OF TRADITION Shulyakovskaya
EMPLOYING QR CODE AS AN EFFECTIVE EDUCATIONAL Ahmed Amin Mousa,
TOOL FOR QUICK ACCESS TO SOURCES OF KINDERGARTEN M. Abd EI-Salam
CONCEPTS
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9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES

9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

6 Ekim/ October 6, 2023 / 14:30 — 16:30 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
Prof. Dr. George
1 A FRAMEWORK OF MONTE CARLO SIMULATION FOR Yungchih Wang
EXAMINING THE UNCERTAINTY-INVESTMENT RELATIONSHIP
) THE EXCLUSION OF CONSUMER RIGHTS IN E-AUCTIONS — 1S | Assis. Prof. Dr. Trish
AN E-AUCTION REALLY AN AUCTION AT ALL? O'Sullivan
Somayeh Farzin,
“ 3 E-PROCUREMENT, THE GOLDEN KEY TO OPTIMIZING THE Hossein Teimoori
= SUPPLY CHAINS SYSTEM Nezhad
(=]
S
3
~ Q; 4 THE KEY CHALLENGES OF THE NEW BANK REGULATIONS Petr Teply
<
) =
- = THE PATH TO WEB INTELLIGENCE MATURITY Zeljko Panian
< g 5
» )
— Haroula N.
o BARRIERS AND OPPORTUNITIES FOR THE ADOPTION OF E- Delopoulos
s 6 GOVERNANCE SERVICES
a
OPTIMIZATION OF TRANSFER PRICING IN A RECESSION WITH | Prof. Dr. Jasminka
7 REFLECTION ON CROATIAN SITUATION Radolovi¢
APPLICATIONS OF CONIC OPTIMIZATION AND QUADRATIC Satjaporn Tungsong,
8 PROGRAMMING IN THE INVESTIGATION OF INDEX Gun Srijuntongsiri
ARBITRAGE IN THE THAI DERIVATIVES AND EQUITY
MARKETS
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9th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES

October 6 - 8, 2023 - Edirne
Meeting ID: 881 9370 7664 Passcode: 123456

SOCIAL NETWORKS AND ABSORPTIVE CAPACITY

Rachelle Bosua,
Nina Evans

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
OCCUPANTS- BEHAVIOR AND SPATIAL IMPLICATIONS OF Hastuti Satorini
RIVERFRONT RESIDENTIAL IN YOGYAKARTA, INDONESIA P
CITIZENS- EXPECTATIONS FROM RURAL TELECENTRES: A Charru Malhotra,
CASE STUDY OF IMPLEMENTATION OF COMMON SERVICE Girija Krishnaswamy
CENTRES IN MUSHEDPUR VILLAGE, HARYANA, INDIA
RESEARCH OF POTENTIAL CLUSTER DEVELOPMENT IN Mirjana Radman-
PANNONIAN CROATIA Funari¢,
LS) Katarina Potnik Gali¢
o
{) THE IMPORTANCE OF CLASS ATTENDANCE AND Suleiman Obeidat,
= CUMULATIVE GPA FOR ACADEMIC SUCCESS IN INDUSTRIAL Adnan Bashir,
o % ENGINEERING CLASSES Wisam Abu Jadayil
zZ © -
@) < Suzana Basaruddin,
- e Haryani Haron,
% |c_rs DEVELOPING OMS IN IHL Siti Arpah Noodin
o
o
Y—
o
|-
o

FROM E-GOVERNMENT TO E-DEMOCRACY CHALLENGES AND
OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT IN MONTENEGRO

Tamara Djurickovic

SPATIAL THINKING ISSUES: TOWARDS RURAL
SOCIOLOGICAL RESEARCH AGENDA IN THE THIRD
MILLENNIUM

Abdel-Samad M. Ali
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
3 Prof. Dr. Ali Murat
BIRD FIGURES IN HISTORICAL MANSIONS IN KIRKAGAC AKTEMUR
DISTRICT OF MANISA
AN IMPORTANT EXAMPLE REPRESENTING THE Prof. Dr. Ali Murat
ARCHITECTURAL CHARACTER OF HISTORICAL KIRKAGAG AKTEMUR
MANSIONS: HAMDI NART MANSION
o YENI NESIL AFIS; DIJITAL EKRANLAR Dr. Ogr. Uyesi, EMIN
) TOKSOZ
E ) ) o ] Ars. Gor.
o TURKIYE TRAKYASI TUMULUSLERINDEN BULUNMUS HARALAMBOS
X ESERLER NiKOLAYIDIS
— <
pd w _
o 5 Dr Ogretim Gorevlisi
3:' S AN EXAMINATION OF THE MISCELLANEOUS ELEMENTS IN SAYGIN KORAY
%) = THE FILM THREE COLORS: BLUE THROUGH THE OBJECTS DOGANER
< WITH DRAMATIC EMPHASIS
=
o —
w Dr.Ogr.Uyesi LALE
e RECYCLING OF FORESTS IN CONTEMPORARY ART ALTUNEL
o

FELSEFi DAVRANISCILIK VE ELESTIRILERT

Dr. Ogretim Uyesi
Mehtap Dogan

INVESTIGATION OF THE LOGO DESIGNS OF GIRESUN
PROVINCIAL AND DISTRICT MUNICIPALITIES FROM A
SEMIOGICAL PERSPECTIVE

Lecturer Dr. Yunus
Tirksad YEGIN
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Salon Moderator Bildiri No ve Basligi / Paper ID and Title Authors
Distopyaci Diisiincenin Sinemadaki Yansimalari Dr. Ogr. Uyesi, EZGI
1 OREN

o 6 SUBAT DEPREMLERI HABERLERININ GAZETECILIK ILKELERI | Dr. Ogr. Uyesi Filiz

M 2 ACISINDAN OKUNMASI Bilgin Ulken

% YERLI DIZILERDE SINIFSAL FARKLILIKLARIN TEMSILI Dr. Ogr. Uyesi Filiz

[ 3 Bilgin Ulken

& — — .

) PANDEMI DONEMINDEKI E-TICARET UYGULAMASINA Doktora Ogrencisi
o~ i 4 MANUEL CASTELLSCI BIR YAKLASIM LEYLA KANCA
zZ
9 g COCUKLAR ICIN BIR KACIS ARACTI OLARAK FANTASTIK Dr. Ogretim Uyesi
b7 é 5 SINEMA: WHERE THE WILD THINGS ARE ORNEGI Volkan EROL
%)

= RADYO TIYATROLARINDAN PODCAST DIiZILERE: EPIK Dr. Ogr. Uyesi Atacan

2 6 OLMAYAN BIR ASK HIKAYESI ORNEGI Simgek

L}
féo DIJITALLESME, AFET YONETIMI VE KRIZ ILETISIMI Dr. Ogr. Uyesi Nida
o) 7 UCGENINDE MUHTEMEL RiSKLER Siimeyya CETIN

= —

(=] A BIBLIOMETRIC ANALYSIS on DIGITAL PUBLIC RELATIONS Dr. Ogr. Uyesi,

8 HAVVA NUR
TARAKCI
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6360 SAYILI KANUNUN BUYUKSEHIRLERDE KIRSAL ALANA Prof, Dr. Rasim
ETKISININ DEGERLENDIRILMESI: MANISA ORMAN KOYLERI AKPINAR
VE DAG ALANLARI OZELINDE SAHA ARASTIRMASI
3 Prof, Dr. Rasim
KENTLI HAKLARI BAGLAMINDA MANISA KENT IMGELERI VE | AKPINAR
KENT KIMLIGi UZERINE SOZLU TARIH CALISMASI
Dr.Ogr.Uyesi, IREM
o BUTCE ACIKLARINA FINANSMAN ARAYISLARI ERASA AKCA
<
<
o Asst. Prof. Dr., ONER
™ é SOCIO-ECONOMIC CAUSES OF THE RECENT FISCAL GUMUS
= ARRANGEMENTS
o £
- 3
5) x Dog. Dr. Fatih
o THE LINK BETWEEN SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND NON- | AKBULUT
(a)] GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS Ar. Gor. Dr. Cihan
qa" Necmi GUNAL
j—
o Dog. Dr. Fatih
THE PHENOMENON OF CLIMATE CHANGE IN THE NATIONAL AKBULUT
DEVELOPMENT PLANS OF TURKIYE Ahmet ILHAN
Dr. Ogr. Uyesi,
DISASTER MANAGEMENT MODELS: A SYSTEMATIC REVIEW Bahadir TERCAN
CONTRIBUTION OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS TO Dr. Abdurrahman
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: GLOBAL AND LOCAL AYDIN
PERSPECTIVES
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INSTITUTIONS BY MOORA METHOD

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
COMPLIANCE ASSESSMENT OF STATE UNIVERSITIES AND
COLLEGES ON THE GOVERNMENT ENERGY MANAGEMENT Steven lvan Gonzales
PROGRAM FOR PROGRAM ENHANCEMENT Caifia
Dog. Dr. Sezen
INTRODUCTION TO GENOECONOMIC GUNGOR
Dog. Dr. Sezen
COMT Vall58Met POLIMORFiZMI VE KISILIK GUNGOR
o~ Dr. Ogr. Uyesi
O DERI URUNLERINE KARSI OLAN OLUMSUZ IMAJIN RFID HATICE ER
@] TEKNOLOIJISI ILE GIDERILMESI Opr. Gor. ERTAN
Z EROL
< =
2 (‘2 PURCHASE BEHAVIORS OF COSMOPOLITAN CONSUMERS IN Ogr. Gor. Dr. Kader
@) Q THE CONTEXT OF GLOBAL CONSUMER CULTURE EROL
- )
g %)
= EVALUATION OF DISEASES IN TURKIYE FROM SEASONALLY Res. Asst., Gokgen
Q. AND GEOGRAPHICALLY WITH GOOGLE SEARCH VOLUME OZLER
4 DATA Res. Asst., Ferda
a ISIKCELIK
Res. Asst., Ferda
ANALYSIS OF THE FINANCIAL STATUS OF HEALTH ISIKCELIK

Res. Asst., Gokgen
OZLER

SAGLIK TURiZMININ SURDURULEBILIRLIK KRITERLERI iLE
HiZMET SAGLAYICILARIN ALGILANAN iMAJI ARASINDAKI
ILiSKi

Dr. Ogr. Uyesi FUAT
YALMAN

Prof. Dr., Yalgin
KARAGOZ

SAGLIK PROFESYONELLERININ ORGUTSEL GUVEN VE
ORGUTSEL DESTEK ALGILARI iLE BILGI UCURMA
EGILIMLERI ARASINDAKI ILISKiLER

Prof. Dr. YALCIN
KARAGOZ

Dr. Ogr. Uyesi FUAT
YALMAN
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Salon

Moderator

ILAHIYAT FAKULTESI ILE ES ZAMANLI HAFIZLIK EGITIMI
PROJESI KAPSAMINDA YER ALAN OGRENCILERIN KAYGI VE
MOTIVASYON DUZEYLERININ INCELENMESI

Asli DOGRUEL

Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
Dr. Ogretim Uyesi
PROVISION OF BEE SALE smail YUKSEK
Dr. Ogr. Uyesi Ceyda
MOLLA HUSREV’IN (6. 885/1480) KELAM MUTEALLIK bi’t- GURMAN
TESMIYETI ADIYLA KAYDEDILEN RiSALESI ve BESMELE’YE
N DAIR GORUSLERI
7
::% ) o ) o Muhammed Yasir
> NAMAZ IBADETININ SIHHATH\{E MANI OLAN OKUYUS OKSAR
= HATALARININ GEREKCELERI UZERINE BiR INCELEME:
o g HANEFiI MEZHEBI ORNEGI
Z ]
5 |3
:tl ® Dr. Ogr. Uyesi
%) fan) CYRUS INGERSON SCOFIELD THE FLIGHT RECORDER OF ILYAS
£ EVANGELICAL POLITICS AKYUZOGLU
*
o
50
:Q
-
a

AN EVALUATION OF THE CONCEPTS OF FATE AND
RESPONSIBILITY IN THE CONTEXT OF RELIGIOUS CULTURE
AND ETHICS EDUCATION COURSE

Dr. Fatma Kurttekin
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SALON 6

Dr. Ogr. Uyesi, Halime KAYAKOKU

Salon Moderator Bildiri No ve Basligi / Paper ID and Title Authors
Dr. Ogr. Uyesi,
INVESTIGATION OF THE EFFECT OF MACHINING Mahmut CELIK
PARAMETERS ON BURR HEIGHT AND SURFACE ROUGHNESS Ferhat
IN DRILLING OF Ti-6Al-4V ALLOY DEMIRYUREK

Dr., Duygu Nazan

BIOINSPIRED ANTENNA DESIGN: BRIEF ANALYZING GENCOGLAN
TECHNIQUES AND APPROACHES

Dr.,FULYA
HOMOIJENIZASYON PROSESININ EN AW 6082 BIYET KAHRIMAN
MIKROYAPISI VE SERTLIGINE ETKISI Prof.

Dr.,MUZAFFER
ZEREN

AN INVESTIGATION OF WILDFIRES USING THE dNBR INDICES
ON THE GOOGLE EARTH ENGINE PLATFORM: A CASE STUDY
OF THE 2023 CANAKKALE KIZILKECILI AND DAMYERI
WILDFIRES

Ogr. Gor. Dr.,
OSMAN SALIH
YILMAZ

GAMMA RADIATION DOSE MEASUREMENTS AROUND THE
MINING SITE

Dr. Ogr. Uyesi,
Halime KAYAKOKU
Dr. Ogr. Uyesi,
Muhammed Fatih
KULUOZTURK

BOR KATKILI Ti6Al4V ALASIMININ BASINC DESTEKLI
SINTERLEME iLE URETIMIi

Dr. Funda Giil KOC
Prof. Dr. Ridvan
YAMANOGLU

EXAMINATION OF BIOMATERIAL PROPERTIES WITH AN
INTERVAL TYPE-2 FUZZY AHP-FMEA METHODOLOGY: AN
APPLICATION ON TITANIUM

MATERIALS

Dr. HILAL SINGER
Dog. Dr. TIJEN
OVER OZCELIK

AN INTEGRATED APPROACH FOR BREAST CANCER
CLASSIFICATION

Dog. Dr. TIJEN
OVER OZCELIK
Dr. HILAL SINGER
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
Zhanar Aldubasheva,
THE U.S. AND CENTRAL ASIA: RELIGION, POLITICS, Elnura Assyltayeva,
IDEOLOGY Mukhtar Senggirbay,
Gaziza Aldubashova
Jooyeon Yook,
ANALYSIS ON THE GAME-PLAYING TENDENCY OF SNGS Wonjun Ko
(SOCIAL NETWORK GAMES) USERS BY GENDER
Assis. Prof. Dr. Sera
E-VOTING: A TRUSTWORTHINESS IN DEMOCRATIC; A VIEW Syarmila Sameon,
FROM TECHNOLOGY, POLITICAL AND SOCIAL ISSUE Assoc. Prof. Dr.
o Rohaini Ramli
c
E
% DEFINITION OF FOOT SIZE MODEL USING KOHONEN Khawla Ben
x NETWORK Abderrahim
N~
z g
@) S THE IMPACT OF FINANCIAL SYSTEM ON MIXED USE
;(' © DEVELOPMENT — UNREST IN UK AND SENSE OF SAFETY IN Dr. Tamara Kelly
9p] o MIXED USE DEVELOPMENT
|-
S POLITICAL INFORMATION EXPOSURES, POLITICIANS-
ot PERCEPTIONS, POLITICAL ATTITUDES AND POLITICAL Prof. Dr. Pratoom
o PARTICIPATIONS AMONG PEOPLE IN BANGKOK Rekklang
METROPOLITAN AREA
URBAN TRANSFORMATIONS OF THE MEDITERRANEAN CITIES | Bakr Hashem Paumey
IN LIGHT OF DEVELOPMENTS IN THE MODERN ERA Ahmed Alashwal
SPATIAL ANALYSIS AND STATISTICS FOR ZONING OF URBAN Prof. Dr. Benedetto
AREAS Manganelli,
Dr. Lec. Beniamino
Murgante
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ROLE OF CREDIT ON PRODUCTION EFFICIENCY OF FARMING
SECTOR IN PAKISTAN(A DATA ENVELOPMENT ANALYSIS)

Saima Ayaz,
Zakir Hussain,
Magbool Hussain Sial

Salon Moderator Bildiri No ve Basligi / Paper ID and Title Authors
Taneli Eisto,
CUSTOMER-SUPPLIER COLLABORATION IN CASTING Venlakaisa Holttd
INDUSTRY: A REVIEW ON ORGANIZATIONAL AND HUMAN
ASPECTS
Jasmine Yeap Ai
THE IMPACT OF WEBSITE PERSONALITY ON CONSUMERS' Leen,
INITIAL TRUST TOWARDS ONLINE RETAILING WEBSITES T. Ramayah,
Azizah Omar
“§ Dr. Sharareh
E CONTINUAL IMPROVEMENT WITH INTEGRATED Mirsaeidi Farahani ,
)% MANAGEMENT SYSTEM Assoc. Prof.
= Gholamreza Chitsaz
=
w - -
zZ § THE INTRODUCTION OF COMPULSORY ELECTRONIC Assis. Prof. D
@] N EXCHANGE OF DOCUMENTS IN THE CZECH REPUBLIC: SsIs. Frot. Lr.
| . Kamila Tislerova
< 5 COMPARING EXPECTATION AND REALITY
(%)
Y—
o
|-
o
%)
2
<

SUSTAINABILITY STRATEGY AND FIRM PERFORMANCE IN
RESIDENTIAL TRADE AND INDUSTRY: A CONCEPTUAL
ANALYSIS

Dr. Martin Macion

FACTORS PAVING THE WAY TOWARDS ISLAMIC BANKING IN
PAKISTAN

Lecture Muhammad
Mazhar Manzoor,
Dr. Muhammad
Ageel,

Abdul Sattar
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
SUSTAINABILITY OF URBAN CEMETERIES AND THE
1 TRANSFORMATION OF MALAY BURIAL PRACTICES IN KUALA | Mohamed Afla,
LUMPUR METROPOLITAN REGION Mohamad Reza
THE CONTEXT-S INFLUENCE ON THE EVOLUTION OF CIORAN: | Mara Magda Maftei
? THE OPTIONS OF AN ENGAGED PHILOSOPHER
THE CHARACTERISTICS OF THAI MOVIES AND FACTORS Tanyatorn
3 CONTRIBUTING TO BECOMING WIDELY KNOWN IN Panyasopon
INTERNATIONAL MARKETS
THE GENESIS OF THE ART OF THE KAZAKH SALS, SERIS AND D. Dosbatyrov
PALUANS IN CHARACTERISTIC COMPARISON TO EUROPEAN
o 4 HISTRIONES AND RUSSIAN SKOMORKHS
e
c
=)
m
o ;‘i 5 BORIA IN MALAYSIA Farideh Alizadeh
zZ c
o 2,
- E FACTORS AFFECTING MEDIA LITERACY OF EARLY
g v 6 TEENAGERS Prof. Dr. Khajomijit
o Bunnag
O_ POWER DISTANCE AND KNOWLEDGE MANAGEMENT FROM A | Dr. John Walton,
G 7 POST-TAYLORIST PERSPECTIVE Phd Candidate Vishal
a Parikh
ORNAMENT AS A UNIVERSAL LANGUAGE OF PEACE (BASED Zhamilya Boldykova,
ON COMPARATIVE ANALYSIS OF CULTURES OF PROTO- Assis. Prof. Assel
8 TURKIC PEOPLES AND INDIAN TRIBES OF NORTH AMERICA) Berdigulova
CAUSAL FACTORS AFFECTING ON TRUSTWORTHINESS AND Dr. Bubpha
SUCCESS OF THE NATIONAL PRESS COUNCIL OF THAILAND Makesrithongkum
9 IN REGULATING PROFESSIONAL ETHICS IN VIEWS OF
NEWSPAPER JOURNALISTS
FEATURES OF PARTY CONSTRUCTION IN THE COURSE OF Lecture Zhankuliyeva
POLITICAL MODERNIZATION OF KAZAKHSTAN S.A
10
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I's

WELL-BEING OF FRESHMEN UNIVERSITY STUDENTS

DIAGNOSIS OF HATE SCHEMAS IN PRISONERS WITH
ANTISOCIAL PERSONALITY DISORDER (ASPD)

Phd. Can. Barbara
Gawda

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
THE ASPECT OF THE HUMAN BIAS IN DECISION MAKING Adriana Avila Zifiiga
WITHIN QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS & LEAN THEORY | Nordfjeld
EFFICACY OF SELECTED MOBILITY EXERCISES AND
PARTICIPATION IN SPECIAL GAMES ON PSYCHOMOTOR
ABILITIES, FUNCTIONAL ABILITIES AND GAME Dr. J. Samuel
PERFORMANCE AMONG INTELLECTUALLY DISABLED Jesudoss
CHILDREN OF UNDER 14 AGE
Danielle Morin
= DEEP LEARNING AND VIRTUAL ENVIRONMENT Jennifer D.E.Thomas
< Raafat G. Saade
=
=
1
> )
o < IMPACT OF PERSONALITY AND LONELINESS ON LIFE: ROLE gm'd';r' Asmita
— 20 OF ONLINE FLOW EXPERIENCES .
= 1§ Dr. Soma Parija
@) R : .
| ﬁ Sheila Marie G.
S = CAREER COUNSELING PROGRAM FOR THE PSYCHOLOGICAL | Hocson
<
]
=
=
o
=
<

MEDIA AND INFORMATION LITERACY (MIL) FOR THAI
YOUTHS

Waralak
Vongdoiwang
Siricharoen, Nattanun
Siricharoen

THE IMPACT OF OCCUPATIONAL STRESS ON QUALITY OF
WORK LIFE AMONG THE STAFF OF E-WORKSPACE

Assis. Prof. Alireza
Bolhari

Dr. Ali Rezaeean
Jafar Bolhari
Fatemeh Zare
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THE WIDER BENEFITS OF NEGOTIATIONS: AUSTRIAN
1 PERSPECTIVE ON EDUCATIONAL LEADERSHIP AS A ‘POWER Rudolf Egger
GAME’ FOR TRADE UNIONS
Heba Mustafa
2 IMPROVING LISTENING COMPREHENSION FOR EFL PRE- Abdullah
INTERMEDIATE STUDENTS THROUGH A BLENDED LEARNING
STRATEGY
Shima Nikanjam,
3 EXPLORATION OF INFLUENTIAL FACTORS ON FIRST YEAR Badiossadat
ARCHITECTURE STUDENTS’ PRODUCTIVITY Hassanpour,
Adi Irfan Che Ani
Juha Kettunen
4 QUALITY AND QUANTITY IN THE STRATEGIC NETWORK OF
c HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
GC)
— >
— % 5 DIFFERENT ROLES FOR MENTORS AND MENTEES IN AN E- Assis. Prof. Dr. Nidhi
% 4 LEARNING ENVIRONMENT Gadura
J |
< S Assoc. Prof. Dr.
2 — ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT THROUGH Eugene Allevato
5 6 TRANSFORMATIVE PEDAGOGIES IN UNIVERSITIES
Dr. Juha Kettunen
THE STRATEGY OF THE INNOVATION ALLIANCE IN HIGHER
7 EDUCATION
Tessa Berg,
USING COLLABORATIVE PICTURES TO UNDERSTAND Dr. Emma Guion
8 STUDENT EXPERIENCE Akdag
OTHERNESS OF ROMA IN INCLUSIVE EDUCATION OF ROMA
PUPILS IN SLOVAKIA Lec. Prof. Dr. Bibiana
9 Hlebova
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
The Evaluation and Examples of Invitation Letters for Muslim Turkish Prof.Dr.Serap Tabak
Citizens coming from Yugoslavia as Free Immigrants to Turkey
THE IMPACT OF THE REVOLUTIONS OF 1848 ON THE Master’s Degree,
OTTOMAN EMPIRE: THE ISSUE OF HUNGARIAN REFUGEES Burcu KILIC
EDIRNE IN THE RUSSIAN PRESS DURING THE 1877-1878 Dog. Dr. AHMET
OTTOMAN-RUSSIAN WAR CELIK
5‘ Domination Policies of Russia and the Ottoman Empire Towards Eastern | Dr. Ogr. Uyesi
= Europe in the First Half of the 18th Century With the Impact of the Peace | VEDAT KANAT
o of Westphalia
-~ )
Z m 0y Y Oy n
O E THE PROVINCE OF MAMURATUL-AZIZ (ELAZIZ) DURING Dr. Yavuz Selim
;(' = WORLD WAR | CELOGLU
<
wn .
1
=]
g* KENESARI QASIMULI UPRISING Dog. Dr. \(ecihiVSefa
a Fuat HEKIMOGLU

VICTIMS OF REPRESSION IN KAZAKHSTAN

Dog. Dr. Vecihi Sefa
Fuat HEKIMOGLU

TRAKYA VILAYETLERINDE ILKOGRETIM (1925-1926)

Dog. Dr. Mustafa
Serhan YUCEL

PRODUCTION ORGANISATION AND LABOUR RELATIONS IN
THE OTTOMAN ARTISAN ORGANISATION MODEL: THE CASE
OF GLAZIER GUILD

Assist. Prof. Dr.
Uyesi Hac1 Sar
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
THE EFFECTS OF ARAB SPRING ON TURKEY-YEMEN Besra TOKTAS
RELATIONS
NATO’NUN ASYA PASIFIK ACILIMI Dr. Seda Gozde
TOKATLI
COK KUTUPLU DUNYA DUZENINE DOGRU: TEORIK Dr. Seda Gozde
v DEGERLENDIRME TOKATLI
S
! ON ISRAELI POLITICAL SCIENTIST YORAM HAZONY’S Dog. Dr. Diren
o~ < POLITICAL THOUGHT CAKMAK
= o
8 § THE PROPERTY OWNERSHIP DISPUTE IN SHIMON HATZADDIK | Dog. Dr. Diren
< a IN ISRAEL CAKMAK
2 .
&
S ULUSLARARASI GOCUN SOSYO-EKONOMIK ETKILERI: Dog. Dr., Arzu
8 TURKIYE’DEKI SURIYELILER ORNEGI GULER
BITMEYEN TARTISMA: ULUSLARARASI HUKUKUN Ars. Gér. Dr., BETUL
BOLUNMESI GULTEKIN
ALBAYRAK
TURKIYE’NIN AVRUPA BIRLIGI ENERJI POLITIKALARINA Dr. Ogr. Uyesi
UYUM SURECI Mustafa Ozan Sahin
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
ILKOGRETIM MATEMATIK OGRETMEN ADAYLARININ Yiiksek Lisans
MATEMATIK DERSLERINDE KAVRAM KARIKATURLERININ Ogrencisi ELIF ESEN
KULLANILMASINA ILISKIN GORUSLERI Dr.Ogr.Uyesi
ZUHAL UNAN
MATEMATIK OGRETMEN ADAYLARININ GOZUYLE Dr.Ogr.Uyesi
MATEMATIK TARIHINE ILISIKIN BILGI SAHIBI OLMANIN ZUHAL UNAN
ONEMI
A QUALITATIVE STUDY ON VALUES EDUCATION PRACTICES | Dog. Dr. Giines SALI
=3
< TEACHER CANDIDATES’ VIEWS ABOUT CLASSROOM Dog. Dr. Giines SALI
o v MANAGEMENT STRATEGIES
o
]
e =
9 &) BAZI ALINTI KELIMELERDEKI DEGISMELERDE ANLAM Dr. Ogr. Uyesi [hsan
5) = BAKIMINDAN BULASMANIN ETKISi Sabri CEBI
a
Q.« -, ry T ry r = ry Oy ry Ty T r
3 TURKIYE TURKCESININ AGIZLARIYLA ILGILI Dr. Ogr. Uyesi Ihsan

CALISMALARDA AYIN VE HEMZE Sabri CEBI
FiZiK OGRETMEN ADAYLARININ BILIMSEL ISLEM BECERI Nuray ONDER
DUZEYLERININ BELIRLENMESI CELIKKANLI
L . ) ) R ) Nuray ONDER
FIZIK OGRETMEN ADAYLARININ OGRENIM GORDUKLERI CELIKKANLI

ANABILIM DALLARINA VE UNIVERSITELERINE UYUM
SURECLERI
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Melanie C. Papa
1 DISTRIBUTION UTILITY EVALUATION ON PREPAID Christopher C.
ELECTRICITY SERVICE TOWARDS PROGRAM IMPROVEMENT | Mantillas, Ph.D.
. . o Dr. Ogr. Uyesi,
AKREDITIFLI ODEME YONTEMINE AZALAN ILGININ Oguzhan OZCELIK
2 NEDENLERI VE ¢OZUM ONERILERI{
o)
- ANALYSIS OF ORGANIZATIONAL DEVIATION USING Ph.D. Research
D 3 SCIENTIFIC MAPPING TECHNIQUE: WEB OF SCIENCE Assistant, Fettah
< EXAMPLE KAYRA
< e g
a DR. OGR. UYESI,
[~ 4 NOROBILIM VE MUHASEBE PINAR DALOGLU
< <
z E Dr. Ogr. Uyesi Burcin
g A 5 DIGITAL WORK PLATFORMS AND THEIR IMPACT ON ESER
< 47 EMPLOYEES
N =
S EMOTIONAL LABOR IN HEALTH INSTITUTION EMPLOYEES, Buket URGUN
-, 6 EXAMINING THE EFFECT OF WORK-FAMILY CONFLICT AND Dr. Ogr.Uyesi Emine
5 TURNOVER INTENTION ATALAY
)
L@
& RANKING OF THE HEALTHCARE SERVICE POTENTIALS OF
= METROPOLITAN CITIES IN TURKEY ON THE BASED OF THE Asist. Prof. Dr. Senay
7 INSTITUTIONS PROVIDING HEALTHCARE SERVICES AND Lezki
INFRASTRUCTURE USING MULTI-CRITERIA DECISION-
MAKING METHODS
Dog. Dr. YUSUF
HALKA ACIK PIYASA DEGERININ SIRKETE OZGU TEPELI
8 BELIRLEYICILERI UZERINE BIST 100 ENDEKSINDE BIiR Dr. Ogr. Uyesi FILIZ
ARASTIRMA DASKIRAN
®) opcle I
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SALON 5

Dr. Ogr. Uy. SEZEN KISLAL

THEIR HUSBANDS

Salon Moderator Bildiri No ve Basligi / Paper ID and Title Authors
A REVIEW OF AN ANALYSIS REGARDING PSYCHOSOCIAL Doktor, ESIN
STATUS OF IMMIGRANT SYRIAN MOTHERS WHO’VE LOST TUCCAR

ERGENLERDE DUYARLI SEVGI ILE OZ-SEFKAT ARASINDAKI
ILISKI

Dr. Ogretim Uyesi
Semra KIYE

BILISSEL DUYGU DUZENLEME ILE PSIKOLOJIK YT OLUS
ARASINDAKI ILISKI

Dr. Ogretim Uyesi
Semra KIYE

GRUPLA PSIKOLOJIK DANISMA UYGULAMASININ PSIKOLOJIK
DANISMA OZ YETERLIGINE ETKIS1

Dr. Ogr. Uyesi Ismail
AY

ORTA SEREBRAL ARTER OKLUZYONU CALISMALARINDA
KULLANILAN DAVRANIS TESTLERIT

Dr. Ogr. Uy. SEZEN
KISLAL

INVESTIGATION OF THE BIG FIVE PERSONALITY TRAITS IN A
TURKISH SAMPLE

Assist. Prof. Dr.
Muhammet Fatih
YILMAZ

Betrayal is a problem in the family

Mammadova Konul
Allahverdi

SURIYE’LI YASLI GOCMENLERDE DEPRESYON VE KULTUREL
ADAPTASYON

Dr. Ogr. Uyesi Serdar
AYKUT

Dr. Ogr. Uyesi Tahsin
Baris DEGER
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
GUC SISTEMLERINDE OLUSAN ARIZALARIN ENERJI Dog. Dr. SERHAT
KALITESINE ETKISI BERAT EFE
AYDINLATMA TESISLERINDE ENERJI VERIMLILIGINT Dog. Dr. SERHAT
ARTTIRMA YAKLASIMLARI BERAT EFE
= MSc. GAMZE
23 HOSGOR
&= Assoc. Prof. Dr.
> SYSTEMATIC OF NUCLEAR GYROMAGNETIC FACTORS (g) IN EMRE TABAR
§ ODD-MASS #15CE |ISOTOPE CHAIN Prof. Dr. HAKAN
© = YAKUT
> A MSe. ELIF KEMAH
o) : Prof. Dr. ALI
Z:I = AKBAR KULIEV
&~
@ (F-‘g TWO DIFFERENT HYBRID CONTROL DESIGN WITH CS Elif PELTEK
- ALGORITHM FOR DOUBLE INVERTED PENDULUM ON A CART | Dr. Ogr. Uyesi
a Oguzhan KARAHAN
g OPTIMAL ALLOCATION AND SIZING OF DISTRIBUTED Salman Ahmed NUR
_ GENERATION IN THE UNBALANCED DISTRIBUTION SYSTEM Selguk EMIROGLU
USING GWOCS ALGORITHM
DYE SENSITIVE SOLAR CELL MATERIALS AND DENSITY KUBRA ARDUC
FUNCTIONAL THEORY APPLICATIONS MUSTAFA
KARAKAYA
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1 CHARACTERISTICS OF COGNITIVE FUNCTIONS AMONG Izabela Pietras
POLISH ADOLESCENCE WITH SPELLING DISORDERS
2 THE FEMALE BEAUTY MYTH FOSTERED BY THE MASS MEDIA | Yoojin Chung

SELF-ESTEEM AND STRESS LEVEL AMONG TRAUMATIC
BRAIN INJURED ADULTS WITH MILD, MODERATE AND Lec. Dr. Nicole S.
3 SEVERE INJURIES ATTENDING A DAY PROGRAM McKinney

REHABILITATION FACILITY

CLINICAL AND METHODOLOGICAL ISSUES IN THE RESEARCH | Assi. Prof : Ana
4 ON THE RAPE MYTH Pauna
Zbigniew Pleszewski

c
o
© Yasmin Binti Othman
% 5 COGNITIVE BEHAVIOUR THERAPY TO TREAT SOCIAL Mydin
~ 5 ANXIETY DISORDER: A PSYCHOLOGY CASE Mohd. Fadzillah
% e Abdul Razak
| © EXPERT WITNESS TESTIMONY IN THE BATTERED WOMAN Assoc. Ana Pauna
g g 6 SYNDROME
g
_‘5 THE FLASHBULB MEMORY OF THE POSITIVE AND NEGATIVE Aiping Liu
8 EVENTS: WENCHUAN EARTHQUAKE AND ACCEPTANCE TO Xiaoping Ying
7 COLLEGE Jing Luo
DYNAMIC OF AGGRESSIVE BEHAVIOR AT THE CONTEXT OF
8 REFLECTIVE PROCESS Dr. Elena
Chernyshkova
HOW DOES PSYCHOANALYSIS HELP IN RECONSTRUCTING Subramaniam
9 POLITICAL THOUGHT? AN EXERCISE OF INTERPRETATION Chandran
COGNITIVE LANDSCAPE OF VALUES — UNDERSTANDING THE Prof. Dr. J.
INFORMATION CONTENTS OF MENTAL REPRESENTATIONS Maksimainen
10
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING ON PRIVATE Dr. Paitoon
1 CONSUMPTION AND ON THE ECONOMY: CASE OF THAILAND Kraipornsak
A PROPOSAL OF COMMUNITY BASED FACILITY Amilia Hasbullah,
MANAGEMENT PERFORMANCE (CBFM) IN THE EDUCATION Wan Zahari Wan
2 SYSTEM OF BATUBARA DISTRICT IN INDONESIA Yussof,
Maziah Ismail

é’ CERTAIN IMPORTANT ASPECTS OF COST CONTRIBUTION
g 3 ARRANGEMENTS IN FINANCIAL MANAGEMENT Phd . Candidate
k= Tomas Brabenec
O
5 APPLICATION OF ADAPTIVE NEURO-FUZZY INFERENCE
© E 4 SYSTEM IN THE PREDICTION OF ECONOMIC CRISIS PERIODS Assoc. Prof. Dr.
zZ F= IN USA Eleftherios Giovanis
@) 2
Z:' LE Kazuhide Sugiyama,
%2] o) INTEGRATION PROCESS OF INDUSTRIAL DESIGN AND Hiroshi Osada
— 5 ENGINEERING DESIGN
o
o
S Assis. Prof. Maarit
3 ATTRIBUTIONS BY TEAM MEMBERS FOR TEAM OUTCOMES IN | Valo, Pertti Hurme
<"E’ 6 FINNISH WORKING LIFE
DOES CORPORATE GOVERNANCE OR TRANSPARENCY Dr. Haksoon Kim
7 AFFECT FOREIGN DIRECT INVESTMENT?
ERP IMPLEMENTATION SUCCESS IN IRAN: EXAMINING THE Shahin Dezdar,
ROLE OF SYSTEM ENVIRONMENT FACTORS Sulaiman Ainin
8
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
DESIGN MANAGEMENT APPLICATIONS TO IMPROVE WORK Nouf Saad Alnassar,
ENVIRONMENT FOR FEMALE ACADEMICS IN SAUDI ARABIA Susan Grant,
Ray Holland
EXPANDING AFFORDABLE HOUSING THROUGH Sam Moshaver
INCLUSIONARY ZONING IN THE CITY OF TORONTO
FOOD SAFETY CULTURE PARAMOUNT THAN TRADITIONAL Oluwatosin A.
FOOD SAFETY SYSTEM AND FOOD SAFETY CULTURE IN ljabadeniyi
SOUTH AFRICAN FOOD INDUSTRIES
c
(5]
n
>
.2 ROLE OF DIRECTOR'S PHILOSOPHICAL APPROACH IN Sedat Cereci
o o CINEMATOGRAPHIC EXPRESSION
= I
@) § CONFLICT, CONFUSION, CHOICE: A PHENOMENOLOGICAL Yvonne T. Haigh
z:l E APPROACH TO ACTS OF CORRUPTION
%) XY
o
5 PLANNING FOR MINIMIZATION OF SOCIOECONOMIC Amruta Khairnar, Joy
E INEQUALITIES WITHIN VIDARBHA REGION, MAHARASHTRA, Sen
< INDIA
KAZAKH LITERATURE IN EMIGRATION AND WORKS OF Nuraddin Sadykov,
MAZHIT AITBAYEV Altynai Zhussipova,
Omirkhan
Abdimanuly
FEATURES OF FOLLOWING THE CUSTOMS AND TRADITIONS M. Nogaibayeva,
IN TURKESTAN IN THE LATE XIXTH AND EARLY XXTH Zh. Kumganbayev
CENTURIES
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E. Giovanis
APPLICATION OF FEED-FORWARD NEURAL NETWORKS
AUTOREGRESSIVE MODELS IN GROSS DOMESTIC PRODUCT
PREDICTION

Assis. Prof. Masood
A NEW DIMENSION IN SOFTWARE RISK MANAGMENT Uzzafer

PROPOSAL OF ADDITIONAL FUZZY MEMBERSHIP FUNCTIONS

3 IN SMOOTHING TRANSITION AUTOREGRESSIVE MODELS Lec. E. Giovanis
X
% SUCCESS FACTORS OF LARGE SCALE ERP IMPLEMENTATION Assoc. Prof. Dr.
c 4 IN THAILAND Rotchanakitumnuai,
S _5_ Siriluck
©
pd Q A DISCRIMINATORY REWARDING MECHANISM FOR SYBIL Asim Kumar Pal,
@) p DETECTION WITH APPLICATIONS TO TOR Debabrata Nath,
;:' S S Sumit Chakraborty
2 h=]
m .
o FUNCTIONALITY OF NEGOTIATION AGENT ON VALUE-BASED | Arazi ldrus,
sD-' DESIGN DECISION Christiono Utomo
6
IMPACT OF GOVERNMENT SPENDING ON PRIVATE Dr. Paitoon
7 CONSUMPTION AND ON THE ECONOMY': THE CASE OF Kraipornsak
THAILAND
VALUE ENGINEERING AND ITS EFFECT IN REDUCTION OF Habibollah Najafi,
INDUSTRIAL ORGANIZATION ENERGY EXPENSES Amir Abbas Yazdani,
8 Hosseinali Nahavandi
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
Sun Mei,
CORPORATE SUSTAINABLE DEVELOPMENT ASSESSMENT Nagata Katsuva
BASE ON THE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY g atsuya,
Onoda Hiroshi
STATE PROGRAMS ANALYSIS AND SOCIAL CRISIS Madina
MANAGEMENT IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN: A Kenzhegaranova,
DESCRIPTIVE STUDY Aibol Mukhsiynov,
Houman Sanandaji
APPLICATION OF MOTIVATIONAL FACTORS FOR UPLOADING | Pavel Janak
o FILMS TO WEBSITES ULOZTO.NET AND PIRATEBAY.ORG
‘S
= Sholpan
a THE NATIONAL SECURITY ASSURANCE OF THE REPUBLIC OF Zhandossova,
3 c KAZAKHSTAN Erden Ordabek,
% g Yelbolsyn Nazarov
Y—
:(' ot A CRITICAL SOCIAL RESEARCH PERSPECTIVE ON SELF-
wn o DIRECTED LEARNING AND INFORMATION TECHNOLOGY Assoc. Prof. Roelien
8 PRACTITIONERS Goede
(2]
(%]
< THE PORTUGUESE PRESS PORTRAIT OF “ENVIRONMENTAL Prof. Dr. Inés Vieira
REFUGEES*
STUDENTS, KNOWLEDGE AND EMPLOYABILITY Assoc. Prof. James
Moir
MANAGING YOUR ONLINE REPUTATION: ISSUES OF ETHICS, Dr. Karen Armstrong
TRUST AND PRIVACY IN A WIRED, “NO PLACE TO HIDE*
WORLD
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Salon Moderator

Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title

Authors

SALON 1
Prof.Dr. Hamza Yasar OCAK

Al - 1,1Sc ve Al -1,9Sc ALASIMLARININ BAZI MEKANIK
OZELLIKLERININ DENEYSEL ve TEORIK OLARAK
INCELENMESI

Prof.Dr. Hamza Yasar
OCAK

Al -Sc AIASIMLARINDA DISLOKASYON YOGUNLUGUNUN
YANSIMA DUZLEMLERINDE DENEYSEL OLARAK
INCELENMESI

Prof.Dr. Hamza Yasar
OCAK

CURCUMIN: A REVIEW ON PROPERTIES AND MECHANISMS OF
ACTION

Asst.Prof, SUREYYA
HANCI MUSALLI

INVESTIGATING THE CARBON ALLOTROPES EFFECT ON THE
LaMnO 3 PERFORMANCE AS AN EFFICIENT BIFUNCTIONAL
ELECTROCATALYST FOR ALKALINE WATER ELECTROLYSIS

Elham Fattahi

Elham Mahmoudi
Jafar Mostafaei

Dr. Ogr. Uyesi
Nagihan Delibag Dog.
Dr. Elnaz Asghari
Prof. Dr. Ali Coruh
Prof. Dr. Aligholi
Niaei

INVESTIGATION OF THE STRUCTURE AND COMPOSITION OF
ELECTRON TRANSPORT MATERIALS IN PEROVSKITE SOLAR
CELLS THROUGH SCAPS-1D SIMULATIONS

Cihan Atas

Dr. Ogr. Uyesi
Nagihan Delibas
Prof. Dr. Aligholi
Niaei

ELEMENTAL ANALYSIS AND HEALTH ASSESSMENT OF
WATERCRESS (Cardamine flexuosa) GROWING IN SIIRT CETIN
DAM WATER

idris Yolbas

INVESTIGATION OF THE ABILITY OF LEONURUS CARDIACA
STEM TO SEPARATE ISOMERS BY INVERSE GAS
CHROMATOGRAPHY AT INFINITE DILUTION

Assist. Prof. Dr. Birol
ISIK

MISIR OZU YAGI URETIMINDE SOGUK PRESLEME VE COZUCU
EKSTRAKSIYON YONTEMLERININ YAG ASIDi, TRIGLISERIT,
STEROL VE TOKOFEROL BILESIMLERI UZERINE ETKILERI

CENNET IRK
Dog.Dr. METIN
ARMAGAN
Prof.Dr. OSMAN
KOLA
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
PREDICTION OF CONCRETE COMPRESSIVE STRENGTH USING | Ogr. Gor. Dr. Mesut
ARTIFICIAL NEURAL NETWORKS FOR EARTHQUAKE ULU
1 RESILIENCE
INVESTIGATION OF AiR TRANSPORT POTENTIAL OF BURSA Res. Asst., Ahmet
PROVINCE UNAL
2 Prof. Dr., Ahmet
TORTUM
EXAMINING TRANSPORTATION PROBLEMS IN BURSA AND Res. Asst., Ahmet
5 REVEALING SOLUTION UNAL
&) 3 SUGGESTIONS Prof. Dr., Ahmet
% TORTUM
g AN ANALYSIS OF THE NREL RESEARCH SUPPORT FACILITY Asst. Prof. Dr.
o BUILDING WITHIN THE FRAMEWORK OF SUSTAINABLE Gokhan USMA
N ° 4 ARCHITECTURAL DESIGN
zZ = APPROACHES
o) =
| =
% ‘g USE OF DAYLIGHT IN MASTER PLANS IN TERMS OF MEHMET SAIT
= TOPOGRAPHY AND CENGiz
= URBAN DESIGN
)
:©
5’ ENVIRONMENTAL CONDITIONS AFFECTING THE LIGHT MEHMET SAIT
TRANSMITTANCE OF GLASS ROOFS CENGiz
KARMA FONKSIYONLU YAPILARDA SURDUREBILIR Dr. Ogr. Uyesi Emre
YAKLASIM ALANLARINDAN CATI VE TERAS BAHCELERI: CUBUKCU
5 AVRUPA ORNEKLERI
KARMA FONKSIYONLU YAPILARDA SURDUREBILIR Dr. Ogr. Uyesi Emre
YAKLASIM ALANLARINDAN CATI VE TERAS BAHCELERI: CUBUKCU
6 UZAKDOGU ORNEKLERI
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AND FINANCIAL PERFORMANCE: COMPARATIVE ANALYSIS
OF BIST SUSTAINABILITY 25 INDEX AND BIST 100 INDEX
COMPANIES

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
SECURING BIOMASS ENERGY OPERATING CONTRACT, Joselito E. Calip
GOVERNMENT PERMITS AND FINANCIAL CLOSING: Christopher C.
FUNDAMENTALS FOR PROCESS IMPROVEMENT Mantillas, Ph.D.
MUKEMMEL LIDER ARARKEN VAR OLAN POTANSIYELI Dog.Dr.,HASAN
KAYBETMEK YILMAZ
THE EFFECTS OF GLOBAL AND REGIONAL UNCERTAINTIES Res. Assist. Dr. Onur
ON TURKEY’S EXPORTS DEMIRCI
MAGAZA ICT ALISVERIS ETKINLIKLER ILE TUKETICILERIN Dr. Ogr. Uyesi
N PERAKENDE MARKASINA KARSI TUTUMLARI ARASINDAKI Mehmet Zahid
< ILISKININ INCELENMESI: NITEL BIR ARASTIRMA ECEVIT
=
=
™ > TURIZM ISLETMELERINDE GERCEKLESTIRILEN DONUSUMCU | Dr. Ogr. Uyesi,
=z Z LIDERLIK ARASTIRMALARININ BIBLIYOMETRIK ANALIZI MEHMET
@) = KAHYAOGLU
:tl < Ogr. Gor. Dr.,
) s MEHMET OZTURK
o
% EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN Asst. Prof. (PhD)
5 ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG) SCORE | Ziilkiif Cevik

A LABOR ADVENTURE FROM COLLECTING TO ROBOT USING

Prof. Dr. Siilleyman
Yiikgii

Ogr. Gér. Dr. Nazan
Giingor Karyagdi

THE EFFECT OF THE MANAGER’S DARK TRIAD PERSONALITY
TRAITS ON THE PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP LEVELS OF
EMPLOYEES

Dr. Ogr. Uyesi,
PINAR ERKAL

THE EVOLUTION OF WORKING HOURS IN A DIGITALIZING
WORLD

Ars. Gor. Dr. UMUT
YERTUM
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Salon Moderator

Bildiri No ve Basligi / Paper ID and Title

Authors

SALON 4

Asst. Prof. Dr. Ahmed Yusuf SARIHAN

ANALYZING EXPORT DYNAMICS AMONG BALKAN
COUNTRIES: INSIGHTS FROM THE TRADE INTENSITY INDEX

Asst. Prof. Dr. Ahmed
Yusuf SARIHAN

THE IMPACT OF RISK AVERSION ON TURKEY’S STOCK
MARKET

Ars. Gor. Dr. SINEM
ATICI USTALAR

ISTANBUL’UN IASE TEMININDE BALKANLARIN IKTISADI

Dr. Ogr. Uyesi R.

ROLU VE ETKISi HULYA OZTURK

EFFECTS OF ENTRY BARRIERS ON MARKET ONCENTRATION: | Aras.Gor.Dr,

THE CASE OF MANUFACTURING INDUSTRY GULCIN GUREL
GUNAL

KURESEL MARKALAR VE EKONOMIK BUYUME UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Dr. Ogr. Uyesi ,
HASAN CEBI BAL

THE ECONOMIC RECONSTRUCTION OF THE BALKAN STATES
AFTER THE FIRST BALKAN WAR

Dr. Kazim BAYCAR
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
ONE LIFE TWO MEMOIR OR THE MEMORIES OF EYUP Dr. Ogr. Uyesi Serkan
SABRI FROM OHRID Erdal
AN EXAMINATION OF THE VERBS USED IN THE STORY OF | SEMIH COLMEKCI
MUSTAFA KUTLU I THE STORY OF THE HUZURSUZ
BACAK”
SAMIH RIFAT SITIRLERI UZERINE DEGERLENDIRMELER Dr. Ogr. Uyesi Ozlem
KAYABASI
Z ATHENAIOS’UN DEIPNOSOPHISTAI ESERI BAGLAMINDA Dr. Ogr. Uyesi Esra Yalazi
§ SOLEN EDEBIYATI"NDA FILOZOF PORTRELERI
<
> 2
o) E A REVIEW ON THE STORIES IN HAKAN GUNDAY’S BOOK Dog. Dr. Emine AYAN
Z:' = CALLED DERZ
N =
a
o . R
5 BURHANEDDIN MELUL’S WITNESSING ON THE Bilge KARGA GOLLU
OCCUPATION OF EDIRNE AND WORK TITLED A VOICE
FROM EDIRNE
BEN VE OTEKININ EZELI HIKAYESI: GURAY SUNGU’NUN Ogr. Gor. Dr. RAMAZAN
BUYUK IRMAKLARDAN BiLE ROMANINDA KANDEMIR ENSER
OKSIDENTALIST BAKIS
AHMET HAMDI TANPINAR’IN ROMANLARINDA Ogr. Gér. Dr. RAMAZAN
TOPLUMSAL DEGISiM VE DEVRIM KANDEMIR ENSER
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LEARNERS’ VIOLENT BEHAVIOUR AND DRUG ABUSE AS

1 MAJOR CAUSES OF TOBEPHOBIA IN SCHOOLS Prakash Singh
CO-AUTHORSHIP NETWORKS OF SCIENTIFIC Juha Kettunen
2 COLLABORATION

IMPACT OF FOUR READING AND LIBRARY FACTORS ON

THE GRADE AVERAGE OF UGANDAN SECONDARY Valeda Dent
3 SCHOOL STUDENTS: A QUANTITATIVE STUDY
THE BEST METHODS OF MOTIVATING AND Mahmoud 1. Syam,
. ENCOURAGING THE STUDENTS TO STUDY: A CASE STUDY | Osama K. El-Hafy
s
S
=
©w E THE EFFECT OF ICONIC AND BEAT GESTURES ON
% M 5 MEMORY RECALL IN GREEK’S FIRST AND SECOND Eleni loanna Levantinou
| =< LANGUAGE
5 2
- DEVELOPMENT OF ELEMENTARY LITERACY IN THE Iva Kosek Bartogova
g 6 CZECH REPUBLIC
[*=]
STUDENTS AS GLOBAL CITIZENS: LESSONS FROM THE Ana Hol
7 INTERNATIONAL STUDY TOUR
PROSPECTIVE CLASS TEACHERS- COMPUTER Teresa Coffman,
EXPERIENCES AND COMPUTER ATTITUDES Mary Beth Klinger
VIRTUAL OR VIRTUALLY U: EDUCATIONAL INSTITUTIONS | Nancy Jennings,
IN SECOND LIFE Chris Collins
THE EFFECTS OF THE IMPACT OF INSTRUCTIONAL
IMMEDIACY ON COGNITION AND LEARNING IN ONLINE Glenda A. Gunter
8 CLASSES
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Fariba Haghbin,
1 KNOWLEDGE RELATIONSHIP MODEL AMONG USER IN Othman Bin lbrahim,
VIRTUAL COMMUNITY Mohammad Reza
Attarzadeh Niaki
Hasimah Sapiri
DYNAMICS SIMULATION APPROACH IN ANALYZING Anton Abdulbasah Kamil,
2 PENSION EXPENDITURE Razman Mat Tahar,
Hanafi Tumin
KNOWLEDGE MANAGEMENT APPLIED TO FORENSIC Norma Rodrigues Gomes
3 SCIENCES
)
g THE USED OF ENVIRONMENTAL ETHICS IN METHODS Amir Hossein Davami, A<
R AND TECHNIQUES OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT li Gholami,
~ g 4 Ebrahim Panahpour
Z
g 5
< IS
wn 2 5 ADOPTABILITY ISSUES OF GPS IN PUBLIC SECTOR IN Dr. Asim Tanvir,
- PAKISTAN Dr. Numera Rafagat
1
@)
SYSTEMS AND SOFTWARE SAFETY AND SECURITY Assoc. Prof. Dr. Marzieh
6 Mokhtaripour
A STUDY OF THE DAMAGES TO HISTORICAL MONUMENTS | Shoureshe Kanani,
DUE TO CLIMATIC FACTORS AND AIR POLLUTION AND Hassan Zandi
7 OFFERING SOLUTIONS
HOW DO POLITICIANS RECOVER THEIR COSTS? THE Subramaniam Chandran
POLITICAL ECONOMY OF REPRESENTATIVE DEMOCRACY
8 IN INDIA
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A COMPARISON OF SVM-BASED CRITERIA IN Rameswar Debnath,
L EVOLUTIONARY METHOD FOR GENE SELECTION AND Haruhisa Takahashi
CLASSIFICATION OF MICROARRAY DATA
BIOEFFICACY OF SOME OIL-MIXED PLANT DERIVATIVES Akinwumi F. Olusegun
AGAINST AFRICAN MUD CATFISH (CLARIAS GARIEPINUS)
2 BEETLES, DERMESTES MACULATUS AND NECROBIA
RUFIPES
THE ROLE OF IMMUNOGENIC ADHESIN VIBRIO
ALGINOLYTICUS 49 K DA TO MOLECULE EXPRESSION OF Uun Yanuhar
3 MAJOR HISTOCOMPATIBILITY COMPLEX ON RECEPTORS
OF HUMPBACK GROUPER CROMILEPTES ALTIVELIS
Yetti Marlida ,
IDENTIFICATION CHARACTERIZATION AND PRODUCTION | Rina Delfita,
4 OF PHYTASE FROM ENDOPHYTIC FUNGI Neni Gusmanizar,
Gita Ciptaan
§ DIRECT AND INDIRECT SOMATIC EMBRYOGENESIS FROM | Shyama Ranjani
] 5 PETIOLE AND LEAF EXPLANTS OF PURPLE FAN FLOWER Weerakoon
0 3 (SCAEVOLA AEMULA R. BR. CV. 'PURPLE FANFARE')
> @]
g L STRUCTURAL BASIS OF RESISTANCE OF Musammat F. Nahar,
< £ HELICOBACTERPYLORI DNAK TO ANTIMICROBIAL Anna Roujeinikova
n g 6 PEPTIDE PYRRHOCORICIN
c
S
< COMMUNITIES OF AMMONIA-OXIDIZING ARCHAEA AND Puntipar Sonthiphand,
BACTERIA IN ENRICHED NITRIFYING ACTIVATED SLUDGE | Tawan Limpiyakom
7
HUMAN ELASTIN-DERIVED BIOMIMETIC COATING Antonella Bandiera
SURFACE TO SUPPORT CELL GROWTH
8
A REPORT ON OCCURRENCE AND PARASITE-HOST OF Mahbobeh Hajirostamloo
LIGULA INTESTINALIS IN SATTARKHAN LAKE(EAST
9 AZERBAIJAN-IRAN)
VOCAL COMMUNICATION IN SOOTY-HEADED BULBUL; Surakan Payakkhabut
10 PYCNONOTUS AURIGASTER
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THE IMPACT OF COPPER AND ZINC DEFICIENCY ON MILK | Alina Anton,
PRODUCTION PERFORMANCES OF INTENSIVELY GRAZED | Gheorghe Solcan,
DAIRY COWS ON THE NORTH-EAST OF ROMANIA Carmen Solcan
TUBERCULIN, TETANUS IMMUNOGLOBULIN AND DPT
VACCINE AS AN AVIAN IN VIVO T- LYMPHOCYTE Ibrahim Mohammed Saeed
MITOGENS Shnawa
THE APPROPRIATE TIME REQUIRED FOR NEWBORN CALF | Amina M. Bishr,
CAMEL TO GET OPTIMAL AMOUNT OF COLOSTRUMS Ahmed B. Magdub,
IMMUNOGLOBULIN (IGG) WITH RELATION TO LEVELS OF | Abdul-Baset R. Abuzweda
CORTISOL AND THYROXIN
THE EFFECT OF GOAT MILK FRACTIONS
SUPPLEMENTATION ON SERUM IGE RESPONSE AND Phd. Candidate Nurliyani,
LEUKOCYTES COUNT IN DINITROCHLOROBENZENE E. Harmayani,
— SENSITIZED RAT Assoc. Prof. MHNE.
® Soesatyo
o = EMBRYO TRANSFER AS AN ASSISTED REPRODUCTIVE
> S TECHNOLOGY IN FARM ANIMALS
o = Diah Tri Widayati
- =
< -
N = ADDING OLIVE OIL INTO DILUENTS FOR IMPROVING
8 SEMEN QUALITY AND STORAGE ABILITY OF ROOSTERS' Assoc. Prof. Dr. Hazim J.
o SEMEN DURING LIQUID STORAGE Al-Daraji
THE EFFECTS OF FEEDING RAW FIBER CONCENTRATE ON
GROWTH PERFORMANCE AND BLOOD METABOLITES OF Mehdi Dehghan-Banadaky,
SUCKLING HOLSTEIN CALVES Fridoon Niazi,
Mohsen Ghiasvand
COMPARISON OF THE EFFECTS OF THREE DIFFERENT
TYPES OF PROBIOTICS ON THE SUCRASE ACTIVITIES OF Fazlollah Moosavinasab,
THE SMALL INTESTINE MUCOSA OF BROILER CHICKS Dr. Zhila Motamedi
SPERM PRODUCTION RATE, GONADAL AND Immanuel 1. Bitto,
EXTRAGONADAL SPERM RESERVES IN THE SOKOTO RED Thomas Agam
(MARADI) BUCK IN A TROPICAL ENVIRONMENT
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INTERACTIVE FUZZY MULTI-OBJECTIVE PROGRAMMING Bijaya Krushna Mangaraj,
IN LAND RE-ORGANISATIONAL PLANNING FOR Deepak Kumar Das
SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT
SPATIAL STRUCTURE AND SPATIAL IMPACTS OF THE Ikhwan Hakim,
JAKARTA METROPOLITAN AREA: A SOUTHEAST ASIAN Bruno Parolin
EMR PERSPECTIVE
SPATIAL PLANNING AS AN APPROACH TO ACHIEVE Mohammad Ali Abdi,
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN HISTORIC CITIES Sima Mehdizadegan
Namin
- POSSIBLE UTILIZATION OF CIGARETTE BUTTS IN LIGHT- Aeslina Abdul Kadir,
= WEIGHT FIRED CLAY BRICKS Prof. Dr. Abbas
o S Mohajerani
— (%)
z 3
o) Ind DIGITAL FILTERS FOR HOT-MIX ASPHALT COMPLEX Prof. Dr. Madhav V.
| o MODULUS TEST DATA USING GENETIC ALGORITHM Chitturi,
g a STRATEGIES Anshu Manik,
[ Kasthurirangan
o Gopalakrishnan
o PERFORMANCE ASSESSMENT OF COMPUTATIONAL Madhuri Bhavsar,
GRIDON WEATHER INDICES FROM HOAPS DATA Anupam K Singh,
Shrikant Pradhan
ENHANCED CLUSTERING ANALYSIS AND VISUALIZATION | Kasthurirangan
USING KOHONEN'S SELF-ORGANIZING FEATURE MAP Gopalakrishnan, )
NETWORKS IectureSlddr_lartha Khaitan,
Anshu Manik
THE EFFECT OF CONFINEMENT SHAPES ON OVER- Prof. Dr. Ross Jeffry,
REINFORCED HSC BEAMS Dr. Muhammad N. S. Hadi
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GREEN TRADE WITHIN THE FRAMEWORK OF GREEN Dr. Ogretim Uyesi
1 INVESTMENTS: A REVIEW ON OECD COUNTRIES MUCAHIT CITIL
YESIL REKLAM, YESIL MARKA SADAKATI, YESIL MARKA Dr. Ogr. Uyesi,
2 DENKLIGI VE YESIL MARKA INOVASYONUNUN YENIDEN BURAK YAPRAK
SATIN ALMA NIYETI UZERINDEKI ETKISININ BELIRLENMESI
NEUROMANAGEMENT AS A NEW CONCEPT IN Dr. Ogr. Uyesi Serife
3 MANAGEMENT: SYSTEMATICAL REVIEW OF EXPERIMENTAL | UGUZ ARSU
STUDIES
KATASTROFIK SAGLIK HARCAMALARI KAVRAMI VE Dr. HASAN BAGCI
4 TEMALARI UZERINE BIBLIYOMETRIK ANALIZ Ogretim Gérevlisi Dr.
HAKAN KACAK
ANALYSIS AND EXAMINATION OF BLOCK CHAIN Aynur SALAYEVA
5 TECHNOLOGY IN COMPARATION WITH TRADITIONAL
= WORKING METHODS.
[
i) ORGUTSEL SESSIZLIK KONUSUNDA YAYINLANAN Dr. Ogr. Uyesi,
= 6 MAKALELERIN BIBLIYOMETRIK ANALIZI OMER EMRE
= ARSLAN
s
H é DIJITAL PAZARLAMA Dr. Ogr. Uyesi Bilge
> D DOGANLI
®) E 7 Dog. Dr. Sadullah
| ‘7 CELIK
< L
) 2
= TURIST PERSPEK TIFINDEN APITURIZM: TRIPADVISOR ORNEGI | Dr.Ogretim Uyesi
.E Ngrmin AYAZ
° 8 DONMEZ
on
©
L SMART TOURISM AGAINST OVERTOURISM: THE Dog. Dr. Siikran
(=] CONTRIBUTION OF SOCIAL MARKING SITES TO DEVELOPING | KARACA
SUSTAINABLE AND RESPONSIBLE TOURIST BEHAVIOUR Dr. Ogretim Uyesi
9 Mehmet Halit AKIN
EVALUATION OF GREEN ICT APPLICATIONS IN TOURISM Dr. Ogretim Uyesi
BUSINESSES WITHIN THE SCOPE OF SUSTAINABLE Mehmet Halit AKIN
10 DEVELOPMENT GOALS Dog. Dr. Sitkran
KARACA
MULTI-CRITERIA DECISION MAKING IN DETERMINING AN Assist. Prof. Dr.,
INTERNATIONAL TARGET MARKET IN TOURISM: THE CASE FATIH GUNAY
OF TURKIYE Assist. Prof. Dr.,
1 DERYA TOKSOZ
KILIC
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SORUNU

SPRING FESTIVAL AS AN INTANGIBLE CULTURAL HERITAGE
ELEMENT: HIDIRELLEZ

Aras. Gér. GOKCE
EMEC YUCESOY
Dog. Dr. SELIN
BITIRIM
OKMEYDAN
Prof. Dr. METIN
EKICI

Salon Moderator Bildiri No ve Basligi / Paper ID and Title Authors
KARANLIK TURIZM URUNU OLARAK BOCUK GECESI: YEREL Uzm. MERVE
HALKIN “BOCUK GECESI” KORKU FESTIVALINE YONELIK KARAKAS
ALGILARININ FESTIVAL Dog. Dr. SABRIYE
MEMNUNIYETINE ETKIS1 CELIK UGUZ
THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN DEVELOPMENT AND Dr. Meral CABAS
CARBON EMISSIONS IN TURKIYE: EVIDENCE FROM FOURIER Dog. Dr. Nazife Ozge
COINTEGRATION TEST BESER
z, THE TRADITION OF MAKING IT RAIN AND THE COMCE BRIDE | Ph.D. Seyit GEZER
< GAME OF THE GAGAUZ PEOPLE LIVING IN BULGARIA
a
>
&=
=
% HOFSTEDE’IN KULTUREL BOYUT PUANLARI TEKRAR TEST Dr. Ogr. Uy., Hamit
EDILIYOR MU? TURKIYE’NIN KULTUREL YAPISI Murat OZCAN
3\ E CERCEVESINDE BIR DEGERLENDIRME
Z &
O =
3 E ____ _ . . i
% =2 IBN RUSD’UN PERSPEKTIFINDE NEDENSELLIK VE MUCIZE Orhan Ozdemir
Z
o
-
25
n
o
a
33
(=]
a

HIDIRELLEZ AND WIDESPREAD RITUALS WITHIN THE SCOPE
OF INTANGIBLE CULTURAL HERITAGE (ICH)

Dog. Dr. SELIN
BITIRIM
OKMEYDAN
Aras. Gor. GOKCE
EMEC YUCESOY
Prof. Dr. METIN
EKICI
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CERRAHI BRANSLARDA ROBOTIK CERRAHI YONTEMININ Op. Dr. Pinar
1 KULLANIM SIKLIGI KOCATAKAN
CURRENT TREATMENT METHODS FOR OVARIAN CANCER Samil OZTURK
2
THE ROLE OF STEM CELLS IN THE TREATMENT OF Samil OZTURK
3 ASHERMAN’S SYNDROME
DELAY AND CANCELLATION OF SURGERY FROM THE Ayse Celik Yilmaz
PERSPECTIVE OF CLINICIANS: A MULTICENTER QUALITATIVE | ismail Asatir
4 STUDY Aylin Akarsu
Segil Sagbag
Sefika Veremci
EFFECTIVE THRESHOLDING METHOD FOR THE Dog.Dr., Yiicel
o SEGMENTATION OF HEART SOUNDS KOCYIGIT
2 5 Aras.Gor., Ceyda
=) BOz
[a]
. = PERSPECTIVE OF HEALTH VOCATIONAL SCHOOL CLASSES Asst. Prof. Dr.
= 5 ON CADAVER AND ORGAN DONATION Erengiil BODUC
@) 5 6 Assoc. Prof. Dr.
2:I N Tiilay Diken
g .
) a ALLAHVERDI
4 Huzurevinde Kalan Yagh Bireylerde Oliim Kaygist ve Saglik Algist Dr.Ogr.Uyesi Akgiin
[~ YESILTEPE
- Ogr.Gér.Gozdenur
:ﬂ) 7 TANRIKULU
Ogr. Gor. Emine
PIRINC
BAYRAKTAR
SOCCER PLAYERS IN AMATEUR LEAGUES AND THE Prof. Dr. Mahmut
IMPORTANCE OF SLEEP ACAK
Ars. Gor. Hakan
8 BUYUKCELEBI
Ars. Gor. Mehmet
AKARSU
EXAMINATION OF AMATEUR LEAGUE FOOTBALL Dog. Dr. Serkan DUZ
PLAYERS ANXIETY LEVELS TOWARDS INJURY Prof. Dr. Mahmut
ACAK
9 Ars. Gor. Mehmet
AKARSU
Ars. Gor. Hakan
BUYUKCELEBI
®) el
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Salon
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Authors

SALON 4

Dog. Dr. Cennet SANLI

FEN EGITIMINDE “TINKERING” OGRENME YAKLASIMI
TEMELLI
CALISMALARIN BETIMSEL ICERIK ANALIZI

Ars. Gor., MERAL
CELIKOGLU
Doktora Ogrencisi
TULIN HUNDUR
Ars. Gor., HACI
MEHMET
YESILTAS

Prof. Dr., EROL TAS

KAVRAMSAL DEGISIM YAKLASIMININ FEN EGITIMINDE
ETKILILIGI: BETIMSEL ICERIK ANALIZI

Doktora Ogrencisi
Tiilin HUNDUR
Ars. Gor. Hact
Mehmet YESILTAS
Ars. Gor. Meral
CELIKOGLU

Prof. Dr. Erol TAS

OGRETMEN ADAYLARININ TPAB BECERILERININ
INCELENMESI: FORMASYON GRUBU ORNEGI

Ars. Gor., MERAL
CELIKOGLU

Ars. Gor., HACI
MEHMET
YESILTAS

Prof. Dr., EROL TAS

TEKNOOJI DESTEKLI OZ YONELIM CALISMALARINA KISA BiR
BAKIS

Ars. Gor. Hact
Mehmet YESILTAS
Ars. Gor. Meral
CELIKOGLU
Doktora Ogrencisi
Tiilin HUNDUR
Prof. Dr. Erol TAS

ANALYSIS OF PROBLEM-SOLVING SKILLS OF GEOGRAPHY
UNDERGRADUATE STUDENTS BASED ON THE REVISED
BLOOM TAXONOMY

Dog. Dr. Cennet
SANLI

SINIF OGRETMENI ADAYLARININ YANSITICI DUSUNME
DUZEYLERI

Ogr. Gor. Dr. Akin
KARAKUYU
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
THE EFFECT OF CHANGES IN THE KEYWORDS OF ASSOCIATE | Dog. Dr. Fatih
PROFESSOR (AUGUST 2023) ON PUBLIC ADMINISTRATION GULER,
DISCIPLINE
LAW OF POLITICAL PARTIES FROM THE PERSPECTIVE OF THE | Dog. Dr. Fatih
ILLEGAL LIVES MOVIE GULER,
STATE SOVEREIGNTY VS. HUMANITY: A STUDY ON THE 6/2 Asst. Prof. Dr. Sezai
SYRIA EARTHQUAKES CAGLAYAN
Qﬂh Av. Feyza DIRI
=
A=) 5901 SAYILI TURK VATANDASLIGI KANUNU KAPSAMINDA Prof. Dr. Necla
Lo &} VATANDASLIGIN IPTALI OZTURK
% = Ars. Gor. Dondi
| E KUSCU
5) - TASINIR MALLARIN MULKIYETININ DEVRINE Prof. Dr. Necla
(=) UYGULANACAK HUKUK OZTURK
g Ars. Gor. Dondi
a KUSCU

TOPLUMSAL DEMOGRAFIK YAPININ KAMU YONETIMINE
YANSIMASI

Dr. Ogr. Uyesi
HASRET OZTURK
Ogr. Gor. HATICE
MESCI

TURKIYE’DE BUTCE ACIGININ SURDURULEBILIRLIGI:
ZAMANLA DEGISEN ADF

Dr. Ogretim Uyesi,
ISIL AYAS
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CRITERIA AIR POLLUTANTS: A SULFUR DIOXIDE CASE STUDY

Ehsan Bashiri

EFFECT OF A GRAVEL BED FLOCCULATOR ON THE
EFFICIENCY OF A LOW COST WATER TREATMENT PLANTS

Alaa Hussein Wadi

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig: / Paper ID and Title Authors
PHOTOVOLTAIC SMALL-SCALE WASTEWATER TREATMENT Fadia M. A. Ghali
PROJECT FOR RURAL AND NEW-CULTIVATED AREAS IN
EGYPT
A CONDITION RATING SYSTEM FOR WASTEWATER Altayeb Qasem,
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YONETICILERIN ILETiSiM BECERILERINDE BEDEN DILININ ONEMi

Dr.Ogr.Uyesi SEVTAP SARIOGLU UGUR!

1 Sivas Cumhuriyet Universitesi, Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu,
- ORCID ID 0000-0002-7872-1110

OZET

Bir orgiitiin en 6nemli unsuru insan kaynaklar1 olmakla birlikte isletmenin basarisi siiphesiz o
orgiitliin yonetimsel kararlarindan ileri gelmektedir. Zira bir yoneticinin gelecegi okuyabilme
becerisi, vizyonu ve misyonu kurumun hedefleri ile Ortiisliyorsa ve bunu etkili bir sekilde
uygulayabiliyorsa basari kagmilmaz olacaktir. Ancak yoneticilerin 6zellikle emir komuta
ozelliklerinde iletisim eksikliginden ya da yanlis anlasilabilecek bir iletisim seklinden dolay1
orgiit liyelerince yerine getirilemeyen yetki ve sorumluluklar neticesinde Orgiitiin basarisiz
olmasi da kaginilmaz bir durumdur. Bu ¢alismada sozlii ve yazili iletisimden ziyade sozsiiz
iletisim olan beden diline yonelik yonetici davraniglar ortaya ¢ikarilarak ¢alisanlarin bu beden
dillerini yorumlamalart ve kurumdaki iletisim i¢in Onemi ortaya konulmak istenmistir.
Boylelikle bu ¢alismanin ydneticiler ve calisanlar icin iletisimde bir yol gosterici nitelik
tasimast hedeflenmektedir. Calismada egitim faaliyeti goOsteren bir kamu kurumunun
calisanlarina yapilandirilmamis goriisme teknigi araciligi ile demografik ve beden diline
yonelik olarak sorular yoneltilmis ve cevaplar yazili olarak kayit altina alinmistir. Sonug olarak
“kurum i¢inde beden dilinin 6nemli oldugu, yoneticilerin olumsuz algilanan beden dili
kullandiklar1 ve hizmet i¢i egitim olarak beden dili konusunda bilgi verilmesi geregi”
bulgularina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici, Iletisim Becerisi, Iletisim, Beden Dili.

THE IMPORTANCE OF BODY LANGUAGE IN THE COMMUNICATION SKILLS
OF MANAGERS

ABSTRACT

Although the most important element of an organization is human resources, the success of the
business undoubtedly comes from the managerial decisions of that organization. Because, if a
manager's ability to read the future, her/his vision and mission coincide with the goals of the
institution and she/he can implement it effectively, success will be inevitable. However, it is
inevitable for the organization to fail as a result of the authorities and responsibilities that cannot
be fulfilled by the members of the organization due to the lack of communication of the
managers, especially in the command and command characteristics, or a form of
communication that can be misunderstood. In this study, it was aimed to reveal the managerial
behaviors towards body language, which is non-verbal communication rather than verbal and
written communication, and to reveal the importance of employees' interpretation of these body
languages and communication in the institution. Thus, it is aimed that this study will be a guide
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in communication for managers and employees. In the study, questions about demographic and
body language were asked to the employees of a public institution operating in education
through the unstructured interview technique, and the answers were recorded in writing. As a
result, it was found that “body language is important in the organization, managers use body
language that is perceived negatively, and it is necessary to provide information about body
language as in-service training”.

Key Words: Manager, Communication Skills, Communication, Body Language.

1. GIRIiS

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en temel &zellik, duygu ve diisiincelerinin olusu ve bunu
birbirlerine aktarabilmeleridir. Bu aktarimi ya konusarak (s6zlii) ya da hareketleri (beden dili)
ile yerine getirmektedirler. Insanlarin birbirleri ile anlasabilmeleri ve hayati yasanir
kilabilmeleri bu aktarimlara ve onlara yiikledigi anlamlara baghdir ki bu da iletisimi
tanimlamaktadir. Iletisim yonii kuvvetli yani vermek istedigi mesaji dogru bir sekilde
aktarabilen kisilerin is ve sosyal yonden basarilar1 kaginilmaz olurken iletisim yonii zayif olan
kisilerin basar1 oraninin diisiik olmas1 kaginilmazdir. Nitekim yanlis anlagilan bir konugma ya
da beden dilinin yanlis yorumlanmasi veya yazili dahi olsa agik bir sekilde ifade edilmeyen
mesaj, mesaj1 alan kisiler tarafindan yanlis yorumlanarak hatay1 da beraberinde getirecektir. Bu
yanlig anlagilmalarin diizeltilmesi ve telafisi bazen miimkiin olmamakla birlikte zaman ve insan
kaynagi agisindan da kayiplara neden olabilmektedir. Giinliik hayatla birlikte ¢aligma hayatinda
da calisanlarin birbirleri ile kuracaklar iletisim son derece onemlidir. Yoneticiler ve astlarin
birbirleri ile kurduklar: 6rgiit igerisindeki iletisim sliphesiz orgiitiin basarisiyla dogru orantilidir.
Zira dogru aktarilan mesajlar ve dogru algilanan mesajlar isi dogru bir sekilde gorebilme
kabiliyetini doguracagindan oOrgiitsel basariya ulasilacaktir. Tam tersi durumda ise yanlis
kurulan ya da algilanan iletisim ortaminda karsilikli olarak yanlis anlasilmalar, siirekli yeniden
iletisime gegme cabalar1 ve zaman kayiplari, yanhs iletisimi diizeltme cabalariyla ugrasirken
asil yapilacak islerden kopma hatta yanlis anlasilmalari kisisellestirilerek orgiit icinde
yalnizlagmaya varana dek orgiit ve ¢alisanlar icin hayati énem tasiyan ve giderek telafisi
miimkiin olmayan durumlarla karsilagilmaktadir. Bu agilardan bakildiginda orgiit igerisinde
iletisim son derece 6nem arz etmektedir.

Iletisim konusuna bakildiginda yazili, sozlii veya sdzsiiz iletisim olarak ayrildigi ve sdzsiiz
iletisimden kastedilenin daha ¢ok beden dili {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Beden diline

yonelik olarak, bedenin gesitli hareketlerle i¢inde bulunan duruma gore vermis oldugu tepkiler
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olarak degerlendirildigini sdylemek miimkiindiir. Calisma hayatinda ¢cogu kez yazili iletisim
yollart araciligr ile isler yiiriitiilirken kisilerin birbirleri ile s6zli iletisim kurarak iligkilerini
devam ettirmeleri olagan bir durumdur. Bununla birlikte ¢alisanlarin sadece yazili ve sozli
iletisim kanalin1 degil beden dilini de kullanarak birbirlerine duygu ve diisiincelerini
aktarmalar1 da kagmilmazdir. Beden diline yonelik olarak toplumun kabul gordiigii anlamlar
nesilden nesile aktarilmakta ve insan iligkilerinde biiyiik bir dnem arz ettigi gerekgesi ile
arastirmalara konu olmaktadir.

Bu ¢alismada, iletisimin bir tiirii olan beden diline yonelik olarak yoneticilerin davraniglar1 ve
calisanlarin bu davraniglari nasil yorumladiklari, is ortaminda beden diline yonelik olarak

algilar1 ve beden dilinin 6nemi iizerinde durulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin kavramsal c¢ercevesini, yonetici, iletisim, iletisim becerisi ve beden dili konulari
olusturmaktadir. Bu konular alt basliklar halinde incelenmistir:

Yonetici ve iletisim

Bir orgiitiin basarili olma sebeplerinden en Onemlisi siiphesiz oOrgiitiin planlarinin
gerceklesmesi; amag ve hedeflerine ulasmis olunmasidir. Bunu gerceklestiren her ne kadar
isgiiclinlin tamamut olsa da igleri planlayan, orgiitleyen ve denetleyen bir yonetim mekanizmasi
en kilit noktadir. Y6netim fonksiyonu ne kadar iyi yerine getirilirse basariya ulasmak da o kadar
dogru orantili olacaktir. Yonetim, kisaca baskalari ile is gérme sanati1 olarak ifade edilmekte
(Kogel, 2013, s. 62) ve bu sanatin yoneticiler araciligr ile gerceklestirildigi bilinmektedir.
Yoneticiden beklenen, rgiitiin amag¢ ve hedeflerine dogru politikalarla ulasabilmesi; basarili
olabilmesidir. Yoneticinin basarili olmasi da onun tagimasi gereken birtakim vasiflart ile
ilgilidir. Bu vasiflar ise beseri, teknik ve kavramsal beceriler olarak yonetimin {i¢ boyutlu bir
faaliyetler toplulugu olarak (Kogel, 2013, s.62) nitelendirilmektedir. Insanlarla birlikte
caligabilmeyi, hatta en Onemli maharetinin baskalar1 ile ge¢inebilmek oldugu yani insan
iligkilerinde (beserl) iyi olmay1 basarinin esasi olarak kabul gormektedir. Bununla birlikte
Miicevher’in (2023, s.40) Caldwell ve arkadaslarindan (2015) aktardigina gore, iy1i bir iletisim
kurmak, adaletli olmak, uzun soluklu diisiinmek ve hareket etmek, liderlik becerilerine sahip
olmak, karar verme konusunda becerikli olmak ve dogru bir sekilde yetkilendirme yapmak iyi
bir ydneticinin sergilemesi gereken davranislar igerisinde bahsedilmektedir. Oyle ki iyi ydnetici

davraniglari, 1yi bir i ortami, adil iicret, esnek mesai, kariyer firsati, diizenli iletisim gibi
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imkanlar sunacagi i¢in iggorenler orgiitte kalmak i¢in istekli olmaktadir (Miicevher, 2023, s.41).

Kisaca bagarili yoneticilerin temel 6zelligi beseri yani iletisim becerilerinin yiliksek olmasidir.

Bir yoneticinin etkili iletisim saglayabilmesi i¢in, herhangi bir sonuca varmadan Once
paydaslarin1 tanimasi, onlar1 dinlemesi, duygu ve hedeflerini anlayabilmek i¢in zaman
gecirmesi gerekli oldugu vurgulanmaktadir (Yilmaz ve Akinci, 2022, s. 260). Ayrica
yoneticinin etkili iletisimde, aktif dinleme, geri bildirim ve endiselere uygun sekilde yanit
verme becerisi beraberinde gelmekte boylelikle ekip iiyelerinin duyulduklarimi ve deger
verildigini hissetmelerini saglamaya yardimci olmaktadir. Dolayisiyla etkili iletisimle moral ve
motivasyon da artirilabilmektedir (Kilecioglu, 2022, s.152). Bununla birlikte bir yoneticinin
orgiit ortaminda telefon goriismeleri, toplantilar, emir ve direktif verme, mektup yazma vb.
yonetim i¢in harcadigi zamanin biiyiik bir kismini iletisime ayirdigi bir gergektir ve yoneticinin
bir elemana 6zelliklerine uygun nasil gorev verilip talimat verecegini, bilgileri astlariyla nasil
paylasacagini ve geri besleme yapacagina karar vermesi gibi faaliyetlerin hepsi de iletisim
becerisi gerektiren islerdir. Bu nedenle iyi bir yoneticinin esasen iyi bir iletisimci oldugu ve iyi
bir yonetimin de yoneticinin iyi iletisim becerisine dayandig: ifade edilmektedir (Tanriverdi,
vd., 2010, s.103-105). Boylelikle dzellikle beseri beceride iletisimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir
Calisanlarla dogru kurulan iletisim, c¢alisanlarin  davraniglarimi  dogru  bir  sekilde
yonlendireceginden orgiitsel basar1 da saglanmis olacaktir. Ozetle iletisim insanin dogasinda
vardir ve insanlar hayatlari boyunca ¢ok genis ve c¢ok boyutlu bir iletisim aginin iginde
yasamaktadir. Bu nedenle kisiler, aile ve is hayatlarinda oldugu kadar, sosyal hayatin tiim
sathalarinda da iletisimle i¢ icedir. Kisilerin aile ve is hayatlarinda basarili olabilmesi i¢in
iletisimden en dogru sekilde faydalanabilmeleri gerekmektedir (Isik, 2020, s.47).

Tletisim ve Beden Dili

[letisim, insanlar1 birbirine baglayan ve onlarm sosyal bir grup halinde ve ahenkli bir sekilde
caligmalarini temin eden bir bag (Karacor ve Sahin, 2004, s.98) olarak ifade edilmekte ve orgiit
acisindan 6nemle iizerinde durulmasi gereken faktorlerden birisi olarak degerlendirilmektedir.
Bir diger tanimda iletisim; kisiler arasinda gerceklestirilen duygu, diisiince, bilgi ve fikir
aligverisidir. Bireylerin birbirini anlayabilmesi i¢in bireyler arasindaki iletisimin iyi kurulmus
olmasi gerekmektedir (Yildiz, vd., 2022, s.3). Iletisim siireci mesaji génderen bir kaynak ve
aliciyt gerektirir (Tanriverdi, vd., 2010, s.104) ve iletisimin kaynak ile alict arasinda ortak bir
etkilesim ve paylasim saglamaya ¢alistig1r bu nedenle kosullarin gerektirdigi durumlara uygun

olarak iletisimin her zaman dil kullanilmasini gerektirmeyip giyim, mimik, jestler, sembollerin
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kullanilabilecegi dile getirilmistir (Onal, 1997, s.30). Bununla birlikte orgiitlerde iletigim,
kullanilan sembollere gore yazili, sozlii ve soOzsiliz iletisim olarak smiflandirilmaktadir
(Akgiindiiz, 2020 akt. Kayran, vd. 2022, s.1055). Sozsiiz iletisimle insanlarin duygularini,
hislerini ve niyetlerini agiga ¢ikardigi ifade edilmektedir (Mirzazada, 2020). Sozsiiz iletisim
becerilerin en 6nemli gostergesi olan beden dili, evrensel bir dil olusturdugu gibi kiiltiirel
yonleriyle toplumlarin yasayisi, kiiltiirii ve o dilde var olan insanlarin tavirlarina dair genel bir
izlenim verdigi gibi beden dilinin kisiler arasinda ortak bir dil olusturmasi, motivasyonu
saglamasi, kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan yanilgilar1 6nlemesi ve sosyal yasam hakkinda
ipuglar1 vermesi agisindan 6nemli oldugu belirtilmistir (Giin ve Yurtcu, 2022, s.963). Bununla
birlikte beden dili hareketleri farkli kiltiirlerde farkli niianslara sahip olsa da beden dili
mesajlar1 evrensel olarak kabul edilebilen diinyadaki yegéane dil olarak kabul edilmekte ve bu
dilin inceliklerini bilip etkin kullanilabildiginde etkili bir iletisim i¢in altin bir anahtara sahip
olunacagi vurgulanmistir (Diksiyon Akademi, 2023). S6zsiiz iletisim, iletisim siireci i¢erisinde
bircok iglev iistlenirken s6zsiiz iletisim ortami olarak kisilerin bedenlerini siklikla kullandigint;
bedenle hareket edip davramislar sergilendiginden aktarmak istenilen s6zsiliz iletisim
mesajlarindan bir¢ogu kisiler tarafindan bedenlerini kullanarak aktarirlar. Boylelikle beden
dilinin duygular1 ifade etmek i¢in konusma diline gore daha kolay bir yol oldugu
sOylenebilmektedir (Eris, 2018, B6liim 3, s.58 ). Bununla birlikte Borg (2010, s.16-17), iletisimi
sadece konusarak degil, elbise, durus, yiiz ifadesi, goz kontagi, el, ayak ve kol hareketleri, viicut
gerginligi, kurulan mesafe, dokunma ve ses (ton, tempo, degisen ses tonu) ile saglandiginin
iizerinde durmustur. Kisilerarasi yliz ylize iletisimde diislinceler sozlii, duygular ise sozsiiz dil
ile anlatildig1; konusma dilinin duygular dile getirmede genellikle yetersiz kaldigi zira sézlerin
konugmanin igerigini olusturdugunu ancak sozsiiz iletisimin ise duygusal bilgiyi aktardigi
tizerinde durulan ¢aligmada (Cangil, 2004, s.70) sozsiiz iletisim olarak beden diline vurgu
yapilmugtir.

TDK’ya gore beden dili; duygu ve diisiincelerin yiiz ifadesi, beden durusu vb. yollarla
anlatildigr iletisim bigimi, viicut dili olarak tanimlanmistir (TDK, 2023). Phuong ve Khang
(2023, s.66) beden dilini, bilgiyi ifade etmek veya iletmek igin kelimelerin aksine fiziksel
davranislarin kullanildig1 s6zsiiz bir iletisim tiirii olarak tanimlamislar ve bu tiir davraniglarin
yiz ifadelerini, viicut durusunu, jestleri, géz hareketlerini, dokunmay1 ve alan kullanimini
icerdigini belirtmislerdir. Borg (2010, s.9) ise beden dilini bir kisinin zihnine a¢ilan bir pencere
oldugu ve bu zihni okuyabilmek i¢in ii¢ farkli gii¢lii duygunun hissedilmesi gerektigi lizerinde

durmustur. Bu duygular, “ESP ; empathy, sensivitiy, perceptivitiy” olmak tizere Tiirk¢e ifade
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ile “EDA; empati, duyarlilik ve algidir” (Borg, 2010, s.9). Beden dilinin kelimelerden daha ¢ok
sey anlattig1; kulaklarin duymasi yerine gozlerin ne anlatti1 dinlenirse insanlarin gergekte ne
sOylediklerinin anlagildigin1 vurgulayan Stalter (2010, s.39), isyerinde beden dilinin
anlasilmasi, goriisme esnasinda bir seyler soyleyen kisinin ger¢ekte konusmaya istekli olup
olmadigini da algilamamizi sagladigini dile getirerek beden dilinin genellikle ger¢ek duygulari
yansittig1 goriisiindedir. Bu goriisli destekleyen bir diger ¢alisma da (Yesil, 2016, s.21) sosyal
psikologlarin yapmis oldugu bir¢cok arastirmaya gore kisilerarasi iletisimde kelimeler, ses ve
beden dilinin 6nemine bakildiginda kelimelerin % 10, sesin % 30 ve beden dilinin % 60 olarak
etkili oldugu ifade edilmektedir. Hasgiil’e (2023) gore, etkili bir iletisim tiirii olan beden dili,
bireyin sozlii iletisimde de yer verdigi 6nemli bir olgudur. Zira s6zli iletisim, beden dili ile
desteklendiginde daha basarili bir iletisim sekli ortaya ¢ikar. Beden dili hareketleri ne kadar iyi
bilinirse o kadar iy1i iletisim kurulmakta olup en ¢ok kullanilan beden dili hareketlerinin “kollar1
kavusturmak, tebessiim etmek, basi saga veya sola egmek, kulagi ¢ekmek ya da tutmak, goz
temast kurmak, yeri izlemek, asagr bakmak, burna dokunmak, ¢eneyi oksamak, tirnaklari
yemek, yumruk sikmak” oldugunu belirtmistir. Beden dili, kisinin duygularinin, tutumlarinin
ve ruh hallerinin viicut durusu, hareketi, konumu, yiiz ifadesi ve goz hareketi yoluyla iletilmesi
ve yorumlanmasi (Phuong ve Khang, 2023, s.67) olarak tanimlansa da ancak su da bir gercektir
ki beden dili kullanirken asir1 el kol hareketi, mimiklerin fazlalig1 dinleyenin dikkatini azaltarak
konuyu zayiflatmakla birlikte ayrica iletisime girilen kisinin kimligi de son derece 6dnemlidir.
Soyle ki ev halkindan birisiyle konusurken kullanilan beden dili ile isyerindeki kisilerle
kullanilan beden dili daha farklidir (Keskin, 2015). Bununla birlikte beden dilinin neredeyse
evrensel olan jestleri igerdigi, 6rnegin basi saga sola ¢evirmenin diinyanin bir¢ok yerinde
“hayir” anlamini tasidigi da bilinmektedir (Hartley ve Karinch, 2010, s.51).

Bir orgiitiin tiim tyeleri ile basarili bir iletisim kurulmasi halinde ancak basariya ulasilabilir ve
yiiksek performans elde edilebilir. Ayrica bireysel 6grenme, motivasyon ve mesleki tatmin de
etkili bir iletisime baghdir. Olumlu bir 6rgiit ortami olusturan etkili iletisim becerilerinin, 6z
farkindalik, dogrudan, eksiksiz, ilgili, uyumlu mesajlar gondermek; dinleme, geribildirim
kullanmak ve sozsiiz olarak kurulan iletisim oldugu ve bu sebeple iletisimin sadece anlayis ve
kabullenme olmayip ayni zamanda bir anlagsma oldugu ifade edilmektedir (Cavdar, vd., 2022,
5.109). Insanlarm birbirileriyle iletisim kurmasi onlar1 diger varliklardan ayiran en 6nemli
ozelliklerinden biridir. Sozli, s6zsiiz veya yazili iletisim sekillerinden biriyle iletisim saglayan
insanlar birbirlerini daha iyi anlayarak yasarlar. Zira orgiit i¢i iletisim giiclii ve olumluysa

oOrgiitlin basaris1 da bu yonde olacaktir. Bu sebeple orgiitiin isleyisindeki mevzuat, yonetmelik,
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tiiziik vb. yazili kurallardan ya da sozlii iletisimden ziyade kullanilan beden dili bazen

yonetmeliklerden daha etkili olabilmektedir.

3. ANALIZ VE BULGULAR

Bu ¢alismada, yapilandirilmamis goriisme teknigi araciligin demografik (6) ve beden diline (8)
yonelik olarak toplamda 14 soru yoneltilmis ve cevaplar yazili olarak kayit altina alinmig ve
titizlikle ifadeler sadelestirilerek ¢izelge haline getirilmistir. Ayrica ayn1 anlama gelen ifadeler
tek bir ifade olarak birlestirilmistir. Calismada ilgili goriisme egitim faaliyeti gosteren bir
kurumun caliganlar1 (14) ile yiiz yiize gerceklestirilmistir. Goriismenin temelini yOneticilerin
kullandiklar1 beden dilinin ¢alisanlar tarafindan nasil yorumlandigir ve beden dilinin dnemi
iizerine kurulmustur. Boylelikle “calisanlarin, yoneticilerin kullandiklar1 beden dilleri hakkinda
bilgi sahibi olup olmadiklari, kullanilan beden dilinin ¢aligmalarin1 olumlu ya da olumsuz
acidan etkileyip etkilemedigi, iletisimde beden dilinin 6nemli olup olmadigi, iletisim ve beden
dili hakkinda egitimin gerekli olup olmadig1” baslica goriisme konular1 olarak belirlenmistir.
Demografik verilerle birlikte beden diline yonelik olarak yoneltilen sorular ve alinan cevaplar
cizelge haline getirilerek yorumlanmistir.

Cizelge 1 Demografik Ozellikler

Demografik Veriler Toplam
Cinsivet Kadin Erkek
y 7 7 14
Esitim Lisans | Lisansiistii
g 5 9 14
. Evli Bekar
Medeni Durum 3 5 14
26-30 31-35
3 3
Yas 36-40 | 41-45 14
5 3
. . Var Yok
Idari Gorev - 14 14
1-5 6-10
Mesleki Deneyim 4 3 14
YIM 710-15 | 15 ve iizeri
5 2

Cizelge 1 incelendiginde goniillii katilimcilarin 7’sinin kadin ve 7’sinin de erkek oldugu
boylelikle esit dagilimli bir cinsiyet katilimmin oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan 5’1

lisans 9’u lisansiistii egitime sahip, 8’1 evli iken 6’s1 bekardir ve katilimcilarin tamaminin idari
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gorevi bulunmamaktadir. Katilimeilarin yas araligina bakildiginda orta yas gurubunun (36-
45:8) daha fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki durumuna bakildiginda ¢gogunun
(10) 6 y1l ve tizeri deneyime sahip oldugu gorilmektedir.

Katilimcilara beden dili ile ilgili sorulan soru ve cevaplar cinsiyete gére yorumlanarak Cizelge
halinde sunulmustur. Beden dili ile ilgili soru ve cevaplar su sekildedir:

Sorul: iletisimde beden dilinin 5nemli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Cevap 1: Katilimcilarin verdigi cevaplar Cizelge 2’ de gosterilmistir.

Cizelge 2Beden Dilinin Onemi

Onemlilik Algis1 | Kadin | Erkek | Toplam
Cok 6nemli 7 6 13
Onemli degil - 1 1
Toplam 7 7 14

Cizelge 2 incelendiginde beden dili hakkinda bilgi sahibi oldugunu sdyleyen katilimcilarin
neredeyse tamami (1 kisi hari¢) beden dilinin 6nemli oldugu yoniinde fikir beyan etmislerdir.
Bu katilimecilardan (13) yine tamamindan sozlii iletisimdense yoneticinin vurgulamis oldugu
beden dilinin ¢ok daha 6nemli oldugu goriisii de dile getirilmistir.

Soru 2: Kurumunuzda beden dili ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim aldiniz m1?

Cevap 2: Katilimcilarin verdigi cevaplar Cizelge 3’ te gdsterilmistir.

Cizelge 3 Beden Diline Yonelik Egitim

Egitim Alma Durumu | Kadin | Erkek | Toplam
Evet - - -
Hayir 7 7 14
Toplam 7 7 14

Cizelge 3 incelendiginde katilimcilarin tamaminin beden diline yonelik herhangi bir egitim
almadiklar1 goriilmektedir. Beden diline iliskin bilgi ve fikirlerinin kendilerinin bireysel
cabalar1 neticesinde vakif olduklarini dile getirmislerdir.

Soru 3: Kurumunuzda beden dili ile ilgili herhangi bir egitim almak ister misiniz?

Cevap 3: Katilimcilarin verdigi cevaplar Cizelge 4’ te gdsterilmistir.

Cizelge 4 Beden Diline Yénelik Egitim Istegi

Egitim Alma Istegi | Kadin | Erkek | Toplam
Evet 7 5 12
Hayir - 2 2
Toplam 7 7 14

Cizelge 4 incelendiginde katilimcilarin tamaminin her ne kadar beden diline yonelik bilgi sahibi

olduklarimi dile getirmis olsalar da 12 katilimci, profesyonel kisilerden bilimsel olarak egitim
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talebinde bulunurken 2 katilimecir bunun igin herhangi bir egitime gerek olmadigini

belirtmislerdir. 12 katilimcinin ortak goriisii ise beden dili egitimi ile birlikte beden dilini dogru

bir sekilde kullanip, dogru anlamak ve boylelikle yanlis ve yaniltict anlam yiiklemelerinin

oniine gecmek sebebini ileri siirmiiglerdir.

Soru 4: Yoneticinizle iletisim halinde oldugunuz anlarda en ¢ok aklinizda kalan beden dili

davranisi1 hakkinda neler soylemek istersiniz?

Asagidaki cevaplar 14 katilimcinin birden fazla vermis oldugu toplam cevaplari igermektedir.

Ilgili yanitlar1 kag kisinin dile getirdigi parantez igerisinde verilmistir.

Cevap 4: Yoneticilerin kullandiklar1 beden dilleri;

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House

Elini, parmaklarini ritim tutarak masaya vurmasi (8)

Konusurken goz temasi1 kurmayip telefonla, bilgisayar ekraniyla ilgilenmesi (7)
Konusurken siirekli kaslar1 ¢atik dinlemesi (7)

Konusurken kaslar1 yukarida dinlemesi (6)

Gozlerini kisarak dinlemek (6)

Agiz biikiilerek dinlemesi (6)

Sozlii iletisim kuruldugu halde el-kol hareketleri ile ya da omuz silkme hareketi ile
cevap vermesi (5)

Dinlerken siirekli saate bakmasi (5)

Stirekli ayaklarini sallamasi (5)

Cok igten “sikilir gibi” i¢ ¢ekip nefes alip vermesi (5)

Bir konu hakkinda konusulurken detayini 6grenmek yerine eliyle “ge¢ oralar1” der gibi
isaret vermesi (5)

Ellerini kenetleyip bas parmaklarini siirekli birbirinin iginden gegirmesi (4)
Omuzlarn asir1 diisiik ve masaya dogru her an kalkacakmis gibi oturmasi (4)
Siirekli gozligiini diizeltmesi (4)

Stirekli saclar1 ile oynamasi (4)

Stirekli iizerini (kravatini, etegini, ceketini, vb.) diizeltmesi (4)

Tepeden tirnaga gozii ile siizmesi (4)

Dinlerken siirekli notlarina bakmasi (4)

Oniindeki bir kagid1 karalamast (3)

Dislerini temizler gibi dilini agiz i¢inde siirekli hareket ettirmesi (3)

Doner koltugunda siirekli hareket ederek dinlemesi (3)
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e Siirekli ¢enesini kasimast (3)
e (ay karistirirken uzun uzun ¢ay kasigini bardaga vurarak karigtirmasi (2)
e Siirekli kulak memesini ¢ekistirmesi (1)

Soru 5: Belirtilen beden dili hareketlerinden rahatsiz misiniz yoksa bu davraniglar sizi

rahatlatryor mu?
Cevap 5: Katilimcilarin verdigi cevaplar Cizelge 5’ te gdsterilmistir.

Cizelge 5 Beden Diline Yonelik Rahatsizlik

Rahatsizlik Algisi Kadmn | Erkek | Toplam
Son derece rahatsiz ediyor 5 3 8
Rahatsiz oluyorum 2 1 3
Duruma gore degisiyor - 2 2
Umursamiyorum 1 1
Toplam 7 7 14

Cizelge 5 incelendiginde katilimcilardan 8’inin yoneticilerin beden dillerinden son derece
rahatsiz olduklari, 3’iiniin rahatsiz olduklari, 1’1 umursamadigi ve 2’si ise ortama gore degistigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Soyle ki “acil ya da 6nemli olan bir konu hakkinda goriisiirken

bazi tavirlar: elbette rahatsiz ederken bazen vardir bir bildigi takilma buna diyerek hog

karsiliyorum” yoniinde goriis bildirirmistir. Rahatsizligini dile getiren katilimcilardan biri “sirf
bu hareketinden dolay: kurum degistirmeyi diigiiniiyorum” yoniinde bilgi verirken bir digeri ise

“calismaya geg¢meden once mutlaka rahatlatici bir miizik dinliyorum” seklinde goriis

bildirmistir. Katilimcilardan bazilar1 (3) ise kendilerini rahatsiz eden beden diline yonelik tavri

yiiziinden yoneticileri ile goriistiiklerini, olumsuz yonde etkilendiklerini dile getirdiklerini

beyan etmislerdir. Hatta bu olaydan sonra kadin katilimcilardan biri ilgili beden dilini “bilerek”

daha fazla yapmaya basladigini savunmustur. Bu cevap dogrultusunda Soru 6 katilimcilarin

tamamina yoneltilmistir.

Soru 6: Rahatsiz oldugunuz beden dili hakkinda yoneticinizle bu durumu konustunuz mu?

Cevap 6: Katilimcilarin verdigi cevaplar Cizelge 6 da gdsterilmistir.

Cizelge 6 Beden dili hakkinda konusma
Durum Bilgisi Kadin | Erkek | Toplam
Konustum ama bir sey degismedi 2 1 3
Konusmayi diisiindiim ama cesaret edemedim 4 1 5
Hayir konugmadim 1 5 6
Toplam 7 7 14

Cizelge 6 incelendiginde yoneticilerin beden dilinden rahatsiz olup konusan katilimci sayis1 3

iken konusmak isteyip konusamayanlar 5 ve konusmayanlarin 6 katilimci oldugu
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goriilmektedir. Cizelge 5 verileri ile birlikte degerlendirildiginde ise rahatsiz olan katilime1
sayist 11 iken konugmaya cesaret eden say1 sadece 3 katilimei ile yani katilimeilarin yarisindan
bile az oldugu dikkat ¢ekicidir. Bu durumun kurumun 6rgiit yapist hakkinda da bilgi verdigi
distintilmektedir. Calisanlarin goriis ve onerilerini rahatlikla dile getirdigi katilimci bir yonetim
anlayisindan uzak, kat1 bir yonetim tarzinin benimsendigi sdylenebilir.

Soru 7: Yoneticinizle iletisim halindeyken kullanmis oldugu beden dili ¢alismanizi olumlu ya
da olumsuz olarak etkiliyor mu?

Cevap 7: Katilimcilarin verdigi cevaplar Cizelge 7’ de gosterilmistir.

Cizelge 7 Beden Dilinin Calismaya Etkisi

Beden dilinin etkisi | Kadin | Erkek | Toplam
Olumlu - - -
Olumsuz 7 6 13
Etki etmiyor - 1 1
Toplam 7 7 14

Cizelge 7 incelendiginde sadece 1 katilimei hari¢ katilimecilarin neredeyse tamami (13)
yoneticilerin beden dillerinin ¢aligmalara olumsuz yonde etki ettigini dile getirmislerdir. Oyle
ki bir katilime1 “yoneticimin (x*) hareketinden sonra tiim giin kendimi ¢calismaya veremiyorum.
Stirekli aklimda o gériintii oluyor ve kendi kendime neden bunu yapiyor sorusunu sorup
duruyorum” seklinde cevap vermistir. Bununla birlikte 1 katilime1 ise ¢aligmasinda yoneticinin
beden diline yonelik anlam yiiklemeden herhangi bir olumlu ya da olumsuz sekilde
etkilenmeden calistigini dile getirmistir.
*[lgili hareketin katilimet tarafindan yazili bir sekilde dile getirilmesi istenmediginden x olarak
ifade edilmistir.
Soru 8: Beden dilini kullanirken karsi tarafi olumlu olarak etkileyebilmek i¢in nelere dikkat
edilmeli? Goriis ve Onerileriniz nelerdir?
Asagidaki cevaplar 14 katilimcinin birden fazla vermis oldugu toplam cevaplari igermektedir.
Tlgili yanitlar kag kisinin dile getirdigi parantez igerisinde verilmistir.
Cevap 8: Etkileyici beden dili i¢in dikkat edilecek unsurlar;
e (Calisanlarla birlikte yoneticilerin beden dili hakkinda bilgisi olup ona gore davranis
sergilemesi daha 6nemli (11).
e Beden dili hakkinda tiim ¢alisanlar bilingli olmali* (10).
*Bir davranis benim i¢in farkli baska biri i¢in farkli anlamlar tasiyabilir ancak ilgili
davranigin nedeni, mahiyeti gibi unsurlarin bilimsel yonden tasidigi anlam ne ise onu

algilayarak dogru anlamlar ¢ikarabilmek icin bilingli olunmali.
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e Beden dillerinin ne anlama geldigi hakkinda diizenli olarak seminer, konferans gibi
uzman kisilerin katildig1 6gretici programlar diizenlenmeli (8).

e Olumlu kabul edilen beden dilleri gorsel olarak afig, brosiir vb. sekilde kurumlarin
goriinen yerlerine asilmali (4).

e Kurum i¢in diizenlenen memnuniyet anketlerinde beden dili ile ilgili sorularin dahil
edilerek ¢alisanlarin beden diline 6nem verme diizeyi artirilmali (3).

e Her kisinin farkli aligkanliklar1 ve kullandig1 farkli beden dilleri vardir. Bunlarin
degistirilmesi miimkiin degildir onlar1 oldugu gibi kabullenmek gerekir (1).

4. SONUC VE ONERILER

Kisilerin birbiri ile anlasmasi siiphesiz iletisim sayesinde olmaktadir. Bunlardan sozlii ve yazil
iletisim odakl1 ¢ok sayida caligsmaya rastlanmaktadir. Bununla birlikte beden dilinin bazen s6zlii
ya da yazili iletisimden daha etkili oldugu goriislerden yola ¢ikilarak yapilan bu ¢alismada
yoneticilerin beden dillerinin ¢alisanlar tarafindan yorumlanarak beden dilinin Onemi
incelenmistir. Buna yonelik olarak katilimcilarla yapilandirilmamis goriisme  teknigi
kullanilarak demografik sorular (6) ve beden dili ile ilgili (8) sorular yoneltilmis ve cevaplar
yazili bir sekilde kayit altina alinarak objektif bir bicimde bilimsel dile uygun 6zetlenerek ve
cizelge haline getirilerek bulgular yorumlanmstir.
Bu calismada, calisanlar tarafindan yoneticilerinin toplamda 24 farkli beden dili davranisi dile
getirilmistir. Bu davraniglar birden fazla katilime1 tarafindan teyit edilmistir. Katilimeilarin en
cok dile getirdikleri beden dili davraniglar1 soyledir;
e Elini, parmaklarini ritim tutarak masaya vurmasi (8)
e Konusurken gz temasi kurmayip telefonla, bilgisayar ekraniyla ilgilenmesi (7)
e Konusurken siirekli kaslar1 ¢atik dinlemesi (7)
e Konusurken kaglar1 yukarida dinlemesi (6)
e Gozlerini kisarak dinlemek (6)
e Agiz biikiilerek dinlenmesi (6)
Yukaridaki beden dili hareketlerine bakildiginda katilimeilarin beden dili olarak yoneticilerinin
en ¢ok el ve yiiz hareketlerine maruz kaldig1 sdylenebilir. Caligmada ortaya ¢ikan en 6nemli
sonug; 14 katilmcidan ¢ogunun (13) yoneticilerinin beden dilini “olumsuz” olarak
yorumlamasidir. Yoneticilerinin yapmis oldugu beden dili davranisindan son derece rahatsiz
olup kurum degistirmeyi dahi diisiinen katilimcinin olmasi bir diger ¢arpici sonuctur. Bununla

birlikte cogunluk bazi beden dili davranislarindan rahatsiz oldugu halde sadece 3 katilimcinin
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bunu dile getirmesi ile kurumun yonetim anlayis1 hakkinda da bilgi vermekte; katilimc1 yonetim
anlayisindan uzak, kati1 bir yonetim anlayisi oldugu soylenebilmektedir. Bununla birlikte
katilimcilar kendi bireysel bilgi ve tecriibelerine dayanarak beden dili hakkinda bilgileri oldugu
ancak bunun yeterli olmadig1 ve dogru mesaji almak ve yorumlamak adina beden diline yonelik
olarak bilimsel anlamda egitim almak istediklerine yonelik goriis ¢cogunluktadir. Calismada
beden dili ile ilgili goriis ve Oneriler de sunan katilimcilara gore beden diline yonelik olarak
bilgi diizeyinin artirilmasi ve sadece calisanlarin degil yoneticilerin de beden diline yonelik
bilgi sahibi olmalar1 gerektigi goriisleri genel olarak degerlendirilmistir. Yildirim ve Ertiirk’{in
(2022, s.67) yaptiklart ¢alismada orgiitlerdeki iletisim becerilerinin farkina varilmasi ve
egitimlerle bu becerilerin giiclendirilmesi geregi, bu sonucu desteklemektedir. Bir diger
destekleyici ¢aligma da (Boyacioglu ve Giineyli, 2022, s.47) okul yoneticilerinin konusma
sorunlarinin nedenlerine iliskin 6gretmen goriisleri incelenmis, kisisel gelisim, mesleki gelisim
ve dil gelisimi konusunda sorunlar oldugu ortaya konmus ve hizmet i¢i egitim kurslarina
katilmalar1 gerektigi vurgulanmistir.

Her kurum ve kurulusun isleyisi, orgiit kiiltiirii elbette birbirinden farkli ve 6nemli olmakla
birlikte en dnemli kurumlardan biri siiphesiz egitim alanina yonelik kurumlardir. Zira yeni
nesillerin emanet edildigi ve her tiirli bilgi ve donanimin verildigi kurumlarin basinda gelen
egitim camiasinda iletisimin 6nemi diger kurumlardan daha agir bastigin1 sdylemek yanlis
olmayacaktir. Birbirini dogru bir sekilde anlayarak iletisim yonii kuvvetli bir ¢alisma ortaminda
caligsanlarin kendilerini ifade ederken daha rahat hissettigi ve bdylelikle daha verimli ¢alisma
ortami yaratmalar1 da kaginilmaz olacaktir. Bunu saglamada en 6nemli unsurlardan biri de
iletisim seklidir. Zira sadece yazili ve resmi kosul ve kurallara dayanan bir is ortaminda sozlii
iletisimin yonii de bu sekilde olma yolunda iken kisilerin kullandiklar1 beden dili ortami
yumusatmaya, daha farkli ve olumlu anlamlar yiiklemeye yetmektedir. Cok olumsuz bir
caligma ortaminda yoneticinin ¢alisanlarla kurmus oldugu bir gbz temasi, bir giilimseme ya da
birlik mesajini1 verircesine kullandig1 bir el hareketi ile ¢alisanlar i¢in bir motivasyon kaynagi
olabilecektir. Bu dogrultuda tiim kurumlarda “zorunlu” tutulmak kaydi ile iletisim, etkili
iletisim, beden dili gibi konularda seminer, konferans vb. programlar diizenlenip tiim
calisanlarin katilimi saglanmasi Onerilmektedir. Ayrica 6zellikle yoneticilerin katilimcer bir
yOnetim anlayisini benimseyerek orgiit i¢inde 6zgiirce rahat bir iletisim ortaminin yaratilmasi
da beklenen bir durumdur. Nitekim yanlis anlasilan bir beden dilinin neden ve sonuglariin
konusuldugu yani iletisimin saglandig1 bir kurumda bireysel anlagsmazliklar ortadan kalkarak

daha verimli bir ¢aligma ortaminin yaratilacagi dngoriilmektedir. Bu yolla olusturulacak olumlu
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calisma ortam1 ve yiliksek motivasyon, egitimin kalitesini ve 6grenci memnuniyetini de
etkileyecek onemli bir faktordiir.

Bu calisma sadece bir kuruma yapilan bir ¢alisma oldugundan sonuglar sadece ilgili kurumu
kapsamakta olup tiim egitim kurumlarina genellenmesi dogru olmamakla birlikte gelecekte
yapilacak calismalar icin ¢alisma teknigi degistirilerek ve tiim egitim kurumlarini1 kapsayacak
sekilde yapilmasi onerilmektedir. Ayrica beden diline dair ortaya ¢ikan “olumsuz” algilarla
birlikte “olumlu” algilanan beden dili davranislar1 da literatiirde taranarak karsilastirma

tekniginden de yararlanilabilir.
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KENTLI HAKLARI BA@LAMINDA__ MA_MSA KENT iIMGELERI VE KENT
KIMLIGi UZERINE SOZLU TARIH CALISMASI
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OZET

Kent kimligi; kent imajin1 etkileyen, her kentte farkli 6lgek ve yorumlarla kendine 6zgii
nitelikler tasiyan, fiziksel/kiiltiirel/sosyo-ekonomik/tarihsel ve bilimsel faktorlerle sekillenen,
kentliler ve onlarin yasam bi¢iminin olusturdugu, siirekli gelisen ve siirdiiriilebilir kent
kavramini yagatan, gegmisten gelecege uzanan biiyiik bir siirecin ortaya ¢ikarttig1 anlam yiiklii
biitiinliik olarak tanimlanmaktadir (Lynch, 1960; Tekeli, 1991). Bir kentin kimligi; dogal ve
yapay cevreden kaynaklanan kimlik elemanlari, bu elemanlarin mekansal 6geleri, tarihi,
kiiltiirti, cografyasi, bitki ortiisii, iklimi, jeopolitik konumu, mimarisi, ekonomik diizeyi, sosyal,
siyasi, etnik, dini yapisi, yasam bi¢imi, diinya goriisii, besiklik ettigi uygarliklar, bu uygarliklara
baskentlik yapip yapmadigi, baska kiiltiirlerle olan miinasebetleri, gegirdigi isgaller, savaslar,
afetler vb. bircok etkene gore degisebilmekte ve boylelikle kendine has ozellikler
kazanmaktadir (Lynch, 1960; Ocakg¢i, 1994; Ocak¢1 ve Southworth, 1995; Suher vd., 1996;
Onem ve Kilingaslan, 2005; Koyuncu, 2013).

Kent kimligini olusturan unsurlar; kente anlamin1 veren o kentin taninmasini saglayan dogal
giizellikler, tarihi kent dokusu ve tarihi yapilar gibi somut kiiltiirel miras ile sanat ve zanaat
kollar1, ¢ini yapimi, bakir is¢iligi, miizik, folklor, yemek kiiltiirii, parsdmen, etnografik degerler,

kermes, mesir macunu etkinligi gibi somut olmayan kiiltiirel mirasin biitiintidiir.

Bu makalenin temel amaci; Manisa’nin kent kimligi, kent imgeleri hakkinda arastirma,
inceleme yapilmasi, kent imgelerinin belirlenmesi ve kentin kimligini olusturan bu imgelerin

kentliler tarafindan sozlii tarih ¢alismasiyla ortaya konulmasidir.

Anahtar Kelimeler : kent, kent kimligi, kent imgeleri, kentli haklari, kente aidiyet, sozlii tarih.
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1. Giris

Diinya genelinde hakim olan kentlesme egiliminin Tiirkiye acisindan da gegerli oldugu
bilinmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri incelendiginde ve kentlesme olgusu
demografik boyutuyla diistiniildiigiinde, Tiirkiye’de her gecen yil kentlerde yasayan birey
sayisinin arttig1 goriillmektedir. Bununla birlikte kent kiiltiirii ve kent kimligi; “kentlilik bilinci”
ve kentlilesme ile yakindan ilgili kavramlardir. Kentte olmakla, kentte nefes alip vermekle
“kentli olmak™ ve kentte yasayan insan sayinin artmasini ifade eden “kentlesme” ile
“kentlilesme” olgularinin ayrildigim1 dikkate aldigimizda, “kiiltiir” ve “kimlik” bagimsiz bir
degisken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kentlilik bilinci; kent kiiltlirii ve kent kimliginin somut
olarak kentsel yasamin ana fenomenleri seklinde etkin bir konuma ulastiklarinda anlam
kazanmaktadir. Kentlilik bilinci olan bireylerden olusan bir kentli toplumda, yerlesik ve
belirgin bir kent/kentli kiiltiirii ile kent/kentli kimligi kendini gosterecektir. Kentli toplumun bu
karakteristikleri sergiledigi bir sosyal biinye ise “kentlilesmis” bir 6zellik arz edecektir.
Hemsehrilerin kentin ortak paydasinda bulustugu, kendilerini kente ait hissettigi ve kente dair
hassasiyet duygusunun olustugu bir kent toplumu, kuskusuz kent kiiltiirii ve kent kimliginin
gerceklesmesinin 6n kosuludur. Boylelikle modern bir kent toplumu insa edilme siirecinde kent
kiiltiirii ve kent kimliginin anahtar iki kavram olarak yer aldigini1 sdyleyebiliriz. Gliniimiizde
kent yasami, kentlilik ruhuna sahip, yasadigi mahalleye, kentine yabancilasmamis insan tipi
yerine kentlere yigilmis kalabaliklardan olusan topluluklar sekline biirlinmiistiir. Kentin
cesitliligini/heterojenligini asan bu ayrisma, kendine ve Kkentine yabancilagsmaya Yol
acmaktadir. Bu sorunlara hukuki pencereden yaklasan Avrupa Kentli Haklar1 Sarti’nin
kapsamina bakildiginda da, kent kiiltiiriinli yasam bi¢imi olarak benimsemis biling¢li kentlilerin
haklari, sorumluluklart ve kent yonetimlerinden beklentileri goriilecektir. Tiirkiye’de
Kentlesme Surasinda kentlilik bilinci, “bireylerin kente yasadiklarini ve kentli olduklarini
bilmeleri ve bundan dolayr kente 06zgii tutum ve davraniglart benimseyerek, bunlari
uygulamalari gerektiginin farkinda olmalar1” olarak tarif edilmistir. Bagka bir ifadeyle kentlilik
bilinci, kent kiiltiiriinii anlamak, kendini kente, kentin dinamiklerine ait ve giivende hissetmek,
kentsel olusumlardan sorumluluk duymak olarak tarif edilmistir.

Bu calisma ile amaglanan noktalarin basinda Manisa’da kentsel hafiza ve kentsel mekanlar
arasindaki iligkinin kentli hafizasinda neye karsilik geldigini ve bu mekansal bilesenlerin kentli
kimliginin olusmasinda rol alip almadig1 gelmektedir. Buradan hareketle kentlinin zihninde
yer etmis bilgiler kisisel tanikliklar aracilifiyla so6zlii tarih ile ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilacaktir.
Bu baglamda ¢aligmada kentin tasidig1 anlamalarin ve kent kiiltiirliniin ifadesi olan imgelerin
Manisa kentinin kimligine etkilerini gostermek amaclanmistir. Bu ¢alismanin temel amaci;
Manisa’nin kent kimligi ve kent imgeleri hakkinda arastirma, inceleme yapilmasi ve kent
imgelerinin, Amerikalt Sehir plancist ve arastirmacisi Kevin Lynch’in kuramina gore
siiflandirmak ve yapilan smiflandirmanin neticesinde kentin imgelerinin belirlenmesi ve
kentin kimligini olusturan bu imgelerin kentliler tarafindan sozIlii tarih ¢alismasiyla ortaya
konulmasidir.
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2. Literatur Taramasi

Diinya iizerinde giderek daha fazla insan kentlerde yasamaktadir ve kentli haklar1 konusu
kentlesme, kiiresellesme ve degisen diinya giindeminin bir sonucu olmustur. Diinya
Bankasi’nin 2009°da yayinladig1 Diinya Gelisme Gostergeleri raporu 1990°da diinya niifusunun
%42.9’u kentlerde yasarken, bu rakamin 2005°te %48.7’ye, 2007°de %49.5’e, 2010°da ise
%50.3’e ¢iktigim1 gostermistir. Tiirkiye’de 1950°li yillardan itibaren devam eden hizh
kentlesme sonucunda sehirlerde (il ve ilge merkezlerinde) yasayan niifusun orani 1950 yilinda
%25 iken, 1980 yilinda %44’e, 2000 yilinda %65°e ve 2012 yilinda %77 ye kadar ¢ikmustir.
2016 yili sonu itibartyla ise diinya niifusunun %541, tilkemiz niifusunun %92’si sehirlerde
yasamaktadir(1950-2000 donemi i¢in Genel Niifus Sayimlari, 2012 ve sonraki yillar i¢in
Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi). 2050 yilinda ise diinya niifusunun {igte ikisinin, Tiirkiye
niifusunun ise %95 inin sehirlerde yasayacagi ongoriilmektedir(Sehircilik Surast (2017).

Insan haklar1 kavrami temel cercevesi icinde yer alan kentli haklar1 kavrami 6zellikle Ikinci
Diinya Savasi’nin yikict sonuglarindan sonra ortaya c¢ikan tiglincii kusak haklar olan
"Dayanigma Haklar1" baglaminda degerlendirilebilir (Kabaoglu, 1996). Kentli haklari, son
yillarin Griinii bir hak kategorisidir. Burada, "kentli" ile kastedilen, kentteki insan ve onun
yasama durumudur(Ondiil & Cekig, 1998). Uluslararas1 6lgekte 2004 yilinda yayinlanmis olan
“Diinya Kent Hakki Sart1”, bolgesel dlgekte 1992 yilinda yaymlanmis olan “Avrupa Kent
Haklar1 Deklarasyonu” ve Avrupa Konseyi'nin benimsemis oldugu "Avrupa Kentsel Sart1",
1994 yilinda yayimlanmis olan “Avrupa Kentte Kadinlar Sart1” ve 2000 yilinda yayinlanmig
olan “Avrupa Kentte insan Haklarmi Koruma Sart1”, ulusal dlgekte 2001 yilinda yaymlanmis
olan “Brezilya Kent Yasas1” ve yerel dlgekte 2006 yilinda yayinlanmis olan “Montreal Haklar
ve Sorumluluklar Sart” kentli haklarini igeren hukuki metinler olarak varligini korumaktadir
(Zeybekoglu, 2008).

Kentli haklarinin uluslararasi diizlemde ele alinmasi siireci 1980’11 yillara kadar uzansa da, bu
haklar uluslararasi bir metin olarak, ancak Avrupa Kentsel Sarti’'nda (European Urban Charter)
kendilerine yer bulmustur. Avrupa Kentsel Sarti, Tirkiye’nin de taraf oldugu Avrupa
Konseyi'ne bagli olarak ¢alisan Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Konferansi’nin 17-19
Mart 1992°de Strazburg’da yapilan olagan toplantisinin 18 Mart 1992 tarihli 27. oturumunda
kabul edilmistir. Sart daha Onceki bir¢ok uluslararasi metinden farkli olarak, hiikiimetlerin
degil, yerel yonetimlerin imzasina acgilmistir. Avrupa Kentsel Sartt 1980-1982 yillar arasinda
Avrupa Konseyi’nce diizenlenen ve “Yerlesmelerde Daha Iyi Yasam” sloganini benimseyen
“Kentsel Ronesans I¢gin Avrupa Kampanyas1” kapsaminda gelistirilmis kentsel politikalarin bir
driiniidiir. Avrupa’yr kapsayan; halk ve yerel yonetimlere yonelik soz konusu kampanya,
yerlesimlerdeki yasamin daha da iyilestirilmesini amaglarken; kentsel ¢evrenin ve mevcut
konut stokunun 1iyilestirilmesi, yerlesmelerde sosyal ve kiiltiirel olanaklarin yaratilmasi
konulariin yaninda “toplumsal kalkinma ve halk katiliminin 6zendirilmesine de biiyiik agirlik
vermektedir. Sart Avrupa Konseyi’ nin temel hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi ¢agrilarina paralel
olarak, Avrupa’da hemen her iilkeye uygulanabilecek bir dizi yol gosterici evrensel ilke
tanimlamaktadir. Onemle benimsenen temel iki ilke ise “igbirligi ve dayanigma”dir. Sart kentsel
yerlesimlerdeki yasam kalitesini yiikseltebilmek icin; karar verme mekanizmalarint merkezden
cevre yerlesimlere yaymak amaciyla; yerel yonetimler ve kent sakinleri arasinda “kentlerin
cesitli sorunlarin1 yakindan anlamak ve yerel halki karar verme siireglerine katmak™ i¢in tiim
Avrupa kentleri arasinda “igbirligi ve dayanigsma”y1 gerekli gérmektedir.
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Sonug olarak Avrupa Kentli Haklar1 Sarti’nin kapsamina bakildiginda, kent kiiltiiriinii yagam
bi¢imi olarak benimsemis bilingli kentlilerin haklari, sorumluluklar1 ve kent yonetimlerinden
beklentileri goriilecektir.

Kentlilik bilinci, kent yagami iginde ortaya c¢ikar ve kent kiiltiiriine gére bigcimlenir. Buradan
hareketle Kkentlilik bilinci “bireylerin kente yasadiklarini ve kentli olduklarini bilmeleri ve
bundan dolayr kente 0zgli tutum ve davranislari benimseyerek, bunlart uygulamalar
gerektiginin farkinda olmalar1” olarak tarif edilebilir. Baska bir ifadeyle kentlilik bilinci, kent
kiiltiirtinii anlamak, kendini kente, kentin dinamiklerine ait ve giivende hissetmek, kentsel
olusumlardan sorumluluk duymaktir (Kentlesme Surasi, 2009).

Kentte yasayanlarin kentlerine sahip ¢ikmalar1 ve o kentin kendi i¢ dinamikleriyle
strdiiriilebilirliginin  saglanmas1 ancak yerlesiklerin biling diizeyinin arttirilmasiyla
miimkiindiir. Bu baglamda, kentte yasayanlarin aidiyet duygusunu gelistirmek ve gelecek
nesillere de bu duyguyu aktarmak amaciyla “Kentlilik Bilinci” kapsaminda kentlerimiz i¢in 6n
goriilen ii¢ temel yaklasim 6n plana ¢ikmaktadir:

o Kentin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin farkina varmak.
e Kentin fiziksel, kiiltiirel ve sosyal doniisiimiinii gerceklestirmek.
e Kente aidiyet duygusunu hissederek, kenti sahiplenip korumak.

Literatiirde kentlilik bilinci ¢alismalarinin, kentli kavramini olusturan ve kentli olmay1 saglayan
haklar, kent kimligi ve kent kiiltiirii konulariyla da iliskilendirilerek ele alindigi goriilmektedir.
Kent kimligine iliskin ise kapsamli bir literatiir bulunmakla birlikte, bu literatiirde yer alan
caligmalarin daha ¢ok mimarlik (Abel, 2000; King, 2004; Dovey, 2009; Jones, 2011), sehir ve
bolge planlama (Finke, 1999; Evans et al, 2011; Sepe, 2013) gibi teknik alanlarda yogunlastig:
goriilmektedir. Sosyoloji (Karp etal, 1991; Kumar, 2011; Wilson, 2015), siyaset bilimi (Fincher
and Jacobs, 1998; Bell and De-Shalit, 2011), iktisat (Castells, 1997; Sassen, 2011) gibi
disiplinler de kent kimliginin baz1 boyutlarin1 kendi pencerelerinden ele alip incelemektedirler.

Kent kimligi; kent imajin1 etkileyen, her kentte farkli 6lgek ve yorumlarla kendine 6zgii
nitelikler tasiyan, fiziksel/kiiltiirel/sosyo-ekonomik/tarihsel ve bilimsel faktorlerle sekillenen,
kentliler ve onlarin yasam bigiminin olusturdugu, siirekli gelisen ve siirdiiriilebilir kent
kavramini yagatan, ge¢gmisten gelecege uzanan biiyiik bir siirecin ortaya ¢ikarttigi anlam yiikli
biitiinliik olarak tanimlanmaktadir (Lynch, 1960; Tekeli, 1991). Bir kentin kimligi; dogal ve
yapay cevreden kaynaklanan kimlik elemanlari, bu elemanlarin mekénsal ogeleri, tarihi,
kiiltiirti, cografyasi, bitki ortiisii, iklimi, jeopolitik konumu, mimarisi, ekonomik diizeyi, sosyal,
siyasi, etnik, dini yapisi, yagsam bi¢imi, diinya goriisii, besiklik ettigi uygarliklar, bu uygarliklara
baskentlik yapip yapmadigi, baska kiiltiirlerle olan miinasebetleri, gecirdigi isgaller, savaslar,
afetler vb. bircok etkene gore degisebilmekte ve boylelikle kendine has 6zellikler
kazanmaktadir (Lynch, 1960; Ocake¢1, 1994; Ocak¢1 ve Southworth, 1995; Suher vd., 1996;
Onem ve Kilingaslan, 2005; Koyuncu, 2013).

Kent kimligini olusturan unsurlar; kente anlamini veren o kentin taninmasini saglayan dogal
giizellikler, tarihi kent dokusu ve tarihi yapilar gibi somut kiiltiire]l miras ile sanat ve zanaat
kollart, ¢ini yapimi, bakir isciligi, miizik, folklor, yemek kiiltiirii, parsomen, etnografik degerler,
kermes, mesir macunu etkinligi gibi somut olmayan kiiltiirel mirasin biitiiniidiir.
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Kentin algilanmas1 konusundaki ¢aligsmalarin temeli Kevin Lynch tarafindan atilmis ve “kentin
imaj 6geleri”, yerlesmelerin taninmasini saglayan unsurlar olarak belirlenmistir. Lynch, yaptigi
caligmalarin sonucunda, kentsel imgelerin insan zihninde bazi imajlar1 sekillendirdigini ve
kentsel doku algisinin bu imajlarla ortaya ¢iktigini ifade etmistir.

Lynch, kapsamli bir ¢alisma yontemi izleyerek kent imgesinin bilesenlerini ve kentsel imge
ogelerini belirlemis; Los Angeles, Boston ve Jersey City kentlerinde yiiz ylize goriisme
yontemini kullanarak katilimcilarin zihninde olusan kent imgesini analiz etmeye caligmuistir.
Akademik calismalarda siklikla kullanildigi ve belli kurallar gercevesinde olustugu igin
Lynch'in kent imgesi yorumu ve goriisme yontemi bu ¢alismada da temel alinmistir.

3. Sonuc¢ Yerine

Calisma doneminde bir donem Manisa milletvekilligi yapmis 1931 Manisa dogumlu ve hala
Manisa’da kent merkezinde yasayan Faruk Saydam ile evinde miilakat yapilmistir. Manisa
kentine dair eserleri bulunan Haydar Aksakal ile Bedriye Aksakal ile evlerinde miilakat
gerceklestirilmistir. Manisa Sehir Yazilar1 isminde eseri olan yerel gazeteci Osman Ozbas ile
miilakat yapilmistir. Manisa Kuyumcular Carsisinda 62 yildir esnaflik yapan Halil Pekcan ile

miilakat gerceklestirilmistir. Son olarak yerel tarih¢i Manisa lizerine bir¢ok kdse yazisi olan
Erkan Akbalik ile miilakat gergeklestirilmistir.

Bulgu-1: Manisa Camiilerinin, Yatirlarinin Kentin Belleginde Onemli Yeri
Bulunmaktadir

Carsida 62 yildir esnaflik yapan 1948 dogumlu Halil Pekcan bu bulguyu ortaya koyacak anlatist
su sekilde olmustur: “Bu sehirde Muradiye Camisi, Saruhan Bey Tiirbesi, Ulu Cami var. Su an
da Hiikiimet Binasinin bulundugu yer eskiden parkti orasi,Hiikiimet parki diye gegiyordu.
Aileler geliyordu orasi ¢ok gilizeldi. A¢ik hava kiiltiirii vardi. Annem anlatiyordu. Saruhan
Mabhallesi’nde Saruhan Bey Tiirbesi var. Benim su an hala oturmakta oldugum mahallede
anneme anneannem anlatiyordu. Yunanlilar giderken Manisa’da evleri yikip yaktiklari i¢in
anneannemler orada kalmislar uyumuslar, Ali Bey Cami’sinin avlusunda uyumuslar. Saruhan
Bey Tiirbesi’nin orda bir yer var Huy Dede diye gegiyor orada ¢ukurlu yerler var huysuz olan

cocuklar1 o ¢ukurlara koyup 7 kez dondiiriiyorlardi. Huysuzluklar: gitsin diye yapilan bir seydi.
Huy Dede diye geciyor.”

Bu bulguyla ilgili olarak Erkan Akbalik ise Manisali Mevlevi kadin divan sairi Tevhide
Hanimin bir beytini aktardi:

Magnisa’ nin i¢inde evliyasi ¢ok
Mescidi, camisi, medresesi ¢gok
Hafizi miiteda miiderrisi ¢cok

Olur, biilbiil gibi dili Magnisa’ nin
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Tevhide hanim

1931 yilinda Yarsanlar camiisinin karsisinda dazgirlilar denilen bir sokakta dogdugunu ifade
eden eski Manisa Milletvekili Faruk saydam ise bu bulguyla ilgili miilakatinda sunu ifade etti:

“Bektasi As¢1 Niyazi dede vardi. Kentte Rifailik ve Mevlevilik kiiltiirii var. Manisa’da
Balkanlardan Giritten gelenler de oldugu i¢in Bektasilik var.”

Bedriye Aksakal ise konusmasinda “Entekkelide mevlid okunurdu ¢itir pitir giiniinde olagan

iistli kandiller yapilirdi” demek suretiyle kentin hafizasinda Entekkeliler Dergahinin varligina
isaret etmistir.

Bulgu-2: Manisa’da Hidrellez, Citir Pitir Bayrami, Mesir Toreni Giinlerinin Kentin
Belleginde Onemli Yeri Bulunmaktadir

Manisa Kuyumcular ¢arsisinda 62 yildir esnaflik yapan Halil Pekcan ile gergeklesen
miilakattan bir hatira

Halil Pekcan bu bulguyu ortaya ¢ikaracak su konusmay1 gergeklestirmistir:

“Manisa su an mesir macunu nerden gelmis nasil yapilmis bunu anlatmiyorlar. Cocuklugumda
ki mesir toreni ile su an yapilan mesir térenleri benzemiyor donemde Sifahane diye bir yer var
orada kariliyordu 41 baharatla birlikte donemde satig amagh degil. Dua ile dagitiliyordu ve bu

nedenle daha degerliydi. Baska sehirlerden gelenler oluyordu. Mesir Macunu Torenleri coskulu
oluyordu.”

“Citir Pitir Bayraminin, ¢itir pitir, kiz kagiran, maytap vardi. Biz bunlar1 posetlere koyup
fiyatlarim belirleyip satiyorduk. Su an oldugum Carsi’ya eski ismiyle Uzun Cars1 Park
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Caddesi’nde 50 adet tezgah kuruluyordu. Nisanli olan ¢iftler kandiller ve kandil helvasi ve bir
bilezikle Regaip kandilinde kiz evine hediye gotiiriiyorlardi. Citir Pitir patlatiliyor bu bayrama
0zel ama su an bu gelenek yok. 80 darbesinden sonra yok oldu, patlayici seyler kotii amagh
kullanilmasin diye.”

Manisa sehir tarihine dair birgok kose yazisi olan Manisali emekli asker Erkan Akbalik ile
yapilan miilakattan bir hatira

Erkan Akbalik ise bu bulguya yonelik sunlar1 sdyledi:
“Citir pitir gecesi Regaip kandilinde Manisa feth edilmis, bu nedenle bu giin kutlanird.

Regaip kandilinde Manisa merkezinde birkag tane sekerleme vardi, fener deriz biz onlara seffaf
silindirler vardi. Uziim bayrami bag bozumu senlikleri vardi. Uziim siralar1 ikram ederlerdi.
Térenler olurdu. Uziim Bayrami vardi Manisa igin iiziim ¢ok &nemlidir. Mesir Macunu,
Sifahanede yogrulurken o mahalleye o koku sartyordu.”

“Manisa tarihinin en aci yillar1 hig¢ siiphesiz 1919-1922 arasidir desek abartmis olmayiz. Bu ii¢
y1l zarfinda ¢esitli mezalime maruz kalan Manisa, sanli Tiirk Ordusunun 8 Eyliil 1922 giinii
isgalcileri 6niine katarak Izmir’e dogru siirmesi ile 6zgiirliigiine kavusmustur. Fakat bu yillarda
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cekilen acilar maalesef maddi ve manevi olarak agir izler birakmistir. Manevi travmay1, yorgun
ve mahzun dimaglardan atmak uzun silirerken maddi zararlar1 giderici islemler hemen
baglatilmigtir. Bu giiniin Manisa i¢in ifade etti§i mana ¢ok daha fazladir. Manisa,
Saruhanogullar tarafindan Bizans’a karsi verilen miicadelelerden sonra bugiin fethedilmistir.
Bu gece Manisa’da “Namaz Gecesi”ya da “Citir Pitir Gecesi” olarak anilir. Tirkiye’de
sadece Manisa’da bu sekilde ifade edilir ve kutlanir. Inanisa gére Saruhan Bey, Bizanslilardan
Manisa’y1 almak icin sehrin dogusunda ordusu ile birlikte mevzilenmisti. Karanlik bastiktan
sonra kaleye yapacag saldirida bir savas taktigi gelistirir. Ordusunun daha kalabalik ve sasali
goriinmesi i¢in kegilerin boynuzlarina mumlar yakmis ve kaleye dogru siirmiistiir. Kaleden
bakan Bizanshlar istlerine karsi biiylik ve kalabalik bir ordunun saldiriya gegctigini
diisiinmiislerdir. Bu taktik, Saruhanogullarina ciddi bir {istlinliik saglamistir. Bizanslilar moral
olarak yikilmis ve akabinde sabaha kadar siiren carpismalardan sonra batiya dogru
kagmiglardir.Fetih esnasinda yasanan bu olay, Manisa’da Regaip geceleri kutlamalarim
Ozglinlestirmis ve yeni bir gelenek dogurmustur.”

Bedriye Aksakal ise sunlar1 sdyleyerek bulguyu desteklemistir:
“Entekkelide mevlid okunurdu ¢itir pitir giiniinde olagan {istli kandiller yapilirdi
.Helvalar yapilird1 katir kitir sert susamli, nisanli kizlara hediyeler giderdi.

Eyliil ayinda iizimden pekmezler pestiller yapilirdi.”

Faruk Saydam sOyle demistir:

“Hidrellezin 6nemli bir yeri var sehirde. Turizm dernegi baskani olarak ¢aligmalarim oldu.
Manisa’nin kurtulus gecesinde fenerler yapilir herkes fenerle dolasirdi. 6 mayista sabuna el
degmezdik. Sabah giil suyu siirerdi annemiz giil gibi olalim diye.”

Bulgu-3: Manisa’da Bazi Mahallelerin Kentin Belleginde Onemli Yeri Bulunmaktadir
Halil Pekcan konusmasinda bu bulguyu su sekilde ifade etmistir:

“Manisa’nin iinlii mahalleleri, Saruhan mahallesi, Goktas Mahallesi, Adakale Mahallesi, Dere
Mahallesidir. Eskiden Uzun Cars1 Park Caddesi sabah namazindan sonra esnaf is yerlerini
acard1. Eskiden bu carsida ki lokantalar daha fazlaydi.”

Erkan Akbalik mahalle kiiltiiriiniin kent kimliginden ¢ikiyor olmasini su sekilde dile
getirmistir:

“Ishak celebi mahallesinde biitiin evler miistakildi. Komsularimizin haber vererek gelmezlerdi
kapilar acilip gelinirdi. Herkes bir biitlindii. Sabah giin dogmadan Gdktagl mahallesi vardi
orda traktor vardi oralarda herkes birbirinden bir seyler alirdi ayn1 havayi solardi.
Sanayilesmeyle bu resim ¢ok degisti”
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“Manisali olan ya da Manisa’da yasamis herkesin bildigi, gezdigi, tanidig1 bir yerdir Caybasi.
Dere Akbaldir, Kumludere ve Caybasi isimleri ile de bilinir. Bolgenin tarihlendirmesini
binlerce yil geriye gotiirsek sanirim ¢ok abartmamis oluruz. Manisa’ya yolu diismiis olan
nerede ise biitliin gezginler Niobe’den (Aglayan Kaya) bahsederler. Dere boyunca ve iki
tarafinda yaslar1 500-600’e dayanmis bir¢ok tarihi eser yer almaktadir. Yukaridan Manisa
Kalesi ile baslayip, Niobe (Aglayan Kaya), Revak Sultan, Dere Mescidi, Hamam, Tekke, Ivaz
Pasa Cami, Sinan Bey Medresesi, Kirmiz1 Koprii ve dere boyunca yer alan diger kopriiler,

derenin asag taraflarinda, Ayn-1 Ali Camii ve tilirbesi gibi bircok eser yiizyillardir Manisa’ya
adeta miihiir olmuslardir.”

Faruk Saydam ise kent kimliginin erozyona ugradigini su sekilde ifade etmistir: “Manisa
kimligi kaybolmak tizere. Eski mahallelerin sokaklarin ismi degisti. Eski binalar yikildi.”

Manisa sehir yazilari isimli kitabi bulunan yerel gazeteci Osman Ozbas ile yapilan miilakattan
bir hatira

Osman Ozbas sanayilesme ve kentlesmeyle birlikte mahalle aidiyetinin kayboldugunu su
sekilde dile getirmistir:

“Horozkdy, muradiye, istasyon, borsa caddesi hepsi ayr1 ayri muhitlerdi. Kuslubahcelinin
alaybeydekinden farki vardi borsanin karakdyden farki vardi.”
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Bulgu-4: Manisa’da Spil Daginin, Gediz Nehrinin, Manisali Tarzanin, Ruh ve Sinir
Hastanesinin, Dagcilik sporunun Kentin Belleginde Onemli Yeri Bulunmaktadir

Halil Pekcan bu bulguyu ortaya koyacak konusmasinda su sekilde ifade etmistir: “Manisa
Tarzan’1 geliyor aklima yas kis kiyafetsiz gezerdi iistimezdi. Derisi kayis gibiydi. Tabiati
agaclar1 ¢ok severdi. Her giin sepil dagina giderdi, orada kuliibesi vardi. Aga¢ kesilmesine

aglardi. Her giin Dede Lokantasinda yemek yerdi esnaf ona sayg1 gosterirdi, ondan para
almazlard1.”

“Gediz Nehri tertemizdi eskiden balik tutuluyordu. Su an yapilamiyor.
Sepil dagina ¢ikiyorduk. “

Erkan Akbalik dagcilik sporunun kent kiiltiiriindeki tarihine su sekilde yer vermistir:
“Halkevlerinin dagcilik kollar1 var 1950lerde kayak kuliipleri vardi.”

Manisa ile ilgili pekcok kitab1 bulunan Manisali emekli 6gretmen Bedriye Aksakal ile

Manisa’nin ilk dagcilik kuliibilinii kuran Haydar Aksakal ile evinde yapilan miilakattan bir
hatira
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Kendisi de dagci olan Haydar Aksakal ise sunlar ilave etmistir:
“Haydar aksakal

Yasim 84. Meslegim ticaret ile ugrastim. Sigortacilik yaptim. Dogdugumdan beri Manisa’da
yastyorum. Goktasli mahallesinde yagsiyorum. Bu mahallede dagcilar vardi. Dageilik
kuliibiinde bulundum. Dagcilik ayri bir yeri vardir Manisa’da. Mahallede 6 aile dagcilik
kuliibii iiyesiydi. 13 yasinda dagcilik kuliibiine {iye oldum.

Tiirkiye’de ilk dagcilik kuliibii Manisa’da kurduk.”

Bedriye Aksakal ¢ocukluk anisindan bahsederek Manisali Tarzanin kent bellegindeki yerine
yer vermistir:

“Manisali Tarzanla birlikte biiyilidiik dagdan iner 12 de biz tiim ¢ocuklar siralanir alkislardik.
Fidanlikta top oynarken Tarzan su fidanlar1 kirmayin derdi.”

Faruk Saydam Manisa’nin dogal giizelligine ve Manisali Tarzanin kent bellegindeki yerine su
sekilde yer vermistir:

“Yesil Manisa yesil Bursa denilirdi. Manisa yesili bol olan bir sehirdi. Ve Manisa
denildiginde ilk akla Tarzan gelir. Manisali Tarzan yaz kis bir lastik donla gezerdi. hiikiimet
meydaninda havuz vardi. Havuz kisin donardi Tarzan buzu kirar havuzda yikanirdi. Tarzanin
rehberliginde dagcilik kuliibii olarak Spile ¢iktik. Tarzan Manisa’nin 6nemli giinlerinde
yardima kosard1 6rnegin bir fabrika yansa bir bina yansa kentte bir yangin olsun kosardi.”

“Gediz nehri Manisa ovasinin can damaridir. Manisa bir iizim memleketiyse ovalari
bereketliyse tarlalar1 verimliyse bunun en 6nemli sebebi Gediz’dir.”

Bulgu-5: Manisa’da Baz1 Binalarin Kentin Belleginde Onemli Yeri Bulunmaktadir
Halil Pekcan bu bulguyu ortaya koyacak konusmasinda su sekilde ifade etmistir:

“Sehir kuliipleri vardi, Kizilay Diigiin Salonu vardi. Eskiden iist sinif buralarda diigiin
yapardi. Manisa da sinemalarimiz coktu zevk sinemasi vardi, Tiirk filmleri yesil ¢cam filmleri
vardy,filmin sonunda ya aglardik ya giilerdik. Murat Germenin yaninda sinema vard1 agik
hava sinemasi ege gazozu vardi.”

Bedriye Aksakal su sekilde ifade etmistir:

“Ogretmenevi vard: sehir kuliibiiniin karsisinda. Manisa kent merkezinde entelektiiel bir
ortam vardi. Zevk sinemasi vardi. Sekiz havuzunun orda. Kapali sehir sinemas1 vardi bahge
partileri yapilirdi.”
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bir donem Manisa milletvekilligi yapmis 1931 Manisa dogumlu ve hala Manisa’da kent
merkezinde yasayan Faruk Saydam ile evinde gerceklesen miilakattan bir hatira

Faruk Saydam ise sunlari ifade etmistir:

“Cocuklugumda ilkokulda Musevi arkadaglarimiz vardi. Murat German ilkokulunun
arkasindaki sokagin tamami Musevi idi. Istasyona inen cadde 6nemliydi bu caddede Ismet
Inonii kiz enstitiisti vardi. Kitapsarayin agilisina gittim. Once hastaneydi orasi.

Ismet Indnii kiz enstitiisiiniin tiyatro salonu kentin kiiltiirel bulusma yeriydi. Defileler
yapilirdi. Kiz enstitiisiiniin kentin belleginde 6nemli bir yeri vardir. Orada ayrica siir geceleri
olurdu.”

“Sehir i¢inde ailecek gezilecek yerler i¢inde sinemalarin ayri bir yeri vardi. Sehir sinemasi ve
Utku sinemas1 revactaydi. Bizim ailecek gittigimiz sinema daha ziyade sehir sinemasiydi,
koltuklar1 iyi kumastan, locasi olan, dizayni etkileyici salonuyla sanki bir medeniyet farki
yaratiyordu.”
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Ekler: Manisa Kent Belleginde Bulunan imgelerden Birka¢ Fotograf

Manisali edebiyatg1 Yusuf Atilgan’in romani anayurt otelinin bulundugu bina anavatan
apartmani
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Spil dag1
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Manisa Kizilay diigiin salonu

Mesir senlikleri
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Manisa dagcilar ve Manisal1 Tarzan
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Manisa genel goriinimii
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Manisa ruh ve sinir hastanesinin eski goriiniimii
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6360 SAYILI KANUNUN BUYUKSEHIRLERDE KIRSAL ALANA ETKISININ
DEGERLENDIRILMESi: MANIiSA ORMAN KOYLERI VE DAG ALANLARI
OZELINDE SAHA ARASTIRMASI

Prof, Dr. Rasim AKPINAR
Manisa Celal Bayar Universitesi, - ORCID:0000-0003-1834-6993

OZET

12.11.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yiiriirliige giren 6360 Sayili “On ii¢ ilde
biiyiiksehir belediyesi ve yirmi alt1 ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun” sadece tek yonlii olarak yerel yonetim
sistemimizi degistirmekle kalmamis; bir biitiin olarak Tirk Kamu YoOnetimi sistemini
degistirmistir. Buna gore; Biiyiliksehir Belediyesi ilan edilen kentlerde, il 6zel idarelerinin,
belde belediyelerinin ve kdylerin tiizel kisiligi ortadan kaldirilmis ve dahasi Biiyiiksehir
Belediye sinirlar1 il miilki sinirlari olarak kabul edilmistir. Manisa 6360 sayili kanun sonrasinda
bliyliksehir statlisii kazanan bir kenttir. Kent merkezi-ilge mesafeleri, kent ekonomisinde
tarimin iiretim ve istihdam degeri olarak agirlig, tiizel kisiligi kaldirilan orman koyii sayisi
bakimindan iilkemizde {igiincii sirada olmasi, daglik alan sayis1 bakimindan zenginligi gibi

nedenlerden 6tiirii, Manisa bu konu i¢in 6nemli bir sosyal laboratuar ortam1 sunmaktadir.

Sonu¢ olarak bu makalede; il miilki l¢eginin belediye modeli ile yonetilmesi, kirsal alanda
talep edilen hizmetlerin farklilig1 ve talep edilen hizmetlerin her gegen giin degisen nitelikleri
sebebiyle 6360 sayili kanunun siirdiiriilebilir bir nitelige sahip olup/olmadig: kirsal alanlarin
yeni mahalli alan tanim1 ve yOnetimi ¢ergevesinde ortaya konulacaktir. Eskiden kir olarak
tanimlanan ancak metropolitan alana dahil edilen bu yerlesimlerde kanunun uygulamas: ile

olusan edinimler projenin temel sorusunu olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler : biiyiiksehir, kirsal alan yonetimi, 6360 sayili kanun, koy.
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4. Girig

12.11.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yiiriirliige giren 6360 Sayili “On ¢ ilde
biiyiiksehir belediyesi ve yirmi alt1 ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun” sadece tek yonlii olarak yerel yonetim
sistemimizi degistirmekle kalmamis; bir biitiin olarak Tiirk Kamu Yo&netimi sistemini
degistirmistir. Buna gore; Biiyiliksehir Belediyesi ilan edilen kentlerde, il 6zel idarelerinin,
belde belediyelerinin ve koylerin tiizel kisiligi ortadan kaldirilmis ve dahasi Biiyliksehir
Belediye sinirlar1 il miilki smirlar1 olarak kabul edilmistir. Neticede toplam on ii¢ il ve
sonrasinda Ordu ili ile birlikte toplam onddrt ilde biiyiiksehir belediyesi kurularak Tiirkiye’deki
biiyliksehir belediyesi sayisi otuza yiikseltilmistir.

6360 sayili kanun, daha ¢ok politik zeminde ele alinmig olmast yasanin teknik tarafini
gormemizi engellemistir. Oysa ki 6360 sayil1 kanun ile birlikte, Biiyiiksehir olan illere bagh
ilgelerin miilki sinirlart igerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirilmus,
koyler mahalle olarak; belediyeler ise, belde ismiyle tek mahalle olarak bagli bulunduklar
ilgenin belediyesine katilmistir (6360 sayili Kanun maddel/3.fikra). Ayni zamanda bu illerdeki
il 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kaldirilmistir. Bu yeni duruma ve uygulanmasina iliskin olarak
su sorular akla gelmektedir:

11 6zel idarelerinin kaldirilmasiyla, belediye sinirlari disinda yillardir sunulan kirsal hizmetler
(su, kanalizasyon, kat1 atik, orman kdylerinin desteklenmesi vb.) ile belediye sinirlar1 i¢inde ve
disinda verilen hizmetlerin (tarim, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, merkezi idare
tarafindan yaptirilan yapim, bakim, onarim, techizat alimi isleri, enerji nakil hatt1 yapim1 vb.)
biiyliksehir belediyeleri tarafindan yerinde ve zamaninda ihtiyaglart giderecek bigimde nasil
sunulacagl /sunuldugu merak konusudur. Yine yerel yonetim birimleri icerisinde belki en
yerlesik, en koklii olan kdy yonetimleri, orman kdyleri, daglik alanlar yasadan ne derece/nasil
etkilenmistir? Ekonomisi agirlikli olarak tarima dayanan biiyliksehirlerde bu yasa sonrasinda
tarimsal iiretim zarar gérmiis miidiir, iiretim kapasitesi nasil etkilenmistir? Sosyolojik olarak;
yasa sonrasinda kirsal alani yaygin olan yerlerde koyli ve ciftci kentli kimligine kendi i¢
dinamikleri yoluyla mi ulasmistir? Belediyeler, kentsel alan yonetim deneyimine sahip
birimlerdir. Yasa sonrasinda kirsal alanlarin yonetimine iliskin hizmet deneyimi bulunmayan
belediye yonetimleri nasil tedbirler almistir?

Manisa 6360 sayili kanun sonrasinda biiyliksehir statiisii kazanan bir kenttir. Kent merkezi-ilge
mesafeleri, kent ekonomisinde tarimin tiretim ve istthdam degeri olarak agirlig, tiizel kisiligi
kaldirilan orman koyii sayist bakimindan iilkemizde ti¢lincii sirada olmasi, daglik alan sayist
bakimindan zenginligi gibi nedenlerden 6tiirii, Manisa bu konu i¢in 6nemli bir sosyal laboratuar
ortami sunmaktadir.

Bu tebligde arastirma sorularini yanitlayabilmek i¢in nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte
kullanilmigtir. Sonug olarak; il miilki 6l¢eginin belediye modeli ile yonetilmesi, kirsal alanda
talep edilen hizmetlerin farklilig1 ve talep edilen hizmetlerin her gecen giin degisen nitelikleri
sebebiyle 6360 sayili kanunun siirdiiriilebilir bir nitelige sahip olup/olmadig: kirsal alanlarin
yeni mahalli alan tanimi ve yonetimi cercevesinde ortaya konulacaktir. Eskiden kir olarak
tanimlanan ancak metropolitan alana dahil edilen bu yerlesimlerde kanunun uygulamasi ile
olusan edinimler bu ¢alismanin temel sorusunu olusturmaktadir.
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5. Literatiir Taramasi

Metropoliten kent olgusu 20. yy baslarinda ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Metropoller, bir
iilkenin veya bolgenin g¢evresindeki tim kentsel ve kirsal topluluklara ekonomik ydnden
egemen olan ve ¢ogu zaman iilkenin bagka iilkelerle olan iliskilerinde de rol oynayan biiyiik
kentlerdir (Ozdemir ve Meshur, 2011). Biitiinlesmeci yaklasim, kiiciik yerel yonetim
birimlerinin gii¢lerinin daha biiyiik bir merkezde birlestirildigi bolge temelli veya kent-bolge
temelli bir yapiy1 savunan bir yaklasimdir. Her iki model de mekanin drgiitlenmesinde kent ile
bolge oOlcegini biitlinlestirme amacinda birlesmekte, ancak bolgeci model, mekani bolge
olgeginde biitlinsel olarak ele alirken; kent-bdlge modeli, kent ile bolge arasindaki mekansal
farklilig1 ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir (Cinar vd., 2009).

Biitiinlesmeci yaklasimi destekleyici nitelikteki son diizenleme, 2012 yilinda kabul edilen 6360
say1l1 “On {i¢ ilde biiyliksehir belediyesi ve yirmi alt1 ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun
hilkkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasma dair kanun”dur. Kanun’da biiyiiksehir
belediyesi; “sinirlart il miilki sinirt olan ve sinirlart igerisindeki ilge belediyeleri arasinda
koordinasyonu saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip olarak kanunlarla verilen gorev ve
sorumluluklart yerine getiren, yetkileri kullanan; karar organ1 segmenler tarafindan segilerek
olusturulan kamu tiizel kisisi” olarak tanimlanmastir.

Tiirkiye'nin biiyiiksehir belediyesi deneyimi, 1982 anayasasi sonrasina dayanir. Tirkiye'de
biiyliksehir belediye sistemi 1984 yilinda kabul edilen "3030 sayil1 Biiyiiksehir Belediyelerinin
Y 6netimi Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun"
ile glindeme gelmistir. Bu kanun ile Tiirk yerel yonetimler literatiiriine iki yeni deyim girmistir:
"Biiyiiksehir Belediyesi" ve "llge belediyesi" (Parlak ve Okmen, 2015). Tiirkiye, yaklasik 20
sene boyunca 1984 yilinda ¢ikarilan 3030 sayili kanun yiiriirliikte iken, 10.07.2004 tarihinde
kabul edilen ve 23.07.2004 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 5216 sayili "Biiyiiksehir
Belediye Kanunu" ile Tiirkiye yerel yonetimler sisteminde yeniden bir yapilanmaya gidilmistir.
12.11.2012 tarihinde ¢ikarilan 6360 sayil1 " Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile biiytiksehir
belediyelerini il miilki sinirlarina tasiyarak biiyliksehir belediyesi yonetimine yepyeni bir boyut
getirmistir.

6360 sayil1 Kanun’un getirdiklerine bakilirsa; (Zengin, 2014)
. 14 1l belediyesi, biiyiiksehir belediyesi yapilmus,

. Sayis1 otuza ¢ikan biiyliksehir belediyelerinin sinirlari, 1l miilki smirlariyla
ortiistiiriilmiis; biiyiiksehir ilce belediyelerinin sinirlar1 da ilge miilki sinirlarla ¢akistirilmais,

. Niifusu 2.000’in altinda olan 559 belediye, kdye doniistiiriilmiis,

. 5747 sayili Kanun’dan itibaren iki kademeli (biiyiiksehir ve il¢e belediyesi) olarak
kurulan ve isleyen mevcut biiyiiksehir belediyesi modelinde, 2.000 niifus sartina baglh
kalmaksizin, bu ikili modelden dolay1 yeni biiyliksehir belediyesi sinirlart i¢inde kalan 1.076
belde belediyesi ile 16.500 koy tiizel kisiligini kaybetmis ve mahalleye doniismiistiir,

. Biiyiiksehir belediyesi olmak igin gerekli olan kosul, belediye niifusunun 750.000’1
asmasi yerine, il niifusunun 750.000’1in iizerinde olmasi bi¢iminde degistirilmis,
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. Yeni biiyliksehir belediyesi olan 14 ilde, biiyiiksehir belediyesi kapsaminda 25 yeni ilge
kurulmus ve baglilik degisiklikleri yapilmis, toplam BSB ilge belediyesi sayis1 143°ten 519°a
¢ikmustir,

. BSB il¢e belediyesi olma niifus 6lg¢iitii 50.000°den 20.000°e ¢ekilmistir.

. Diger tiim ‘katma’ siire¢lerinde oldugu gibi kapatilarak mahalleye doniistiiriilen
belediye ve koylere iliskin devir, tasfiye ve paylastirma komisyonlar1 ongdriilmiis,

. Otuz biiyliksehir belediyesinde il 6zel idareleri kaldirilmis,

. Kaldirilan il 6zel idarelerinin yerine bu illerde, valiliklere bagli Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanliklar1 kurulmustur.

Kentsel alanlarin genislemesi ve beraberinde gelen hizmet taleplerindeki artis degisimi
yonetmekle sorumlu yonetim birimlerini de birtakim kararlar alma, yasal diizenlemeler yapma
yoluna itmektedir. Bu kapsamda hazirlanan yasalardan biri de 6360 sayili Kanundur. Kanun,
Tiirkiye’de biiyliksehir yonetim sisteminde onemli degisiklikler meydana getirmistir. Bu
kapsamda 6360 sayili Kanuna yonelik olumlu degerlendirmelere yer vermek miimkiindiir.

. Yeni diizenleme ile biiyliksehir belediye sinirlari i¢inde kdy, belde belediyesi ve il 6zel
idarelerinin tiizel kisiligi kaldirilmistir. 11 sinirinda asli yetkili birimler olarak biiyiiksehir
belediyeleri, alt kademede ise biiyliksehir ilge belediyeleri birtakim hizmetlerin sunumunda
yetkilendirilmistir. Can’a gore, bu durum yasanin uygulanmaya bagladigi ilk donemde bir takim
karisikliklara sebep olabilecek niteliktedir. Ancak zamanla yerel yonetimlerin sadelestirilmesi,
yetki ve gorev celiskilerinden kaynaklanan gecikmelerin ve hatalarin en aza indirilmesi
miimkiin olabilecektir. Ayrica, islevsiz durumda bulunan bucak teskilatlarinin da biiytiksehir
belediyesi olan illerde kaldirilmasi, kamu yonetiminde sadelesme i¢in 6nemli bir gelisme olarak
goriilmektedir (Can, 2013).

. Tiirkiye’de koylerde ve belde belediyelerinde yasanan onemli sorunlardan biri mali
yetersizlik ve buna bagli olarak nitelikli personel eksikligidir. 6360 sayil1 Kanunla tiizel kisiligi
kaldirilarak il¢e belediyelerine mahalle olarak katilan bu birimler ilge belediyelerine saglanan
imkanlardan yararlanarak s6z konusu sorunlarini giderebilecektir. Ayrica kdy ve belde
belediyelerine yonelik degisikligin ilce belediyelerini de gliglendirecegine dikkat
cekilmektedir. Sinirlari i¢inde yer alan mahalle birimleri ile olusturulacak fonksiyonel yapinin,
yetki alani ilge smirlarina kadar genisletilen ilge belediyelerinin hizmet sunumlarini daha
nitelikli hale gelmesinde 6nemli bir aktor olacagi ifade edilmektedir (Gilingor, 2012; Can,
2013).

. Kentin biitiiniinii kapsayan imar planlarinin yapilamamasi nedeniyle ortaya ¢ikan
sorunlarin yeni yasa ile giderilebilecegi diisiiniilmektedir. Yasanin genel gerekcesinde yer
verilen, il 6l¢eginde genis dlcekli planlama politikalarinin uygulanmasi ve imar biitiinliigiiniin
saglanmasi pek ¢ok ¢alismada ortak kanaat getirilerek kabul edilen, yasaya yonelik olumlu bir
degerlendirmedir. Imar ve planlamadaki birlik ve biitiinselligin yakalanmasina iliskin benzer
degerlendirmelere rastlamak miimkiindiir. Ersoy’a gore, 6360 sayili Kanunun verdigi yetki ile
bir ilin kapsadig1 alan biitiiniliniin tek bir otorite tarafindan iist 6l¢ekli planlarin yapilarak, kiiciik
boéliimlerinin birbirinden kopuk ve parcali bir bigimde ele alinmasinin Oniine gegilmesi
planlama ilkeleri agisindan 6nemli bir yaklagimdir (Ersoy, 2013). Bu ¢ercevede 6360 sayili
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Kanun, 30 ilde kentsel biiylimeyi il 6lgeginde biiyliksehir belediye yonetimlerinin kontroliine
vermekte, genis Olgekte yatirim projelerin hayata gegirilmesinde ve yerel kalkinma seyrinin
yonlendirilmesinde biiyliksehir belediyelerini 6nemli bir aktor haline getirmektedir (Giil ve
Batman, 2015).

Yerel hizmet taleplerini etkili bir bicimde karsilama ve yerel demokrasiyi gli¢clendirme temel
gerekgeleri ile hazirlanan 6360 sayili Kanun yukarida yer verilen birtakim olumlu yonleri ile
birlikte birtakim olumsuz degerlendirmelerle de giindeme gelmektedir. Bu degerlendirmelere
asagida yer verilmektedir.

. Yasa kapsaminda gelen bir olumsuz elestiri, yasanin yerel halkin karar alma
stireclerinde katilabilmesine ve yerel demokrasinin isletilmesine yonelik bir diizenleme
olmadig1 yoniindedir. Buna gore, katilimla ilgili kuramsal agiklamalar gostermektedir ki bir
yerlesim yerinin ¢apinin kiigiilmesi derecesinde katilimin etkinligi artacaktir (Keles, 2012).
Biiyiiksehir yonetimini il sinirina kadar yetkili kilan 6360 sayili diizenleme ile demokratik
katilim imkan ve mekanizmalarinin azalacagma dikkat ¢ekilmektedir (Izci ve Turan, 2013).

. Yasaya yoneltilen en Onemli elestirilerden biri il Olgeginin belediye modeli ile
yonetilemeyecegine iliskindir. Bu yaklagima gore (Giiler, 2012): Mevcut belediye hukuku, il
Olcegini yonetmeye dogasi geregi uygun degildir. Belediye hukuku ayni birakilarak illerin
yOnetimi saglanamaz. Belediye tipi yonetim, kentsel yerlesme mekanlarinin yonetimidir. Oysa
illerde ve ilgelerde, kentsel yerlesmelerin yani sira ¢ok sayida ve tam anlami ile kirsal olan
yerlesmeler vardir. Kirsal yerlesmeler, hem cografi hem de iktisadi 6zellikleri bakimindan
kentsel altyapt gerektiren ‘belediye hukuku’ ile yonetilemezler. Kirsal yerlesmelerden
alinabilecek ilan-reklam, tabela, eglence vb. vergi geliri yoktur. Belediyelerin ‘ev ve sokak
hayvanlar1’ disinda hayvancilik sektoriinii yonetecek yetki ve kapasitesi yoktur. Kirsal sosyo-
ekonomik yapiya kentsel yonetim giydirmek, ger¢ek anlamda kan uyusmazligi demektir. Yasa
ile 16.082 kdoylin yani koylerin ylizde 47’sinin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye
donistiiriilmiistiir (Gtiler, 2012).

. Oncelikle belirtmek gerekir ki kdylerin mahalleye doniistiiriilmesi basit bir idari
degisiklik olarak goriilmemelidir. Ttiizel kisilige sahip olan kdy yonetimleri ayn1 zamanda birer
yerel yonetim birimidir, gelenek ve tarihsel gegmis lizerine kurulmuslardir. Mahallenin ise tiizel
kisiligi bulunmamaktadir. K&y yonetimleri sahip olduklari tiizel kisiliklerinden otiirii farkli hak
ve ayricaliklara sahip, kendilerine ait malvarliklar1 olan, orman ve meralar1 kullanma hakki
bulunan yerel yonetim birimleridir. Koy yOnetimleri bu yasa ile bu hak ve ayricaliklarindan
yoksun birakilmiglardir. Yine, kdylerde yapilan tarimsal etkinliklerin de olumsuz etkilenecegi
sOylenebilir. Sonugta kdyliiniin yoksullagsmasi, bu alanlarda yabancilara toprak satisinin 6niiniin
acilacagi, orman koylerinin kentsel ranta agilmasinin kolaylasacagi, kisaca koyliiniin yasam
alani lizerindeki haklarini kaybedecegi belirtilmektedir(Giiler, 2012).

. Belediye yonetimi, kentsel alan yonetim deneyimine sahip birimlerdir. Yasa ile il sinir1
olarak belirlenen Olcekte kirsal alanlarin varlig1 s6z konusudur. Bu alanlarin yonetimine iliskin
belediye yonetimlerinin hizmet deneyimi bulunmamaktadir. Bu sebeple il dl¢eginin belediye
modeli ile yonetilmesi pek ¢ok sorunu da beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir. Miilki
sinirlar mahalli Olgekteki hizmetler i¢in uygun nitelikte degildir. Sinirlart siyasi ve idari
oOlciitlerle belirlenen miilki yonetim ile simirlart yerel nitelikli hizmet 6lciitii ile belirlenen
mabhalli yonetimin hizmet ve yOnetim oOlgiitleri birbirinden farkli yapida olduguna dikkat
cekilmektedir. Kirsal alanda talep edilen hizmetlerin farkliligi, kentsel alanda talep edilen
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hizmetlerin her gegen giin degisen nitelikleri sebebiyle yasanin belirlenen 6lcekte siirdiirtilebilir
bir nitelige sahip oldugu diisiiniilmemektedir (Giiler, 2012).

. Yerel hizmet, bir beldedeki yerel ortak ihtiyaglart karsilamak ve kamu yararini saglamak
icin sunulan ve ilgili belediyenin goézetim ve denetimi altinda bulunan stirekli ve diizenli
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Kentsel alanlarda yerel hizmetlerin sunulmasinda 6n plana
cikan aktorler belediyelerdir. il miilki smnirinda yerel hizmetlerin sunumunda biiyiiksehir
belediyelerini yetkilendiren 6360 sayili Kanunla; yerel sorunlari, talepleri, hizmet sunumlarinin
eksikliklerini dile getirmek isteyen yerel halka uzak bir yonetim kademesi olusturulmustur. Bu
durumda etkin hizmet sunumu igin genisletilen alan demokratik katilim diisiincesinden
uzaklasilmasina neden olmaktadir (Arikboga, 2013; Giil ve Batman, 2013).

12.11.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yiiriirliige giren 6360 Sayili “On ii¢ ilde
biiyliksehir belediyesi ve yirmi alti ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hiikkmiinde
kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair kanun” sadece tek yonlii olarak yerel yonetim
sistemimizi degistirmekle kalmamis; bir biitiin olarak Tirk Kamu YoOnetimi sistemini
degistirmistir. Buna gore; Biiyiiksehir Belediyesi ilan edilen kentlerde, il 6zel idarelerinin,
belde belediyelerinin ve kdylerin tiizel kisiligi ortadan kaldirilmis ve dahasi Biiyiiksehir
Belediye sinirlar1 Il miilki smirlari olarak kabul edilmistir. Toplam on dért ilde biiyiiksehir
belediyesi kurularak Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyesi sayisi otuza yiikseltilmistir.

3. Sonuc¢ Yerine

Calisma doneminde Manisa’nin ilgeleri olan Salihli ile Gordes’e gidilmis, fotografik malzeme
toplanmis  ve gozlemler not alinmistir. Ayrica Salihli’nin Celikli ile Hasalan kirsal
mabhallesinden 5 farkli kisiyle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir. Bununla
birlikte Manisa ilinin Gordes ilgesine bagli Fundacik, Kiran kirsal mahallelerine de gidilmis
buralarda 5 farkl kisilerle miilakat gerceklestirilmistir.

Bulgu-1: biiyiiksehir belediyesi kirsal alanlarin peyzajini gelistirici faaliyetler
yapmaktadir

Salihli’de Celikli kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimc1 bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Manisa biiyiliksehir belediyesinin il 6zel idaresinin kapanmasiyla, kirsal alanlara
yeterince hizmet getirdigini diisiniiyorum. Gerek ulagimla ilgili gerekse, ¢ocuk
parklar1 ve piknik alanlarmin yapimi kdyii daha iyi bir yere ¢evirdi.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“biiyliksehir belediyesinin ¢alismalarinda eksiklik gorsem de ulasim caligmalari,
¢Op toplanmasi, ¢evre diizenlemesi gibi calismalar gergekten onemli. Kisacasi,
eksiksiz olmasa da iyi yone bir gidis goriiyorum.”
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Salihli’de Hasanalan kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya
yonelik soyle demistir:

“Kirsal kalkinma deyince aklima, kdylin huzur ve ge¢iminin yiikselmesi, kdytin
cesitli yeniliklerle daha yasanir hale gelmesi ve liretimin artis1 geliyor. Kdye gelen
ulagim kolaylig1 gibi, cocuklar icin park yapimi gibi yenilikler olumlu, belediye de
iyi niyetli ¢alisiyor ona da bir sey diyemem. Ozellikle seracilik, ceviz fidam gibi
alanlarda yardimlar da yapiliyor ancak, hala kirsal alanlara hizmet anlaminda
gelismis tilkelerin biraz gerisinde oldugumuzu diisiiniiyorum.”

Salihli’de Hasanalan kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriigmede bir diger katilimci bu
bulguya yonelik soyle demistir:

“Oncelikle il 6zel idaresinin kaldirilmasmin buray1 ¢ok da olumsuz etkiledigini
diisinmiyorum. Clinkii Manisa ve Salihli belediyeleri bir koordinasyon merkezi
kurdu ve ihtiyaglara yetismeye ¢alisiyorlar. Bu merkezin kurulmasi ile biirokrasi
epey azaldi. Hatta il Ozel idaresine gére Manisa ve Salihli belediyelerinin kirsala
yonelik c¢aligmalarinin  arttigin1  diislinliyorum. Manisa il 6zel idarelerinin
kaldirilmasi gayet yerinde oldu. Zaten bir sorunumuzu belirttigimizde biirokratik
islemler nedeniyle hizmet olduk¢a gec¢ geliyordu. Simdi ise biiyiiksehirin
calisanlarina bildirince kisa zamanda gelip yapiyorlar. Hizmetlerin cesitliligi artt1.
Daha ¢ok hizmet aliyoruz. Coplerimiz toplaniyor. Yazin bocekleri i¢in kdyde
ilaglama yapiliyor. Su sebekeleri yenileniyor. Ulasim kolaylagti.”

Salihli’de Celikli kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede bir diger katilimci bu bulguya
yonelik soyle demistir:

“IIk baslarda bir tecriibesizlik, bir kdy islerine yetisememe durumu oldu, Acikcasi
ilk baglarda bir bosluk oldugunu da diislinliyordum. Ancak, Koordinasyon
Merkezinin kurulmasiyla durum ilk zamanlara gére ¢cok daha olumlu. Hig bir sey
kusursuz degil tabii kusurlar oluyor ama su an durum ilk zamanlara gore ¢cok daha
olumlu. Hizmet kapasitesi ve ¢esitliligi yasanin ilk zamanlarina gére artmistir.
Manisa biiyliksehir belediyesinin ilk baslarda hizmet gétiirme deneyimi olmadig:
icin bir bosluk olustugunu diisiiniiyorum. Salihli il¢esinde ne olup bittigini
bilmeyen Manisa biiyiiksehir belediyesi illa ki zorland1 koordinasyonu saglamakta,
ithtiyaclara cevap vermekte sikintilar yagsandi. Ancak ilge koordinasyon merkezleri
kurulmasiyla halkla i¢ ice bir anlayis sergileyen biiyliksehir hizmet gotiirmede
deneyim kazandikga ilgemizi tanidik¢a daha iyi hizmet getirmeye basladi.”

Gordes Kiran kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimer bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Kirsal kalkinmaya doniik pek bir etkisi olmamistir. Ancak il 6zel idaresinde is ve
islemler biraz daha gec oluyordu. Biiyiiksehre gegince hizmet alimlar1 hizlandi. 11
0zel idaresinde bir ayda alinan hizmet simdi 2-3 gilinde aliniyor. Tabi yine de hemen
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istedigin anda hizmet verilmiyor illaki bir aksama oluyor. Ornegin su isleri
MASKI’ye bildirdigimizde eskisinden hizl1 bir sekilde yapiliyor.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Koyilimiiziin iist tarafina sulama goletleri yapildi. Bu golet hayvanlarimizi
sulamamiz i¢in baya bir yardime1 oldu. Bu da kdyliiniin hayatin1 epey kolaylastirdi.
Bunu kirsal kalkinma anlaminda olumlu bir 6rnek olarak sdyleyebilirim. Bunun
yaninda tarim sulama goletlerinin yapilmasi, seracilik destegi verilmesi, meyve
fidan destegi gibi ¢aligmalar var. Manisa Biiyliksehir Belediyesi Kirsal Hizmetler
Daire Baskanlig1 sera destegini konusunda basvuruda bulunan ve gerekli sartlari
tasiyan ciftcilere % 75°1 geri 6demesiz olmak {izere ortii alt1 yetistiriciligine destek
olmaktadir. Ogulduruk Mahallesinde damlama sistemi kurulmasiyla sulu tarima
gecildi. Bu da sebze ve kiraz yetistiriciligini arttirdi.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimci bu bulguya yonelik

sOyle demistir:

“2014 yilinda tecriibesi bulunmayan biiyiiksehir artik tecrilbbe edinmis ve hizmet
anlaminda kendisini gelismistir. Bizim kdye yapilan bir sey olmasa da Malkoca, Begel,
Ogulduruk mahallelerine kirsal tarim sulama tesisleri yapmistir. Yine benzer sekilde
bazi kirsal mahallelere bagvuru yapildiginda meyve agaci fidani1 destegi verildi, igme
suyu depolarinin yenilendi, igme suyu sebeke hatlari kuruldu, kanalizasyon hatlari
yapildi, seracilik destegi saglandi. Yani diyecegim biiyliksehir sonras1 kirsal kalkinma
konusunda biiylik bir atilm gergeklesti.Ogulduruk Mahallesinde damlama sistemi
kurulmasiyla sulu tarima gecildi. Bu da sebze ve kiraz yetistiriciligini arttirdr.”

Gordes Kiran kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimer bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Kirsal kalkinmaya yonelik yapilan uygulama ve planlar kirsal kesimin bu zamana
kadar alamadigi destekleri almasimi saglamistir. Seracilik konusunda destek
saglandi, meyve agaci destegi yapildi, tarim sulama tesisleri yapildi, hayvan sulama
goletleri yapildi, sebeke suyu hatlari, kanalizasyon hatlar1 yapildi. K6y mezarliklar
biiyliksehirce temizlenip yollar1 yapildi. Koylerin alt yapr calismalar1 yapilarak
daha yasanabilir bir yer haline gelmesini sagladi biiyiiksehir fidan dagitim1 ve golet
yapimi gibi hizmetler aldik ama yetersiz oldugunu diistiniiyorum.”

Bulgu-2: biiyiiksehir belediyesi kirsal alanlarin yerel kalkinmasina yonelik faaliyetler
yapmaktadir

Salihli’de Celikli kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilime1 bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Tarimsal alanda da ozellikle yapilan ceviz fidani, zeytincilik, seracilik,
domatescilik ve aricilik gibi yardimlarin tarima katki sagladigini diistiniiyorum.
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Ancak sunu da belirtmek isterim ki, bir cok olumlu is yapilsa da hala yore olarak
cok yol almamiz gerektigini diisiiniiyorum.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Hizmet verme konusunda hem Goérdes hem de Manisa belediyesi ellerinden geleni
yapiyorlar. Ancak sunu da belirtmem gerekir ki, her iki belediyede mevcut yasaya
epey hazirliksiz yakalanmiglar. Gerek Manisa Belediyesinin biiyliksehir
deneyimsizligi ve Gordes’i tanimamasi, gerek Gordes Belediyesi ile Manisa
Biiyliksehir Belediyesinin farkli partilerden olmasi aralarinda uyumsuzluga
sebebiyet vermistir. Ozellikle, ilerleyen siirecte koordinasyon ofislerinin ise daha
etkin dahil edilmesi ve isleri hizli bir sekilde koordine etmesi isimizi epey
kolaylastirdl. il 6zel idarelerinden bazen aylarca alamadigimiz bir hizmeti
koordinasyon merkezi eliyle daha rahat ve hizli sekilde alabiliyoruz. Yani isler suan
yolunda gidiyor diyebilirim.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Manisa’nin 2014 secimlerinden sonra biiyiiksehir olmasi1 bir anda gerceklestirildi
ve biiyiiksehir olarak yeterince bilgi deneyim ve birikim olmadan gegis yapildi. O
ylizden kirsal alana daha Once hizmet gotiirmeyen ve biiyliksehir belediyesine
doniisen yonetim bu konuda hazirliksiz yakalandi. Kdyde oturuyorum ve il 6zel
idaresi, koy hizmetleri gibi birimler tarafindan hizmet alirken bunlar degisiklige
ugradi. Koy hizmetleri ge¢ geliyordu. Ancak biiyliksehire gegtikten sonra ilk
baglarda hizmet ge¢ gelse de deneyim kazandik¢a ve ilge koordinasyon
merkezlerinin kurulmasiyla hizmetler artti. Mesela su patlamasma aninda
miidahale edebilir hale geldi. Kanalizasyon bakimlar1 yapiliyor. Yol yapim
caligmalar1 hizlandi.”

Salihli’de Celikli kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Salihli merkeze koylerden toplu tasima araglar1 gonderiliyor. Yani biiytliksehir
kirsal alanlara yonelik planlamalar yapiyor. Kirsal kalkinmay1 saglamaya ¢aligtyor
ceviz fidani, aricilik, seracilik, sulama goletleri gibi projeleri yapiliyor, ancak daha
da yapilmasi gerektigini diislinliyorum. Daha fazla hizmet daha fazla kirsala
yonelik yatirimlar yapilmali. Kdylerin yani kirsalin sadece goriiniim alt yap1
caligmalar1 degil liretime yonelikte ¢aligsmalar yapmasi gerektigini diistiniiyorum.”

Salihli’de Hasanalan kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci1 bu bulguya
yonelik soyle demistir:

“Ogzellikle seracilik, ceviz fidan1 gibi alanlarda yardimlar da yapiliyor ancak, hala
kirsal alanlara hizmet anlaminda gelismis iilkelerin biraz gerisinde oldugumuzu
diisiiniiyorum.”
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Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Tarimsal olarak soruyorsaniz ben kendi topragima bakarim, benim icin herhangi
bir degisiklik olmadi. Ormanlar, meralar ve korunacak alanlarla ilgili bir bosluk
oldugunu diistinmiiyorum. Agikgasi bir bosluk olsa ve buralardan birilerinin rant
elde ettigini gorseydik sessiz kalmazdik. Acik¢ast bir bosluk oldugunu
diisiinmiiyorum. Toprak ayni toprak, tarim ayni tarim, ilag ayni ilag... Kendimle
veya bizim koyle ilgili bir yonetim boslugu hissetmedim. Ciftgi mahsuliinii
islemeye, hayvanci hayvanina sulamaya ve beslemeye devam ediyor. Su ana kadar
yonetimsel bosluk oldugu yolunda bir sey gérmedim.Ortak alanlar konusunda bir
yonetim boslugu olusmadi. Herkes eskiden oldugu gibi isine giiciine devam ediyor.
Ciftci mahsuliinii yetistiriyor, hayvanci hayvanini otlatiyor ya da suluyor. Halk
arasina yansiyan bir bosluk s6z konusu degildir. Buralarin birilerinin rant kapisi
haline geldigini diistinmiityorum.

Gordes Kiran kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimer bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Biiyiiksehir belediyesi iiretim kapasitesini yiikseltmek icin calismalar yapiyor.
Son zamanlarda seracilik, aricilik, zeytincilik, ceviz fidan1 destegi gibi alanlarda
bizlere destek oluyor bunu olumlu karsiliyoruz. Buralar verimli topraklar, buralarda
bir sekilde {iriin elde ediyoruz. Bizim problemimiz maliyetler. Fiyatlarin
istedigimiz seviyede olmamasi ¢ift¢i olarak belimizi biikiiyor, umarim devletimiz
bu konuyla ilgili bize yardimei olur. Biiyliksehir belediyesi iiretimi kapasitesini
arttirma yolunda cesitli ¢aligmalar yapmaktadir. Yo6re halkina ceviz fidani, aricilik
ve zeytin fidan1 destegi gibi destekler veriliyor. Uretim kapasitesi konusunda
biiyiiksehir belediyesi cesitli ¢aligmalar yaparken, bizi zorlayan konu ise, artan
tiretim maliyetleri. Bu konu da umuyorum olumlu adimlar atilir.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“ 11 Ozel Idaresinin kapatilmasinin su an olmasa da, uzun vadede kirsal kalkinmaya
olumlu yanstyacagm diisiiniiyorum. Il Ozel idaresinin kapatilmas1 uzun zamandir
gordiigiim en dogru kararlardan birisi. Nedenini soracak olursaniz hem imkanlari
yetismiyor hem de biirokratik engelleri asamiyor. ilge Koordinasyon Merkezinin
kurulmasi ile birlikte hizmet ¢esidi, hiz1 ve kapasitesinde bir artis gériiyorum ve bu
durumdan memnuniyet duyuyorum. Bu nedenle il 6zel idarelerinin kapatilmasini
yerinde buluyorum”

Salihli’de Celikli kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“ Manisa Biiyliksehir Belediyesi’nin 06zellikle yasanin ilk donemlerinde iyi
hazirlanmadigin1 ve basarili olamadigimi diisiiniiyorum. Ancak, son donemlerde
ozellikle Ilge Koordinasyon Merkezinin de kurulmastyla hizmet aliminda belirgin
bir iyilesme yasandi. Eski donemlerde bazen aylarca bekledigimiz bazense hi¢
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alamadigimiz hizmetleri artik ¢ok daha hizli ve kaliteli sekilde alabiliyoruz.
Biiytiksehir belediyesi yasanin 6zellikle ilk birkac¢ ayinda zorlansa da, daha sonra
hizmet sunma gdrevini basariyla yerine getirmistir diye diisiiniiyorum.”

Bulgu-3: koy tiizel Kisiliginin kaldirilmasi olumsuz etkilemistir

Salihli’de Celikli kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Belediyelere baglanmakla birlikte tiim hizmetlerimiz yapilir oldu. Copler
toplaniyor, su verildi koye. Yollar asfaltlandi. Bu agilardan iyi bir sey oldu. Ama
koy muhtarligi kalmadi. Artik kdyde bir soz hakkimiz kalmadi. Biitgemiz yok,
ormanlari istedigimiz gibi kullanamiyoruz. Biitce olmayinca hizmet edemez olduk”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Yetkilerin alinmasi olumsuzdu. Muhtarlar maasa baglandi. Kdyde olusan

herhangi bir seyde muhtarin yetkisi kalmadi. K&y yerleri muhtarlara haber
verilmeden kiralanir ya da satilir oldu.”

Salihli’de Hasanalan kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya
yonelik sdyle demistir:

“Olumlu yonleri; biitiin hizmetleri belediyeler yapiyor, ¢opleri topluyor. Eskiden
traktorlerle toplamaya ¢aligirdik. Temizlikler yapiliyor. Olumsuz ydnleri ise tiizel

kisilikler kaldirildi. Niifus arttyor ama kim geldi kim gitti haberimiz olmuyor.
Tasinanlar1 tanimiyoruz, toplam hane sayisini bile bilmiyoruz.”

Gordes Kiran kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimer bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Biiyiiksehir’e baglanmak iyi oldu. Ihtiyaclarimizi isteyebiliyoruz ve yaptiriyoruz.
Ancak her istedigim hizmeti yapmakta zorlaniyorum. Yol, ¢op, temizlik gibi
hizmetler daha 1yilesti ve rahat yapilir hale geldi. Ancak koyliiliigii bitirmis oldu.

Bu hizmetler dyle ya da boyle yapilirdi ama kdyler geri getirilemez. Her yer imarin
i¢ine girmis oldu ne bag bahce ne de kdy alanlar1 kalmadi.”

Gordes Fundacik kirsal mahallesinde yaptigimiz bir goriismede katilimci bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Olumsuz etkiledi. Koylii kendi yaginda kavruluyordu. Ben eski kdyiin gelmesini
isterdim. Bu hizmetler elbet yapilirdi ama koy kokusu, toprak, eski giibre kokusu

bile yok oldu kalmad. Eski giinleri dzliiyoruz. Ingaatlar, villalar arazileri doldurdu.
Tarlalar kalmadi.”
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Salihli’de Hasanalan kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimci bu bulguya
yonelik sdyle demistir:

“Tiizel kisilik kalkti. Muhtarlarin islevi sadece yazip cizip belediyeye gondermek

oldu. Sorulmadan yerlesik alan bile belirlendi. Ama yapilirken sorulsa dogru is
yapilmis olurdu.”

Gordes Kiran kirsal mahallesinde yaptigimiz bir gériismede katilimer bu bulguya yonelik
sOyle demistir:

“Eskiden il 6zel idareye ihtiya¢ bildirilir ve 6deme alinirdi, simdi o yok. Koy

binalarmin kiralarin1 kdy muhtart alirdi, bu da belediyeye gegti. Ormancilikla ilgili
acik arttirma fiyat1 belirlerdik, bu da alindi. Bunlar olumsuz.”

Gordes Fundacik kdyii panoramik fotografi
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TURIZM TURU TERCIHLERININ ANALITiK HIYERARSI YONTEMINE GORE
SIRALANMASI
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Sivas Cumhuriyet Universitesi, Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO,
ORCID ID: 0000-0001-6009-6356

OZET

Diinya ekonomisi igerisinde turizm sektdrii gok dnemli bir yere sahiptir. Oyle ki diinya seyahat
ve turizm sektoriiniin 2023'te 9,5 trilyon dolara ulasacagi tahmin edilirken kiiresel seyahat ve
turizm sektorii, 2022'de 21,6 milyon yeni istihdam imkani1 sunmustur. Tiirkiye’de de durum
farkli degildir. Ozellikle pandemi, savas gibi etkenlerle yabanci turist sayisindaki
dalgalanmalar, turizm sektoriiniin ilgisini yerli turistlere ¢evirmektedir. Tiirkiye’de 2022
yilinda yapilan yurt i¢i seyahat sayisi yaklasik 52 milyon iken toplam geceleme sayis1 yaklasik
427 milyon olarak gerceklesmistir. Bu noktada yerli turistlerin turizm faaliyetlerini
gerceklestirirken tercih ettikleri turizm tiirii ve turizm tiirii tercihlerini etkileyen kriterlerin ne
oldugu 6n plana c¢ikmaktadir. Her bir turistin turizm tercihinde 6nem verdigi kriterin farkl
olmasi, alternatifler arasinda karsilastirma yapmanin zorlugu Analitik Hiyerarsi Yontemi’ni
(AHP) akla getirmektedir. Farkli kriterler 1s181nda farkli turizm tiirleri arasinda tercih siralamasi
yapmaya imkan vermesi dolayisiyla AHP, bu asamada faydali olabilecek bir yontem olarak
goriilmektedir. Arastirmant amaci, yerli turistleri turizm faaliyetine yonelten farkl
motivasyonlar/kriterler (dinlenme, spor, kiiltiir, din, saglik, egitim, eglence, macera, kesfetme)
cergevesinde turizm tiirii (tarih, ekoturizm, kis, deniz, kamp, nehir, dag, av, termal, kongre)
tercihlerinin, Onem sirasina gore belirlenmesidir. Arastirmanin amacina yonelik olarak
uygulanan AHP Yontemi dogrultusunda ilk olarak kriterler arasi karsilastirmalar yapilarak her
bir kriterin agirlig1 belirlenmistir. Daha sonra her bir kriterin agirligi baz alinarak turizm tiirleri
arasinda ikili karsilagtirmalar yapilmis ve sonug olarak yerli turistlerin turizm tiirii tercihleri
siralamas1 yapilmistir. Arastirma, literatiirde yer alan turizm tiirleri igerisinden her bir turizm
tiirlinii en az bir kez yapmis ya da o turizm tiirii hakkinda bilgisi olan kisilere uygulanmistir. Bu
kritere gére 10 denegin toplam 10 turizm tiiriinii karsiladigi goriilmiis, aragtirma bu zeminde
devam etmistir. AHP analizi sonuglarina gore, katilimcilarin turizm motivasyonlarini etkileyen
ilk Ui¢ kriter dinlenme, saglik ve eglence olarak belirlenmistir. 10 kritere gére 10 turizm tiirii
arasinda yapilan siralama kamp, tarih, ekoturizm, termal, deniz, kongre, nehir, dag, av, kis
seklinde gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici Davranisi, Turizm, Analitik Hiyerarsi Y ontemi.

1. GIRIS

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm sektorii, gelirler {izerinde énemli bir etkiye
sahiptir. Bir yandan milli hasila i¢inde 6nemli bir gelir kalemi iken diger yandan tiiketiciler i¢in
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de 6nemli bir dinlenme, eglenme ve sosyallesme aracidir. Diinya seyahat ve turizm sektoriiniin
2023'te 9,5 trilyon dolara ulasacagi tahmin edilirken kiiresel seyahat ve turizm sektorii, 2022'de
21,6 milyon yeni istihdam imkani1 sunmustur. Tiirkiye’de de durum farkli degildir. Ozellikle
pandemi, savas gibi etkenlerle yabanci turist sayisindaki dalgalanmalar, turizm sektoriiniin
ilgisini yerli turistlere ¢evirmektedir. Tiirkiye’de 2022 yilinda yapilan yurt i¢i seyahat sayisi
yaklasik 52 milyon iken toplam geceleme sayis1 yaklasik 427 milyon olarak gerceklesmistir
(www.data.tuik.gov.tr). Bu noktada yerli turistlerin turizm tiirii segiminde etkili olan unsurlarin
ve turizm tiirlerinin tercih siralamasinin belirlenmesi 6nemli bir konu olarak giindeme
gelmektedir.

Arastirmada, yerli turistleri turizm faaliyetine yOnelten farkli motivasyonlar/kriterler
(dinlenme, spor, kiiltiir, din, saglik, egitim, eglence, macera, kesfetme) ¢cercevesinde turizm tiirii
(tarih, ekoturizm, kis, deniz, kamp, nehir, dag, av, termal, kongre) tercihlerinin, tercih sirasina
gore belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik boliimde turizm
sektdrii ve turizm tiirleri hakkinda genel teorik bilgi sunulmaktadir. ikinci béliimde ise yerli
turistlerin turizm tiirleri tercih siralamasinin belirlenmesi {izerine yapilan ampirik ¢alismanin
yontemi, analiz ve bulgulari yer almaktadir. Sonu¢ kisminda ise arastirma bulgularinin
degerlendirilmesi, tartisma ve Oneriler yer almaktadir. Aragtirmanin gerek turizm isletmecileri
gerekse tiiketiciler agisindan turizm tiirlerinin tercih siralamasi ve hangi turizm tiirlerinin 6ne
ciktigt  konusunda fikir verici olmasi dolayisiyla 6nemli katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

2. TURIZM SEKTORU VE TURIZM TURLERI

Turizm, milli gelire olan katkisinin yaninda; doviz kazandiric1 yonti, 6demeler dengesindeki
aciklar1 kapatma pozisyonu ve sagladigi is olanaklari agisindan, ekonomik ve sosyal dengelerin
merkezindeki sektorler arasindadir. Thracattan sonra en biiyiik doviz kaynagi sektdr olan turizm,
etkiledigi ve etkilendigi sektorler agisindan son derece hayati bir konumdadir. Ekonomi iginde
turizm, basta gida, yeme i¢me, ulagtirma gibi bir¢ok sektorii dogrudan etkilemektedir
(Karabulut, 2014). Tiirk ekonomisinin de vazgegilmez temel taslarindan birisi olan turizm,
bugiinkii dis ticaret a¢igina, enflasyona ve igsizlige ¢are arayan hiikiimetlerin 6nemle lizerinde
durdugu bir konudur (Cimat ve Bahar, 2003).

Turizm sektori, 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren en hizli gelisen sektorlerden biri olarak
hem gelismis hem de gelismekte olan tilkeler i¢in ekonomiye ciddi katkilar saglayan 6nemli bir
hizmet sektorii haline gelmistir. Turizm sektoriiniin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde
etkiledigi, turizm ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii bir nedenselligin oldugu ampirik
calismalar ile de ortaya konmustur. Turizm ve seyahat (kisaca turizm) sektorii birgok iilkede
onemli bir ekonomik faaliyettir. Dogrudan ekonomik katkilarmin yani sira dolayl: etkileri de
oldukea yiiksektir (Boliik ve Karkacier, 2019).

Turizm tiirleri zaman i¢inde dinamiktir, cok degiskenlik gostermektedir. Belirli bir donemde
sunulan turizm tiirleri, hedeflerin ihtiyaglarina, kiiltiirel ve sosyal tesislerin diizeyine ve mevcut
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ulagim araclarina gore sekillenmektedir. Her turizm tiirli, amaclaria uygun olarak gerek iklimi
gerekse o yerin kendine 6zgii gelenekleri nedeniyle, potansiyel olanaklarla amaca ulagilabilecek
alanlara yonelmektedir. Genel olarak alti turizm tiirlinden behsedilebilmektedir (Tureac ve
Anca, 2008):

- Rahatlatici turizm;

- Dinlenme ve saglik turizmi;

- Turizmi ziyaret etmek;

- Transit turizm;

- Uzak mesafe turizminin azalmasi;

- Profesyonel turizm.

Turizm 1ile ilgili literatiir incelendiginde, ¢cok eski zamanlardan beri ii¢ ana turizm tiiriinlin var
oldugunu goriilmektedir. Bunlar: zevk icin seyahat (Paryatana), is ve egitim i¢in seyahat
(Deshatana) ve dini yerlere seyahattir (Trthatana). Bunun disinda farkli yazarlar da bir¢ok
turizm tiliriinii tanimlamiglardir. Bazi arastirmacilar turisti bilgi, dinlenme, keyif vb. arayisi
icinde olan tatilci olarak tanimlamis; digerleri bunu eglence, egitim ve kiiltilir gibi birgok yonle
iliskilendirmistir. Gilinlimiizde ¢ok cesitli gezgin tiirleri vardir; bireyler veya gruplar, is,
tatilciler, ticari amagl seyahat edenler, 6grenciler, akrabalar, arkadaglar vb. Seyahat edenlerin
motivasyonlarina gore kiiltlir turizmi, saglik turizmi, spor turizmi, konferans veya kongre
turizmi ve inan¢ turizmi gibi bir¢cok turizm tiiri vardir. Bu bi¢imlerin disinda &zellikle
giiniimiizde pek cok yeni paradigma ortaya c¢ikmis olup, turistlerin ve dolayisiyla turizmin
siniflandirilmasinin sonu yoktur. Yapilan genel bir turizm tiirli siniflandirmasi asagidaki gibidir
(www.egyankosh.ac.in):

-Yurt i¢i ve yurt dis1 turizm

-Gelen ve giden turizmi

-Bolge ici ve bolgeler arasi turizm

-Is ve dinlenme turizmi

-Alternatif turizm (doga, kiiltiir, sorumlu seyahat, jeoturizm, goniilliiliik, engelsiz, afet, etnik,
yoksulluk, karanlik/savas/hapis turizmi, kiyamet turizmi)

-Doga turizmi (ekoturizm, jeoturizm, yoksul yanlis1 turizm, sorumlu turizm, siirdiiriilebilir
turizm, vahsi yasam turizmi)

-Macera turizmi (giindiiz yiirliylisii, sirt ¢antasiyla seyahat, zipline/telde kayma, tirmanis,
bungee jumping/serbest diisiis, rafting, dag bisikleti, kayak ve snowboard)

-Kirsal turizm (kirsal bolge, ¢iftlik, yaban hayati ve orman turizmi, gezi, kiiltiir, suyla ilgili
faaliyetler, sportif faaliyetler, saglik faaliyetleri, pasif faaliyetler)

-Ekoturizm

Turizm faaliyetinin yapist geregi turizm tiirleri konusunda literatiirde bir¢ok farkli
simiflandirma bulundugundan bu arastirmada, Tiirkiye’de yaygin olarak gergeklestirilen ve
akademik c¢aligmalarda en yaygin kullanilan turizm tiirlerine gore simiflandirma yapilmistir.
Buna gore turizm tiirleri, tarih, ekoturizm, kis, deniz, kamp, nehir, dag, av, termal, kongre olarak
ele alinmistir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmani amaci, yerli turistleri turizm faaliyetine yonelten farkli motivasyonlar/kriterler
(dinlenme, spor, kiiltiir, din, saglik, egitim, eglence, macera, kesfetme) cercevesinde turizm tiirii
(tarih, ekoturizm, kis, deniz, kamp, nehir, dag, av, termal, kongre) tercihlerinin, 6nem sirasina
gore belirlenmesidir. Arastirmada kullanilan turizm tiirleri ve bu tiirlerin tercihini etkileyici
kriterlerin se¢iminde, ilgili literatiir ve Tiirkiye’de turizm faaliyetlerine iliskin istatistiki veriler
incelenerek en yaygin kullanilan bagliklar ele alinmistir.

Arastirma, Sivas ilinde yasayan ve literatiirde yer alan turizm tiirleri icerisinden her bir turizm
tiriinii en az bir kez gergeklestirmis ya da o turizm tiirii hakkinda bilgisi olan kisilere
uygulanmustir.

Arastirmanin amacina yonelik olarak uygulanan AHP Yontemi kullanilmistir. 1970’lerde
Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen AHP, birden ¢ok kriter iceren karmasik problemlerin
¢oziimiinde kullanilan bir karar verme yontemidir. AHP, karar vericilerin, karmasik
problemleri; problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi
gosteren bir hiyerarsik yapida modellemelerine olanak verir. AHP nin en 6nemli 6zelligi karar
vericinin hem objektif hem de siibjektif diigiincelerini karar siirecine dahil edebilmesidir
(Ozdemir ve Demirer, 2015: 62). AHP yonteminde, karar hiyerarsisinin en tepesinde ana hedef,
bir alt kademe kararin kalitesini etkileyecek kriter ve en altinda ise karar segenekleri yer

almaktadir (Gorsel 1).
Hedef

W

! !

| Kriter1 | | Kriter2 | | Kriters | | Kriters |
—>[secenck 4 —>[secenck A
sfan] o] e
—>]SegenckC] > ]segene C] —>|seqener |

Gorsel 1. AHP Modeli
Kaynak: Giinden ve Miran (2008: 197).

Aragtirmada ilk olarak kriterler (dinlenme, spor, kiiltiir, din, saglik, egitim, eglence, macera,
kesfetme) aras1 karsilastirmalar yapilarak her bir kriterin agirligi belirlenmistir. Daha sonra her
bir kriterin agirlig1 baz alinarak turizm tiirleri (tarih, ekoturizm, kis, deniz, kamp, nehir, dag,
av, termal, kongre) arasinda ikili karsilagtirmalar yapilmis ve sonug olarak yerli turistlerin
turizm tiirii tercihleri siralamasi yapilmistir.

4. ANALIZ VE BULGULAR

Arastirma, literatiirden secilen turizm tiirleri igerisinden her bir turizm tiirlinii en az bir kez
gerceklestirmis ya da o turizm tiiri hakkinda bilgisi olan kisilere uygulanmistir. Bu kritere gore
10 denegin toplam 10 turizm tiiriinii karsiladig1 gériilmiis, aragtirma bu zeminde devam etmistir.
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AHP analizi sonuglarina gore (Cizelge 1), katilimeilarin turizm motivasyonlarini etkileyen ilk
tic kriter dinlenme, saglik ve egitim olarak belirlenmistir. Katilimcilarin turizm tercihlerini en
diisiik diizeyde etkileyen {i¢ kriter ise kiiltiir, macera ve sosyallesme olarak belirlenmistir.

Cizelge 1. Turizm Motivasyonunu Etkileyen Kriterlerin Agirhklari

Dinlenm | Saghk | Eglenc | Egiti | Spor | Kesfetm | Inan | Kiiltiir | Macer | Sosyallesm
e e m e c a e
530,7 512,0 | 505,66 | 476,6 | 452,7 | 416,27 | 395, | 364,7 | 337,84 334,13
6 4 8 5 9

Katilimcilarin  turizm motivasyonlarin1  etkileyen motivasyonlar baz alinarak yapilan
karsilastirmalar sonucunda (Cizelge 2) 10 kritere gore 10 turizm tiirii arasinda yapilan siralama
kamp, tarih, ekoturizm, termal, deniz, kongre, nehir, dag, av, kis seklinde gergeklesmistir.

Cizelge 1. Turizm Tiirii Tercih Siralamasi
Kamp | Tarih | Ekoturizm | Termal | Deniz | Kongre | Nehir Dag Av Kis
601,4 | 567,93 527,3 521,59 | 489,18 | 417,4 | 363,91 | 336,73 | 271,93 | 229

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirmada, yerli turistlerin turizm tiirii tercihlerinde etkili olan kriterlerin ve bu kriterler
dogrultusunda turizm tiirii tercihlerinin siralamasi incelenmistir. Arastirmanin amaci
dogrultusunda tiiketicilerin turizm tercihini etkileyen motivasyon unsurlari (dinlenme, spor,
kiltir, din, saglik, egitim, eglence, macera, kesfetme) cercevesinde turizm tiirii (tarih,
ekoturizm, kis, deniz, kamp, nehir, dag, av, termal, kongre) tercihlerinin siralanmasi
asamasinda, birden ¢ok kriter iceren karmasik problemlerin ¢6ziimiinde kullanilan bir karar
verme yontemi olan AHP yontemine bas vurulmustur.

Yapilan analiz sonucunda turizm tercihini etkileyen kriterler 6nem sirasina gore dinlenme,
saglk, eglence, egitim, spor, kesfetme, inang, kiiltiir, macera ve sosyallesme olarak
siralanmugtir. Bu kriterlere gore yapilan turizm tiirii karsilastirma sonucunda tiiketicilerin turizm
tirii tercihleri, kamp, tarih, ekoturizm, termal, deniz, kongre, nehir, dag, av, kig olarak
gerceklesmistir.

Ozellikle yogun ¢alisma temposu ve yil i¢erisinde cogunluklu izin kullanamama gibi nedenlerle
tilkketicilerin tatilden beklentisi daha ¢ok dinlenme ve eglence iizerine olmaktadir. Arastirma
bulgularindan tiiketicilerin turizm tercihlerini etkileyen motivasyonlarin basinda dinlenme ve
eglencenin gelmesi bu gergcegi destekler niteliktedir. Ayrica Tirkiye’nin termal o6zellikler

acisinda oldukca zengin bir {ilke olmasi, hemen her bolgede termal tesislerin bulunmasi ve
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nispeten daha ucuz olmasi, tiiketicilerin turizm tercihinde etkili olan bir baska motivasyon
unsuru olarak saglik unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Turizm tiirii tercihleri genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin her bolgesinde
gerceklestirilebilecek dolayisiyla ulasim agisindan daha rahat olan, nispeten daha ucuz olan ve
dogayla bas basa olma ve dinlenme, huzur bulma imkan1 veren turizm tiirleri olarak kamp,
ekoturizm ve termal turizmin en ¢ok tercih edilen turizm tiirleri olmasi, arastirmanin beklenen
sonuglarindan olmustur. Ayrica tarihi 6zellikler agisindan ¢ok zengin olan, her bolgesinde
birgok medeniyete ait tarihi eserler ve alanlarin bulundugu Tiirkiye’de, tarih turizminin en ¢ok
tercih edilen ikinci turizm tiirii olmasi yine beklenen bir sonu¢ olmustur. Zira Tiirkiye nin her
bolgesinde bir iki giinliik tatil siiresinde dahi ¢ok rahat ulasilabilecek zengin tarihi alanlar
bulunmaktadir.

Turizm tiri tercihi agisinda dag, av ve kis turizminin sonda gelmesi, Tiirkiye’nin cografi yapisi,
insanlarin bu tiirlere giinliik yagamda alisik oldugu dolayisiyla turizm faaliyeti ¢ergevesinde
diger tiirlere yoneldigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Arastirmada belirlenen turizm tiirii tercih siralamasi, Nalgaci ikiz ve Yesiltas (2017) tarafindan
gerceklestirilen aragtirma sonuglarini destekler niteliktedir. Buna gére genel olarak tiiketicilerin
deniz, kiiltiir, saglik turizm tercihleri dag, yayla, kis gibi turizm tiirlerinden dnce gelmektedir.
Bu egilimin nedenleri arasinda Tiirkiye’de yliksek bolgelerde turizme yonelik yatirimin yeterli
diizeyde olmamasi ve ulagim imkanlarinin kisith olmasi sayilabilmektedir. Buna karsilik
ozellikle termal tesis ve hizmet yatirimi anlaminda oldukca yaygin ve gelismis bolgelerin
varligi, diinya ¢apinda iinlii, ¢cok sayida ve gelismis kiy1 turizmi 6zelliklerinin olmasi, bu turizm

tiirlerine yonelimi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
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ISLETMELERDE YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMi UYGULAMALARI

Ogr. Gor. Dr., BETUL GUMUS !
1 ESKISEHIR TEKNIiK UNIVERSITESI, Ulastirma Meslek Yiiksekokulu,
Orcid: 0000-0002-6015-7531

OZET

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi; ¢evre yonetiminin insan kaynaklar1 boyutu ile ilgili bir kavram
olup isletmeye c¢evre vizyonu saglamak, insan kaynagini isletmenin g¢evresel hedeflerini
paylasmalar1 i¢in egitmek ve onlarin g¢evresel performanslarini degerlendirmek, yapilan
calismalar1 6dil programlart ile desteklemek, yeni g¢evresel uygulamalari ¢alisanlarin
benimsemelerine yardimci olmak ve onlari ¢evresel faaliyetlere katilmaya tesvik etmek gibi
pek ¢ok alt unsuru barindirmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi stratejisi ve uygulamalarinin
isletmelerin her alaninda oldugu gibi cevre yonetim sistemlerinin siirdiiriilebilirligine de
dogrudan etkisi kesfedildiginden bu yana isletmelerde yesil insan kaynaklari yonetimi
konusuna verilen 6nem de gittikge artmaktadir. Isletmeler giiniimiizde daha da bilingli
miisterilere ve egitimli ¢alisanlara sahip olmalarinin yiikledigi sorumluluk bilinciyle, ekonomik
faaliyetlerini sosyal ve ¢evresel performanslari ile dengelemeye 6zen gostermekte, iklimsel ve
toplumsal baskilar yaninda stirdiiriilebilir uygulamalara olan ihtiyaglar sebebi ile de ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina yonelmektedirler.
Isletmelerin gevresel performansmin, insan kaynaklarmin bu konulara duyarliigma ve
isletmenin yesil yeterliliklerine bagli oldugunu kanitlayan pek c¢ok c¢alisma da toplumsal
sezgilerin ve konu ile ilgili uzmanlarmn bu konudaki ydnlendirmelerini desteklemektedir. Ise
alim ve se¢me, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi gibi pek ¢cok
alanda yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariin 6ne ¢iktig1 isletmelerde, ¢alisanlarin
sosyal sorumluluk duygularinda belirgin artiglar, yetenekli ¢alisanlarin ige alinmasi ve elde
tutulmasinda saglanan iyilesmeler, calisanlarin saghigi ve refahinda olumlu gelismeler,
maliyetlerde ciddi azalmalar, calisan devir oranindaki disiisler ile marka kimligini
giiclendirme, firsat esitligi, etik uygulamalarini tesvik etme gibi pek ¢ok farkli alanda olumlu
gelismelerin gerceklestigi kanitlanmistir.

Bu calismada ise alma, performans yonetimi, egitim ve gelistirme, licretlendirme ve yan haklar

ile ¢alisan iliskileri yonetimi gibi insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlar1 baglaminda, heniiz
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Tiirkiye’de ¢ok yeni olan yesil insan kaynaklar1 yonetimindeki 6rnek uygulamalar isletmelerin
bildirimleri ve akademik yayinlarin taranmasi ile incelenmistir. Caligmanin sonucunda
isletmelerde ¢evre yanlisi davramislart tesvik etmede yesil insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin etkili oldugu, yesil insan kaynaklar1 yonetiminin isletmelerin siirdiiriilebilir
gelisme amaglarinda 6nemli bir rol oynadig1 ve bu bakimdan yayginlastirilmasinin gerekliligi
ortaya ¢ikmaistir.
Anahtar Kelimeler: Yesil insan kaynaklar1 yonetimi, insan kaynaklari yOnetimi, insan
kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlari.

1. GIRIS
Gecmiste isletmelerin iist diizey yoneticileri iiretim siire¢lerinin ve tirettikleri tiriinlerin ¢evre
tizerinde fazla bir etkisinin olmadigina inandiklar1 icin dogaya verdileri zarara
odaklanmazlarken ¢evresel bozulmalarin diinya ¢apinda bir sorun haline geldigi gliniimiizde
endistriyel uygulayicilar, ¢cevre politika yapicilari, is adamlar1 ve akademisyenler, ¢evresel
bozulmanin ve diisiislin nedenlerinin arasinda iklim degisikligi, hava emisyonlari, artan su ve
hava kirliligi, kaynak tiikkenmesi ve tehlikeli malzeme kullaniminin yer aldigi konusunda ve
bunda herkesin sorumlulugu oldugu noktasinda artik hemfikirler (Kraus vd., 20202:1).
Yasadigimiz dénemde cevre kirliligin 6nlenmesi ve enerji kaynaklarinin korunmasina yonelik
cevresel hassasiyetler ekonomide, yonetimde ve siyasette rekabet unsuru olarak 6n plana
¢ikmis, organizasyonlar sosyal ve siyasi baski ile ulusal ve uluslararas: yiikiimliilikler
nedeniyle is yapis sekillerini ¢evreye uyumlu hale getirmek i¢in siireglerini doniistiirmeye
odaklanmislar (Alanli, 2022:111) ve “yesil” konulara dikkat etmek, gliniimiizde endiistriyel
uygulayicilar ve akademisyenler icin de temel bir motivasyon kaynagi olmustur (Kraus vd.,
2020:1).
Kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki bilinglenme ile birlikte gevresel, sosyal ve ekonomik
kaygilar ticari faaliyetlerin eylem ve stratejilerine bilingli olarak entegre ederek isleri yeni bir
sekilde yiirlitme ihtiyacinin artmasi ile birlikte isletmeler bilingli miisterilere ve egitimli
calisanlara sahip olmalarinin yiikledigi sorumluluk bilinciyle, ekonomik faaliyetlerini sosyal ve
cevresel performanslari ile dengelemeye 6zen gostermekte, iklimsel ve toplumsal baskilar
yaninda siirdiiriilebilir uygulamalara olan ihtiyaglar sebebi ile de ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda yesil alanlara ve bu kapsamda da yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
yonelmektedirler (Kraus vd., 20202:2). Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yesil yonetim kavrami,
zenginlik yaratmak icin endiistriyel biiyiime ile gelecek nesillerin gelisebilmesi i¢in dogal

cevrenin korunmasi arasindaki denge kurma ihtiyacina odaklanmaktadir (Hosain ve Rahman,
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2016:54). Yonetim alaninda, yesil pazarlama, yesil muhasebe, yesil perakende satis ve genel
olarak yesil yonetim ilizerine biiyiiyen bir arastirma literatiirii bulunmaktadir ve yesil insan
kaynaklar1 yonetimi de bu yeni yonelimin bir parcasi olarak ¢alismalarini sekillendirmektedir.
Yesil insan kaynaklar1 yonetimi esasen siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin bir alt
basligidir (Alanli, 2022:110) ve bir isletmenin yesil isveren markasi olmasina yonelik ¢evre
yonetimine iliskin imajin1 ve itibarini ifade eder. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi bir igletmenin
yesil kiiltiirii anlayabilen ve takdir edebilen yesil is giiclinii yaratmaya yardimci olan bir
girisimdir ve bu yesil girisim, firmanin insan kaynagini ise alma, egitme, gelistirme ve
ilerletmeye iligkin insan kaynaklar1 yonetimi siireci boyunca yesil hedeflerini koruyabilir. Bir
sirketin insan kaynaklar1 departmani, sirket icinde siirdiiriilebilirlik  kiiltiiriiniin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynayabilecek kapasitededir. Insan kaynaklar: siirecleri yesil
insan kaynaklari politikasinin uygulamaya donistiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir; bu
nedenle insan kaynagi ve onun yonetimi isletmenin stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesinde
Oonemli bir aractir (HRMI, 2023). Bilingli sekilde is arayan yiiksek nitelikli calisan adaylari
isletmelerin calisanlarina nasil davrandigina ve gelecekteki kariyerlerinin nasil olacagina karar
vermek i¢in bir kurulusun vizyonu ve g¢evresel performansi hakkindaki bilgileri kriter olarak
alma ve ayrica olumlu yesil sinyallere sahip kuruluglara daha ¢ok yonelme egilimindedirler. Bu
acidan bakildiginda, isverenler acisindan yesil markalama, ¢evre konusunda olumlu olan
potansiyel c¢alisanlart ¢ekmenin ve se¢menin de etkili bir yoOntemi olarak

degerlendirilebilmektedir (Tang vd., 2018:35).

2. YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMiI KAVRAMI
Yesil insan kaynaklari yonetimi, insan kaynaklari yonetimi literatiiriinde nispeten yeni bir
giindemdir ve cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik ve taahhiitler yaratan
kuruluslar biinyesinde kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini desteklemek i¢in insan kaynaklari
yonetimi politika ve uygulamalarinin kullanilmasi1 temeline dayanmaktadir (Hosain ve
Rahman, 2016:54). Isletmelerde cogunlukla 1990'li yillarda “yesillendirmeye” y&nelik
calismalar yogunlagmistir. Bu yogunlagmanin temel agiklamasi, ¢evre yonetim sistemlerinin
genisletilmesi ve diinyada en yaygin olarak uygulanan ¢evre yonetim sistemi olan ISO14.001'
in piyasaya siiriilmesidir (Jabbour ve Jabbour, 2016:1826). 2012 yilina kadar insan kaynaklar1
ve cevre ydnetiminin entegrasyonu isimsiz kalmis, Renwick ve arkadaslarmin “Yesil Insan
Kaynaklar: Yonetimi: Bir Inceleme ve Arastirma Giindemi” isimli ¢calismalari ile (Renwick vd.,

2012) “Yesil Insan Kaynaklar1 Ydnetimi” (GHRM) terimi icat edilmis bdylece yesil insan
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kaynaklar1 yonetimi konusu arastirma giindemine sistematik bir sekilde eklenmis ve insan
kaynaklar1 uzmanlar1 ¢alismalarima g¢evresel odaklanmayi dahil etmeye tesvik edilmistir
(Jabbour ve Jabbour, 2016:1826).

Cevre yonetimi; isletme ile ¢evre arasindaki iliskiye odaklanan bir disiplindir. Bir isletmedeki
cevre yonetimi isletmede tiiketilen kaynaklarin ¢evresel etkilerine, organizasyonel siireglerin
cevresel etkilerine, iiriin ve hizmetlerin ¢evresel etkilerine ve iirtinlerin geri kazanilmasi ve
islenmesi siireglerine odaklanir. ISO 14001:2019 giincel Cevre Y 6netim Sistemleri kilavuzuna
gore cevre yonetim sistemi; kurulusun ¢evre boyutlarin1 (Madde 3.2.2) yonetmesi, uyumluluk
yiikimliiliiklerini yerine getirmesi (Madde 3.2.9) ve riskler ile firsatlar1 ele almas1 (Madde
3.2.11) i¢in kullanilan ydnetim sisteminin (Madde 3.1.1) bir pargasidir (ISO; 2023). Yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, ¢evre yonetiminin insan kaynaklar1 yoniinii temsil eder ve bu bakimdan
yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, isletmelerin ¢evresel performansini ve firmanin
stirdiiriilebilir gelisimini artirabilecek insan sermayesini gelistirmeleri igin pratik bir yol sunar
(Roscoe vd.,2018:1). Yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalari c¢alisanlarin yesil
yeteneklerini gelistirmek, ¢alisanlar1 yesil alanlarda caligmalari hususunda motive etmek ve
caliganlara yesil firsatlar saglamak gibi insan kaynaklari faaliyetlerini kullanarak olumlu
cevresel diislinceyi firmaya entegre etmeyi igerir. Caligsanlar ise alindiktan ve egitildikten sonra,
isletmenin ¢evresel performansinin 1iyilestirilmesi i¢in firsatlar saglamaya odaklanan
performans 6l¢iimii ve 6diil sistemleri araciligiyla da motive olmaya devam etmeleri ve yeni
teknik ve yonetsel yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik ders materyallerinin uygulamaya
konulmas1 da yesil insan kaynaklarinda ¢evresel yeniliklerin tesvik edilmesinde ¢ok 6nemlidir
(Hosain ve Rahman, 2016:54; Renwick vd., 2012:2; Roscoe vd.,2018:1).

Yesil insan kaynaklart yonetimi geleneksel insan kaynaklari yOnetimi faaliyetlerinin,
organizasyonun ¢evresel hedeflerini gerceklestirebilmesine uyumlu hale getirilmesine dayanir
ve hem cevresel hedeflerle uyumlu geleneksel insan kaynaklart uygulamalarimi (ise alma,
segme, performans degerlendirme, egitim ve Odiiller) hem de organizasyon Kkiiltiirli, ekip
calismast ve calisanlarin giliglendirilmesi gibi" insan kaynaklari yOnetimi ig¢in stratejik
boyutlar1" ve "yeni is organizasyonu bigimlerini" igerir (Alanli, 2022:111; Jabbour ve Jabbour,
2016:1826;). Yesil insan kaynaklar1 yonetimi kavrama, stratejik, yiiksek performansh ve yliksek
baglilikli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini igerebilir ancak 2 temel noktada farklilig
vardir. Bunlardan birincisi, yesil insan kaynaklari yonetimi bir firmanin ¢evre korumaya
yonelik yoOnelimini yansitir ve ekosistemlerin kirilganligina ve isletmelerin ekonomik

faaliyetlerinin ekolojik etkilerine odaklanan bir dizi spesifik insan kaynaklari yonetimi
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uygulamasim igerir. Ikincisi, kurumsal performans ve i¢ iiretim siireclerindeki iyilestirmeler
disinda, yesil insan kaynaklar1 yonetimi dis paydaslara daha dogrudan faydali olabilirken, genel
insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalar1 temel olarak kurumsal performansi veya kari
iyilestirmeye odaklanir. Onemi ve genel insan kaynaklar1 yonetiminden farkliliklari géz 6niine
alindiginda, yesil insan kaynaklarmin onciilleri ve sonuglar1 giderek daha fazla arastirma
konusu haline gelmektedir (Tang vd., 2018:32).

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak baslangictan bugiine yapilan ¢alismalar
ozellikle insan kaynaklari uygulamalarinin ¢evre yonetim sistemlerinin uygulanmasi ve
stirdliriilmesi i¢in kritik 6neme sahip oldugu, isletmelerdeki insani yonlerin, daha gelismis
cevresel uygulamalarin benimsenmesinde temel oldugu, daha diisiik ¢evresel etkiye sahip
iriinlerin gelistirilmesinin insan kaynaklariin destegini gerektirdigi ve ¢evre egitiminin insan
kaynaklarmin c¢evre yoOnetimini destekledigi temel yontemlerden biri olarak one ¢iktig
hususlarin1 vurgulamaktadir (Jabbour ve Jabbour, 2016:1826; Tang vd., 2018:32). Yesil orgiit
kiltiiri kavramini tanimlayan terimler ise Orgiit kiltiiriinii yesil odakli bir baglama
genisletmeye dayanan c¢evre dostu kiiltlir, doga dostu kiiltiir, siirdiiriilebilir kiiltiir vb. farkli
kavramlar cergevesinde olusturulmustur. Norton ve arkadaslar1 “Cevre Yanlis1 Organizasyon
Kiiltiirii Ve Tklimi” isimli makalelerinde (Norton vd.,2015) Schein'in ilk olarak 1990 yilinda ve
daha sonra “Orgiit kiltiiriinii bir grubun digsal uyum sorunlariyla nasil basa cikilacagin
ogrenmek icin lizerinde iyi bir sekilde calistig1 ve diislindiigii ve yeni iiyelerin dogru algilamasi
icin gelistirdigi bir dizi temel varsayim” (Schein, 2004:17) olarak tanimladig: orgiit kiiltirti
tanimin1 genisleterek yesil orgilit kiltiiriinii ¢evre yanlist bir orgiit kiltlirii olarak tasvir
etmislerdir. Yesil orgiit kiiltiirti burada, ekonomik is siireclerinde orgiit iiyelerini dis ¢evreye
kars1 dogru davranmaya yonlendiren, kolektif olarak paylasilan inanclar, degerler, bakis agilari,
normlar ve uygulamalar kiimesi olarak kabul edilen bir yaklasimdir (Liu ve Lin, 2020:2).
Dolayisiyla “yesil” bir orgiit kiiltiirii, 6rgiit tiyelerinin dogal ¢evreye iliskin degerleri, inanglari
ve davranislar1 olarak tanimlanabilir (Roscoe vd.,2018:3). Isletmelerdeki insan kaynaklari
yonetimi bdliimleri de ise alma, egitim, performans degerlendirme, motivasyonel siirecler vb.
insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 araciligiyla ¢aliganlarin degerlerini, inanglarini ve davranislarini
sekillendirdigi i¢in yesil bir organizasyon kiiltiiriiniin saglanmasinda kilit bir rol oynamaktadir
(Jabbour ve Jabbour, 2016:1826; Tang vd., 2018:32).

Yesil insan kaynaklar1 yonetiminin organizasyonlarin insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetlerine
entegre edilmesi sonucunda beklenilen kazanimlar; dogal yasamin korunmasina ve daha yaganabilir

calisma ortami olusturulmasina katki sunmasi, daha az enerji ve malzeme sarfiyatt sonucunda
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maliyetlerin diisiiriilmesine ve rekabette avantaj elde edilmesine yardimci olmasi, ¢alisanlarin
motivasyonlarinin artirilmast ile yenilik¢i ve yaratict fikirlerin olusmasina zemin hazirlanmasi, yasal
yiikiimliiliklere uyum saglanirken isletmenin daha itibarli hale gelmesine ve marka degerinin
artmasma yardimci olmasi, ¢evre bilincinin artmasina, gevre dostu davraniglarin, becerilerin ve
yetkinliklerin gelismesine ve c¢evresel uygulamalarin yayginlasmasina destek olmasi olarak
siralanabilir (Hosain ve Rahman, 2016:55). Bunlarin da 6tesinde her gecen giin isletmeler yesil insan
kaynaklar1 konusu tizerinde yogunlastik¢a ek faydalar da bu listeye eklenmektedir.

3. INSAN KAYNAKLARI YONETiMi FONKSIYONLARI BAGLAMINDA YESIL
INSAN KAYNAKLARI YONETIiMI UYGULAMALARI

3.1. Yesil ise alim ve secim

Gilinlimiizde rekabet yarisinda 6ne gegmek isteyen kurumlar i¢in yetkin ve yetenekli insan
kaynagin1 kendilerine ¢ekmek cok Onemli bir insan kaynaklari sorunudur. Yesil insan
kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak 6zellikle biiyiik ¢cokuluslu sirketler ¢evre bilinci giderek
artan geng nesil i¢in secim ¢ekiciligini artirmak amaciyla yesil insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarmi bir “isveren markas1” bicimi olarak benimsemekte ve uygulamaktadirlar. Is
arayanlar, kendilerinin ve tercihte bulunacaklar isletmelerin degerleri arasinda yakin bir uyum
olan kurumlan tercih etmekte ve isletmenin ¢evresel itibar1 ve imaji, ise alim ¢abalarinda artik
giderek daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir (Renwick vd., 2012:3). Bu bakimdan; yesil ise alim ve
secimi, yesil insan kaynaklart yonetimi uygulamalarinda ¢ok 6nemli bir bilesen olarak kabul
gormektedir (Tang vd., 2018:33). Gelismis ¢evre uygulamalarina sahip isletmeler yesil ise alim
ve se¢im siireclerinde isletmelerinin ¢evreye verdigi onemi ve ¢evre ile dost uygulamalarini
calisan adaylan ile paylasmaya 6zel onem gostermekte ve c¢evresel acidan sorumlu bir
organizasyon olduklarini vurgulamaya c¢aligmaktadirlar. Iyi egitimli ve g¢evreye duyarl
calisanlar, israfa en az yakin konumda yer aldiklari i¢in, isletmeler ¢evreye duyarli ve bu
konudaki kendisini gelistirmeye agik kisileri istihdam etmede 6zellikle ¢ok isteklidirler. Yesil
ise alim ve se¢imi uygulamalar ile ilgili olarak isletmelerin ¢evre sorunlarina duyarli ve
cevresel performans: taahhiit etmeye istekli adaylarin ise alinmasi ve secilmesi siirecinde
0zgecmislerini kariyer sitelerinden ¢ikt1 almadan 6nce incelemeleri ve sadece belli bir kismini
¢ikt1 almalari, insan kaynagi se¢im siireclerinde davranis gdzlemi, réportaj, sunum gibi daha az
kagida ihtiya¢ duyulan yontemlere agirlik verilmesi 6rnek olarak verilebilir. Yesil ise alma ve
secme uygulamalarinda ¢alisanlar isletmelerin  belirledigi  yesil kriterlere gore

degerlendirilmekte ve se¢ilmektedir. Bu bakimdan yesil adaylarin nasil belirlenecegine ve ise
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alim gorevlilerinin bu siireci miimkiin kilmak i¢in uygulayabilecekleri gerekli uygulamalara
iliskin talimatlarin Onceden hazirlanmasi, is tamimlarinda ve c¢alisanlardan beklenen
yetkinliklerde g¢evresel hususlarin vurgulanmasi, is miilakatlarinda ¢evresel bilgi, deger ve
inanclarla ilgili sorular sorulmasi yesil ise alim ve se¢imi uygulamalarinda en ¢ok uygulanan
yontemlerdendir (Pham ve Paillé, 2019:5; Renwick vd., 2012:3). Ise alim yapilabilecek
adaylarin yesil farkindalig1 yesil ise alma ve segmenin temel yoniinii olusturur ve yesil biling,
vicdanlilik ve adaylarin uyumlulugu gibi orgiitsel ¢evresel hedeflere ulasilmasini saglayan
kisilik faktorlerini biinyesinde barindirt. Cevresel degere sahip ¢alisanlarin, operasyonel siirecte
cevresel bilgilerini aktif olarak arttirdiklari ve bunun da sirketlerinin gevresel performansini

arttirdig1 daha 6nceki akademik calismalarda da kanitlanmis 6nemli hususlardandir (Tang vd.,

2018:33).

3.2.Yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri

Yesil insan kaynaklar1 uygulamalariin en 6nemlilerinden olan ve su anda igletmelerde en
yaygin sekilde uygulanan yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri 6zellikle de insan kaynaginin
kurulus faaliyetlerinin ¢evresel etkileri konusundaki farkindaligini artirmak, ¢alisanlart ilgili
atik verilerinin nasil toplanacagi gibi hususlarda temel becerilerle donatmak ve isletmelerdeki
“eko-okuryazarlik” ve c¢evre uzmanhg diizeyini yiikseltmek i¢in {izerinde ¢ok durulan bir
konudur (Renwick vd., 2012:4). Yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri bir isletmedeki insan
kaynaklarmin  ¢evre koruma becerilerini = dgrenmesine, c¢evresel faaliyetlerdeki
farkindaliklarinin, bilgi ve becerilerinin arttirilmasina odaklanan bir egitim sistemidir. Yesil
egitim sistemine veri saglamada yesil bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve tiim calisanlarin bu
bilgi kaynaklarina erisilebilirliginin saglanmasi ¢ok Onemlidir. Yesil egitimde, yeni ise
baslayanlarin oryantasyon ve ve sosyallesme siireci, yeni ¢aligsanlarin yesil biling siirecine dahil
edilmesini kolaylastiracak sekilde tasarlanabilir. Oryantasyon programlari, kurulusun saglik ve
giivenlik, yesil igyeri, saglikli ve temiz yerel alan vb. gibi yesil konulara iliskin tutumunu da
desteklemelidir. Egitim, 6grenme ve gelistirme siireci, ¢alisanlarin yesil yonetim becerileri
konusunda bilgi edinmelerini gelistiren ve onlara yardimci olan programlari, calistaylari,
seminerleri, oturumlar1 ve sunumlar1 icermelidir. Egitim 6grenme icerigi, ¢evre yOnetimi
konusundaki yetkinlik ve becerilerin artirilmasina yonelik gelistirilmelidir. Kapsamli ¢evrimigi
ve web tabanli egitim modiilleri ve araglar1 yalnizca yesil yonetim i¢in degil ayn1 zamanda diger
islevler i¢in de kullanilabilir. Giivenlik, enerji verimliligi, atik yonetimi, geri doniisiim gibi

konular yesil egitimin temel noktalar1 olabilir. Egitim denet¢ileri kagit kullanimini azaltmak
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icin basilt bildiriler, kitaplar ve broslirler yerine ¢evrimici ders materyalleri ve 6rnek olay
incelemelerinden daha fazla yararlanmalidir (Hosain ve Rahman, 2016:57).

Yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri isletmelerde iki temel amaca hizmet etmektedir.
Birincisi, ¢alisanlara isletmenin ¢evre politikasini 6gretmek, ikincisi ise ¢alisanlarin gevre ile
daha bilingli ve kalic1 bir iligski kurmasi i¢in bireysel davraniglarini gelistirmektir. Bu iki amag
ozellikle gelismekte olan endiistriyel sektorler ve hizmet sistemleri i¢in son derece dnemlidir
(Oncer, 2019:203). Yesil egitim ve gelistirme faaliyetleri neticesinde calisanlarin gevresel
kontrol ve/veya dnleme siireclerine karsi daha duyarli hale gelmesi, ¢evresel uzmanliklarinin
artmasi, tiim calisanlarin g¢evresel girisimlere katilmasini tesvik eden yesil bir orgiit iklimi

yaratmasi gibi faydalar saglanabilmektedir (Tang vd., 2018:35-36).

3.3.Yesil performans yonetimi

Yesil performans yoOnetimi sistemi; isletmenin ¢evresel performans standartlarinin
olusturulmasi, periyodik aralarla 6l¢iimii ve isletmelerin birimlerinin ve bu birimlere baglh
calisanlarinin ¢evresel performansina dayanir. Yesil performans degerlendirmesi; ¢evresel
olaylar, ¢cevresel sorumluluklarin kullanilmasi ve ¢evresel endiselerin ve politikalarin iletilmesi
gibi konular1 kapsamaktadir (Renwick vd., 2012:6). Yesil insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari yalnizca ¢evresel konulara yonelik farkindaligi igermekle kalmaz, ayni zamanda
daha genis bir perspektifte hem isletmelerin hem de calisanlarin sosyal ve ekonomik refahini
da temsil eder (Ahmad, 2015:3) bu bakimdan yesil performans yonetimi de yalnizca bireylerin
bugilinkii performanslar1 ile smirli kalmayip gelecekteki ¢evresel olaylar, c¢evresel
sorumluluklar, isletmenin ¢evre politikasinin diger isletmelere ve paydaslara yansimalari ile
yesil denetimler gibi 6zel konulara da odaklanmaktadir.

Yesil performans yonetimi ile ilgili en yaygin uygulamalar isletmenin yesil performans
sistemine dahil edilebilmesi i¢in Olgiilebilen bir dizi yesil performans gostergesi gelistirmek,
isletmenin g¢evresel hedefleri ile yesil girisimlerinin tiim calisanlarla agik¢a paylasiimasini
saglamak, isletme yoneticilerinin yesil sonuglarla ilgili beklentilerini agik¢a deklare etmesi,
yesil hedeflere ulasan calisanlar1 ddiillendirmek ve olumsuz performanslarin yesil yonde

iyilestirmesi i¢in gerekli énlemlerin alinmasi olarak sayilabilir (Oncer, 2019:203; Tang vd.,
2018:36).
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3.4.Yesil iicretlendirme ve odiil sistemleri

Yesil iicretlendirme ve 6diil sistemleri; isletmelerin ¢alisanlarinin yesil ¢abalarini 6vmesi,
takdir etmesi ve onlara bu ¢abalarini tesvik edici licretlendirmeler, primler gibi finansal odiiller
yaninda ve kurum ig¢i takdir belgeleri, tatil imkanlari, ek izinler gibi finansal olmayan 6diillerin
verildigi bir sistem olarak tamimlanabilir. Isletmelerde cevresel davramslar1 ve performansi
dogru ve adil bir sekilde degerlendirmenin zorlugu nedeniyle etkili parasal tesvikler gelistirmek
de zaman zaman zor olabilmektedir. Bu sebeple yoneticiler, yesil yonetim unsurlarini ticret
programina dahil ederek, calisanlar arasinda yesil davranislart tesvik edebilirler. Ayrica
yoneticiler, ¢alisanlardan bireysel igleriyle ilgili belirli yesil fikirler getirmelerini isteyebilir ve
bu, gelecek yil icin ulasilmasi gereken hedeflere dahil edilen karsilikli kararlar yoluyla
yapilabilir. Bu hedeflere ulagmak tesvik almanin temelini olusturacaktir. Calisan tazminat
programlari, kismen c¢alisanin davranigsal ve teknik yeterliliklerine iliskin degerlendirme
notlarma dayali olarak ikramiye verecek sekilde degistirilebilir. Ayrica g¢alisanlara 6zel
projelerdeki iistiin ¢alismalar1 nedeniyle ikramiye verilebilmektedir. Yesil ddiiller, insanlarin
yesil giindeme katilimini1 saglamak ve onlarin katkilarimi takdir etmeye devam etmek icin,
karbon kredisi denklestirmelerinden ticretsiz bisikletlere, is yerinin temiz olmasi, saglik ve
giivenlik standartlarinin korunmasi, daha az kagit kullanilmasi vb. konularda olaganiistii ¢caba
gosteren ¢alisanlara 6zel ikramiyeler verilmesinden “yilin yesil ¢alisan1” gibi 6zel odiiller
verilmesine kadar degisen is ve isyeri uygulamalarmmi igerebilir (HRMI, 2023).
Organizasyonlar ¢aliganlarina, yesil davraniglarin bilincinde olmalarini tesvik eden e-postalar
veya yoneticilerden alinan so6zlii degerlendirmeler gibi tesvikler yoluyla da olumlu

geribildirimlerde bulunabilirler (Oncer, 2019:204).

3.5.Yesil katihm ve calisan iliskileri yonetimi

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 ancak g¢alisanlarin katilimi ile siirdiirtilebilir.
Yesil insan kaynaklar1 yonetimi isletmeyi ¢cevre dostu kilmak ve rekabet avantaji yaratmak i¢in
ise alim ve seg¢me, egitim, performans incelemesi vb. gibi tiim insan kaynaklart
fonksiyonlarinda miimkiin olandan daha az sayida evrak tiiketimi yapilmasini ve dogay1
korumay1 esas alir ve bu bakimdan isletmelerin karbon emisyonunu azaltmasini saglamak i¢in
cevre yonetimi giindemini gerceklestirmesine yardimci olmay1 amaclayan tiim faaliyetlerin
yani sira, insan giliciiniin ise alimi, géreve getirilmesi, performans yonetimi, egitim ve gelistirme
faaliyetleri, ticretlendirme ve odiil yoOnetimi gibi alanlardan olusur. Firmalar, adil ve

hakkaniyetli yesil insan kaynaklar1 yonetimi yoluyla baghlik, baghlik, moral, i3 yasaminin
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kalitesi ve iste kalma konularinda 6nemli basarilar elde etmektedirler (Hosain ve Rahman,
2016:54-55). Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin en temel ayaklarindan biri olan
yesil katilim ise ¢alisanlara ¢evre yonetimine katilma firsatlar1 sunulabilir, bu da onlar1 kirliligin
onlenmesini desteklemeye ve cevresel firsatlar1 belirlemeye tesvik eder. Konu ile ilgili ¢ok
sayida arastirma, calisanlarin siireclere yesil katiliminin, isyerlerindeki atik ve kirliligin
azaltilmas1 ve kaynaklarin tam olarak kullanilmasi gibi c¢evre yOnetim sistemlerinin
performansinin iyilestirilmesinde ¢ok onemli oldugunu gostermistir (Tang vd., 2018:37).
Calisanlarin yesil girisimlere katilimi, ¢alisanlarin hedeflerini, yeteneklerini, motivasyonlarini
ve algilarini yesil yonetim uygulamalart ve sistemleriyle uyumlu hale getirdigi i¢in daha iyi bir
yesil yonetim sansini biiyiik dl¢iide artirir. Calisanlari cevre yonetim siireclerine dahil etmenin,
verimli kaynak kullanim1 gibi ¢evre yonetim sistemlerini iyilestirdigi; atiklarin azaltilmasi ve
igyerlerinden kaynaklanan kirliligin azaltilmasi, verimliligi ve performansi olumlu yonde
etkiledigi, bireysel diisiinmeyi ve problem ¢ézme becerilerini kolaylastirdigi uygulamalarda
desteklenmistir (HRMI, 2023).

Higbir politika ve uygulamanin zorluklardan muaf olmamasi gibi, fayda Oykiisiiniin diger
tarafinda, yesil insan kaynaklar1 yoOnetimi uygulamalarimin bir isletmede siirekliliginin
saglanmasinin da bazi zorluklar1 da vardir. Oncelikle, her isletmede yesil insan kaynaklar:
yonetimi uygulamalarint benimseme konusunda esit derecede motive olmayan bazi c¢alisanlar
vardir. Bu ¢alisanlar1 da siirece dahil etmek son derece onemlidir. Yesil insan kaynaklari
yonetimi kiiltlirliniin - gelistirilmesi ve slirdiirilmesi uzun ve zaman alict bir siiregtir.
Uygulamanin ilk asamasinda yiiksek yatirim gerektirir ve diisiik getiri saglayabilir. Calisanlar1
yesil insan kaynaklar1 yonetimi konusunda ise almak ve egitmek zorlu bir istir ve ¢alisanlarin
davraniglarinin yesil performansini degerlendirmek daha da zordur. Bu konuda adanmislik ve
iist yonetim destegi c¢ok miihimdir. Calisan tutumunu kisa siirede insan kaynaklar
yonetiminden yesil insan kaynaklar1 yonetimine doniistiirmek zordur ve sabir gerektirir. Tiim
bunlar1 biitiinsel agidan ele aldigimizda; insan kaynaklari yonetimi profesyonelleri igin
gelecegin yesil liderlerini segmek ve gelistirmek, yesil bir ¢aligma kiiltiirii olusturmak, yesil
araclar saglamak ve ¢alisanlar1 yesil diisiinmeye tesvik etmek yogun emek ve zaman gerektirir
ancak sonuglar ile kiyaslandiginda siirece verilen emege degdigi pek ¢ok kurumsal isletmede

defalarca kanitlanmis ve kanitlanmaya devam etmektedir (Hosain ve Rahman, 2016:57).
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4. SONUC

Isletmelerin en degerli varlig1 olarak kabul edilen ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen insan
kaynaklart yonetimi boliimleri (Uslu ve Kedikli, 2017:70) personel yonetimi olarak
adlandirildigi donemden bugiine isletmeler nezrindeki 6nemini daha da arttirmis, stratejik
kararlarin alinmasinda, gelecek ile ilgili degisim ve doniisiimde oynadigi rolii daha da stratejik
bir konuma tasimistir (Alanli, 2022:111). Giiniimiizde geldigimiz noktada, insan kaynaklar1
siireclerinin ¢evre yonetimi ile baglantili olan yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin,
bir firmanin c¢evresel performansini iyilestirmek icin calisanlarin yesil davraniglarini
gelistirmede olumlu etkileri oldugu pek ¢ok bilimsel calismada kanitlanmistir (Roscoe
vd.,2018:2). Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin kapsami ve derinliginin dogru
anlagilmast ve uygulanmasiyla, isletmelerin ekonomik ve kurumsal performanslarini
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirebilecegi ve bunun da rekabet avantaji yaratacagi kabul gormiis
bir gergektir. Calisanlarin ¢evre yonetim sistemine aktif olarak katilimlari ve yesil insan
kaynaklar1 uygulamalari ¢alisanlarin iiretim siireciyle yakin baglantilar1 yoluyla edindikleri tim
ortiilii ve agik bilgilerden yararlanilmasi, calisanlar1 cevresel iyilestirmeler icin Onerilerde
bulunmaya tesvik etmesi ve isyerinde ¢evresel iyilestirme ¢abalarini destekleyen bir kiiltiir
gelistirmesi acilarindan biiylik fayda saglamaktadir. Cevre yonetimi siireglerini aktif sekilde
yoneten isletmelerde saptanan hususlardan biri ¢alisanlarin ortiilii bilgilerinin, ¢evre kirliligi
kaynaklarmin belirlenmesinde, acil durumlarin yonetilmesinde ve Onleyici c¢oziimler
gelistirilmesinde ¢ok etkili oldugunun saptanmasidir. Tiim insan kaynaklar1 uygulamalarinda
oldugu gibi yesil insan kaynaklar1 yonetiminde de {ist yonetimin inanmishigi ve destegi yesil
insan kaynaklar1 siireclerini dogrudan etkilemektedir. Yesil insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarinin list yonetimce desteklenmesinde herkese deklare edilmis bir yesil vizyon, yesil
ogrenme ortami, yesil iletisim kanallari ile yesil katilimi tesvik etme ¢ok 6nemlidir (Tang vd.,
2018:37).

Calismanin hazirlanmasi sirasinda bir¢ok calismanin vurgu yaptigi gibi, yesil insan
kaynaklart yonetimi uygulamalarinin yesil orgiit kiiltiirii ile baglantili oldugu ve birbirini
dogrudan etkiledigi saptanmis olsa da hem bu alanda hem de genel olarak yesil insan kaynaklar1
yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar ¢ok yetersizdir. Literatiir, siirecler, modeller dahil olmak
lizere yesil insan kaynaklari yonetimi stratejilerinin formiile edilmesine ve yesil insan
kaynaklar1 uygulamalarinin isletmelerin performanslar tizerindeki etkilerinin incelenmesine
hala artan bir ihtiya¢ vardir. Bu kapsamdaki ¢aligmalarin artmasi ve ¢alismamizin alana katki

saglamasi en biiyiik temennimizdir.
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OZET

Ulasim gerek birbiriyle gerekse tarim ve sanayi sektorleriyle yakin derece baglantili olmasi
nedeniyle iilke ekonomisinin motoru konumundadir. Bu noktada ulastirma; ekonomik, sosyal,
siyasi, askeri, toplumsal ve ¢evre boyutlart olan ve ekonomiye ivme kazandirarak ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda kullanilabilen 6nemli bir aractir. Dolayisiyla, ticaret ve ulagim,
birbirleriyle i¢ i¢e gecmis ve birbiriyle karsilikli iligki icinde olan iki ekonomi iinitesidir. Ulagim
talebinin artmasinda ve ulagim sistemlerinin gelismesinde “ticaret” bagat bir rol oynamistir.
Insanlik tarihi boyunca zamanin gereklerine uygun olarak cesitli aligveris teknikleri ve
yontemleri kullanilmistir. Bulundugumuz zamanin igerisinde biiylik degisikliklerden biri olan
internet ortami1 da bu aligveris yontemleri arasinda yerini almaktadir

Bu calismada, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2021 yilinda yapilan Hanehalki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi’na katilan 9438 bireyin verisi kullanilmistir. Calismada
binary lojistik regresyon analizi kullanilarak Tiirkiye’de yasayan bireylerin ulasim
hizmetlerinin aliminda e-ticaret kullanimini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaglanmustir.
Analiz sonuglarina gore, yas cinsiyet, egitim diizeyi, calisma durumu, sosyal medya kullanima,
e-ticarette sorun yasama durumu, hanehalki biiyiikliigii ve hanenin diziistii bilgisayar sahipligi
e- ticaret kullanimuyla iligkili oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: online aligveris; e-ticaret; ulasim hizmetleri, binary lojistik regresyon.

INVESTIGATION OF FACTORS AFFECTING E-COMMERCE USE IN
TRANSPORTATION SERVICES IN TURKIYE

ABSTRACT

Transportation is the engine of the country's economy, as it is closely linked to each other and
to the agriculture and industry sectors. At this point, transportation; It is an important tool that
has economic, social, political, military, social and environmental dimensions and can be used
to provide economic development by accelerating the economy. Thus, trade and transport are
two economic units that are intertwined and interrelated with each other. “Trade” has played a
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dominant role in the increase in transportation demand and the development of transportation
systems. Throughout the history of humanity, various shopping techniques and methods have
been used in accordance with the requirements of the time. The internet environment, which is
one of the biggest changes in our time, is among these shopping methods. E-commerce can be
defined as the use of electronically networked computer-based technologies to launch new
products, services or ideas, support and improve business operations. Today, e-commerce is
used as a fast tool to transform the world into an information society.

In this study, the data of 9438 individuals who participated in the Household Information
Technologies Usage Survey conducted by the Turkish Statistical Institute in 2021 were used.
In the study, it was aimed to determine the factors affecting the use of e-commerce in the
purchase of transportation services by individuals living in Turkey by using binary logistic
regression analysis. The sampling method of the research is 2-stage stratified cluster sampling.
According to the results of the analysis, it was found that age, gender, education level, working
status, social media use, having problems in e-commerce, household size and household laptop
ownership were associated with e-commerce use. According to the binary logistic regression
model, men are 55.7% more likely to use e-commerce than women. In addition, an individual
participating in the study from the eastern region is 26.3% less likely to use e-commerce than
an individual participating in the study from the western region.

Keywords:online shopping; e-commerce; transportation services; binary logistic regression.

1.GIRIS

Ekonomilerde tarim ve sanayi sektorlerinin yaninda bir diger iiretim sektorii olan hizmet
sektoriiniin kapsamina, bankacilik ve sigortacilik gibi mali hizmetler, karayolu-havayolu-
denizyolu gibi ulasim hizmetleri, e-posta telefon-uydu gibi iletisim hizmetleri ile turizm ve
eglenceyi de igeren alt sektorler girmektedir (Erdogan, 2016). Bir hizmet sektorii birimi olan
ulasim; tilke ekonomilerinde tarih boyunca gida, 1sinma, barinma gibi baglica ihtiyaglarin
yaninda 6nemli bir rol tistlenmistir. Ulasim, Pegrum’a gore ; “insanlarin ve mallarin bir yerden
diger bir yere hareketi” ve dolayisiyla “yer ve zaman faydalarinin bir yaraticist” seklinde
tanimlanmaktadir (Pegrum, 1973).

Ulagim gerek birbiriyle gerekse tarim ve sanayi sektorleriyle yakin derece baglantili olmasi
nedeniyle de iilke ekonomisinin motoru konumundadir. Bu noktada ulastirma; ekonomik,
sosyal, siyasi, askeri, toplumsal ve g¢evre boyutlar1 olan ve ekonomiye ivme kazandirarak
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda kullanilabilen 6nemli bir aractir. Dolayisiyla, ticaret ve
ulagim, birbirleriyle i¢ ice gecmis ve birbiriyle karsilikli iligki iginde olan iki ekonomi
tinitesidir. Ulasim talebinin artmasinda ve ulagim sistemlerinin gelismesinde “ticaret” basat bir
rol oynamistir (Erdogan, 2016).

Insanlik tarihi boyunca zamanin gereklerine uygun olarak cesitli aligveris teknikleri ve
yontemleri kullanilmistir. Bulundugumuz zamanin igerisinde biiytlik degisikliklerden biri olan
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internet ortami da bu aligveris yontemleri arasinda yerini almaktadir (Barnes & Vidgen, 2002).
E-ticaret, bilgisayar aglari iizerinden ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi, islem gormesi ve olanak
taninmasi olarak tanimlanabilir (Huseynov & Yildirim, 2016). E-ticaret, kiiresel ekonomideki
en biiyiik mega trendlerden biri haline gelmistir ve kapsami ¢ok genistir (Kawa, 2016). E-ticaret
faaliyetlerinin kapsami, bireylerden diger isletmelere, hiikiimete ve diger ilgili kuruluslara
kadar ¢ok cesitlidir ve hizli iletisim yoluyla herhangi bir pazara veya tiiketiciye ulasmak
miimkiindiir

Online aligveriste tiiketiciler, internet iizerinden aligveris yaparak hem zamandan hem de
seyahat masraflarindan tasarruf etmektedirler. Ayrica, online magazalar tiiketicilerin giiniin 24
saati aligveris yapmasini saglamaktadir (Gokmen, 2012). Literatiirde, demografik faktorlerin
bireylerin online satin alma davranisina yonelik tutumlarini etkiledigine dair c¢esitli
arastirmacilar tarafindan yapilan ¢alismalar mevcuttur (Cheung, Chan, & Limayem, 2005;
Lightner, 2003; Sim & Koi, 2002). Bu c¢alisma, segilen demografik faktorlerin ulagim
hizmetlerinin aliminda e-ticaret kullaniminin etkisini arastirmak i¢in sistematik bir analiz
gerceklestirmektedir.

2. MATERYAL VE METOT
2.1. Veri

Bu caligmada, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2021 yilinda yapilan Hanehalk: Bilisim
Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi mikro veri seti kullanilmigtir. Hanehalki Biligsim
Teknolojiler1 Aragtirmasi, hanelerde ve bireylerde sahip olunan bilgi ve iletisim teknolojileri
ile bunlarin kullanimlar1 hakkinda bilgi derlemek amaciyla 2004 yilindan itibaren
uygulanmakta olup, s6z konusu teknolojilerin kullanimi hakkinda bilgi veren temel veri
kaynagidir. Verilerin elde edilmesinde iki asamali tabakali kiime Orneklemesi yontemi
kullanilmistir (Alkan & Unver, 2020a).

Bu ¢alismada son {i¢ ay i¢inde 6zel kullanim amaciyla bir web sitesi veya uygulama iizerinden
alian ulagim hizmetini etkileyen faktorler arastirilacagi i¢in son internet kullanimi “ii¢ ay ile
bir y1l arasinda” ve “bir yildan ¢ok™ olan ile hi¢ internet kullanmayan 6.202 bireyin verisi veri
setinden ¢ikartilmigtir. Daha sonra, son e-ticaret kullanimi “ii¢ ay ile bir y1l arasinda” ve “bir
yildan ¢ok™ olan ile hi¢ e-ticaret kullanmayan 14.890 bireyin verisi veri setinden ¢ikartilmistir.
Sonug¢ olarak, Hanehalki Bilisim Teknolojileri Arastirmasi’na 2021 yilinda katilan 9,438
bireyin verisi ile analize devam edilmistir.

2.2. Degiskenler

Calismanin bagimli degiskeni bireylerin ulasim hizmetlerinin satin alinmasinda e-ticaret
kullanim durumudur. Arastirmaya katilan bireyler anketin yapildigi donem itibariyle e-ticaret
kullandiysa “1”, kullanmadiysa “0” kodunu almistir.
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2.3. Bagimsiz Degiskenler

Bu c¢alismaya alinacak bagimsiz degiskenler, Hanehalki1 Bilisim Teknolojileri Arastirmasi’nda
mevcut olan ve literatlir arastirmasi sonucu 6ne ¢ikan degiskenlerdir. Calismanin bagimsiz
degiskenleri yas, cinsiyet, egitim diizeyi, ¢alisma durumu, sosyal medya kullanimi, e-ticarette
sorun yasama durumu, hanehalki biiytlikliigli ve hanenin diziistii bilgisayar sahipligidir.

Ordinal ve nominal degiskenler, modele alinacak tiim degiskenlere ait kategorilerin etkilerini
gdzlemlemek amaciyla kukla degisken olarak tanimlanmistir (Alkan & Unver, 2022; Unver &
Alkan, 2020).

2.4. istatistiksel Analiz

Istatistiksel ¢ikarimin temel alanlarindan biri, istatistiksel hipotezlerin test edilmesidir.
Verilerin analizinde SPSS 20 ve Stata 15 programlarindan yararlamilmustir. Oncelikle
arastirmaya katilan bireylerin demografik, ekonomik ve kisisel faktorler icin frekans ve
yiizdeleri elde edilmistir. Bu calismada demografik ve ekonomik faktorler ile bireylerin ulagim
hizmetlerinin satin alinmasinda e-ticaret kullanimi arasindaki iliskiyi aragtirmak i¢in binary
lojistik regresyon yontemi kullanilmistir.

Binary lojistik regresyon, bagimli degiskeninin iki durumlu secenekli oldugu durumlarda
bagimli degisken ile bagimsiz degisken(ler) arasindaki nedensel iliskinin incelenmesinde
kullanilan bir istatistik analiz yontemidir (Alkan & Unver, 2020b).

3. TARTISMA
3.1. Cahsmaya Katilan Bireylerin Tamimlayic1 Istatistikleri

Calismada kullanilan degiskenlerin frekans ve yiizdeleri ¢izelge 1’de verilmistir. Cizelge 1’e
gore bireylerin %16,5°1 25-34 yag araligindadir.

Egitim diizeyi degiskeni incelendiginde ise ¢aligmaya katilan bireylerin %18,9 unun {liniversite
mezunu oldugu goriliirken, %6,2’sinin ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica
calismaya katilanlarin %16,7’si erkektir. Calismaya katilan bireylerin %16,7’sinin bir iste
calistig1 goriilmektedir. Cizelge 1 incelendiginde caligmaya katilan bireylerin %14,6’sinin
sosyal medya kullandig1 tespit edilmistir. Bireylerin %181 e-ticarette sorun yasadigini
bildirmistir. Calismaya katilan hanelerin %16,5’inin diziistii bilgisayara sahip oldugu
goriilmektedir.

Calismada binary lojistik regresyon modeline alinacak olan bagimsiz degiskenler arasinda
coklu dogrusal baglanti olup olmadigi test edilmistir. Varyans enflasyon faktor (VIF) degerleri
5 ve lizerinde olanlarin orta derecede, 10 ve iizeri olanlarin ise yiiksek derecede ¢oklu dogrusal
baglantiya sebep oldugu diisiiniilmektedir (Alkan, Oktay, Unver, & Gerni, 2020; Alkan, Ozar,
Unver, 2021). Bu galismada, degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorununa sebep olan
herhangi bir degisken bulunmamaktadir.
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Cizelge 1. Degiskenlere ait bulgular

Ulasim hizmetlerinde e-ticaret kullaninm

Degiskenler Hayir Evet VIF
n % n %
. Kadin 4120 88,6 529 11,4
Cinsiyet Erkek 3088 833 801 16,7 116
16-24 2288 87,2 336 12,8 ref.
25-34 2534 83,5 499 16,5 1,81
Yas 35-44 2008 87,5 288 12,5 1,79
45-54 924 86,4 146 13,6 1,48
55+ 354 85,3 61 14,7 1,22
Bir okul
bitirmedi/ilkokul 684 93,8 45 6.2 ref.
Egitim diizeyi Ortaokul 1274 92,5 104 75 2,71
Lise 2829 87.4 407 12,6 3,96
Universite 3321 81,1 774 18,9 426
Hayir 3577 89,5 420 10,5 ref.
Calisma
durumu Evet 4531 83,3 910 16,7
1,43
Hayir 1114 88,9 139 11,1 ref
Sosyal medya '
kullanim Evet 6994 85.4 1191 14,6
1,02
E-ticarette Hayir 5518 87,9 762 12,1 ref.
sorun yasama
durumu Evet 2590 82 568 18 101
1-3 3415 82,2 737 17,8 ref.
f;‘“lfll(‘lﬂkl‘l 4-5 3926 88,5 510 11,5 12
yuklug 6 ve iistii 767 90,2 83 98 117
Hanenin Hayir 3221 89,8 366 10,2 ref.
diziistii
bilgisayar Evet 4887 83,5 964 16,5
sahipligi 1,13

3.2. Model Tahmini

Calismada yer alan bireylerin ulasim hizmeti satin almasinda e-ticaret kullanimiyla iligkili
faktorleri belirlemek i¢in binary lojistik regresyon modeli kullanilmistir. Tahmin edilen model
sonuglari ¢izelge 2°de verilmistir. Cizelge 2 incelendiginde; tahmin edilen modelde yas (25-34,
35-44, 45-54), cinsiyet, egitim diizeyi (lise, {liniversite), ¢alisma durumu, sosyal medya
kullanimi, e-ticarette sorun yasama durumu, hanehalki biiyiikliigii ve hanenin diziistii bilgisayar
sahipligi degiskenlerinin anlamli oldugu goriilmektedir.

Cizelge 2. Tahmin edilen model ve marjinal etkiler

Ulasim hizmetlerinde e-ticaret kullanim

Degiskenler
B S.E M.E SE
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Cinsiyet (referans kategorisi: kadin)

Erkek 0,434* 0,069 0,373% 0,059
Yas (referans kategorisi: 16-24)

25-34 -0,170° 0,095 -0,143° 0,08
35-44 -0,386* 0,105 -0,331° 0,089
45-54 -0,248" 0,125 -0,21° 0,107
55+ -0,196 0,171 -0,165 0,146
Egitim diizeyi (referans kategorisi: bir okul bitirmedi/ilkokul)
Ortaokul 0,018 0,205 0,017 0,188
Lise 0,544* 0,181 0,484% 0,165
Universite 0,825* 0,179 0,723 0,162
Calisma durumu (referans kategorisi: hayir)

Evet 0,356* 0,081 0,307% 0,07
Sosyal medya kullamimi (referans kategorisi: hayir)

Evet 0,334* 0,104 0,291* 0,092
E-ticarette sorun yasama durumu (referans kategorisi: hayir)
Evet 0,378* 0,066 0,322% 0,056
Hanehalk biiyiikliigii (referans kategorisi: 1-3)

4-5 -0,417¢ 0,07 -0,356% 0,06
6 ve iistii 0,560 0137 0,483 0,121
Hanenin diziistii bilgisayar sahipligi (referans kategorisi: hayir)
Evet 0,349* 0,075 0,302* 0,066
Sabit terim -3,103* 0,214

3p<.01; Pp<.05; °p<.10

Cizelge 2’de verilen binary lojistik regresyon modeline gore, erkeklerin kadinlara gore e-ticaret
kullanma olasilig1 %37,3 daha fazladir. 25-34 yas araligindaki bir bireyin, referans gruba gore
e-ticaret kullanma olasilig1 %14,3 daha azdir. 35-44 yas araligindaki bir bireyin, referans gruba
gore e-ticaret kullanma olasilig1 %33,1 daha azdir. Cizelge 2 incelendiginde c¢alisan bir bireyin
calismayan bir bireye gore e-ticaret kullanma olasilig1r %30,7 daha fazladir. Sosyal medya
kullanan bir bireyin sosyal medya kullanmayan bir bireye gore e-ticaret kullanma olasiligi
%29,1 daha fazladir. E- ticarette sorun yasayan bir bireyin, e-ticarette sorun yasamayan bir
bireye gore e-ticaret kullanma olasilig1 %32,2 daha fazladir. Hanede bulunan kisi sayist 4-5
olan bireylerin referans gruba gore e-ticaret kullanma olasilig1 %35,6 daha azdir. Ayrica hanede
bulunan kisi sayis1 6 ve lstii olan bireylerin referans gruba gore e-ticaret kullanma olasiligi
%48.3 daha azdir. Diziistii bilgisayar sahibi olan bir hanenin, diziistii bilgisayar sahibi olmayan
bir haneye gore e-ticaret kullanma olasilig1 %30,2 daha fazladir.

4. SONUC

Bu caligmada, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2021 yilinda yapilan Hanehalki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi’na katilan 9438 bireyin verisi kullanilmistir. Calismada
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binary lojistik regresyon analizi kullanilarak Tiirkiye’de yasayan bireylerin ulagim
hizmetlerinin aliminda e-ticaret kullanimini etkileyen faktorler belirlenmistir. Analiz
sonuglara gore, yas cinsiyet, egitim diizeyi, ¢calisma durumu, sosyal medya kullanimi, e-
ticarette sorun yasama durumu, hanehalki biiyiikliigii ve hanenin diziistii bilgisayar sahipligi e-
ticaret kullanimiyla iliskili oldugu bulunmustur.

Calismaya gore erkeklerin, kadinlara gore e-ticaret kullanma olasiliklart daha fazladir.
Literatiirde yapilan calismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir (Escobar-Rodriguez,
Gravalos-Gastaminza, & Pérez-Calafias, 2017; Hashim, Ghani, & Said, 2009); Unver &Alkan,
2021). Calismada bireylerin egitim seviyesi arttik¢a e-ticaret kullanma olasiliginin arttigi
sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yapilan calismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir
(Akman & Rehan, 2014; Unver &Alkan, 2021; Unver, Aydemir &Alkan, 2023). Polonya’da
COVID oncesi ve sonrasi bireylerin e-ticaret davraniglarinin karsilastirildigt bir calismada ise
baz1 ozelliklerin degigsmesine ragmen egitim etkisinin her iki donemde de anlamli oldugu
bulgusu elde edilmistir (Lukomska-Szarek, ve ark., 2021).

Calismaya gore bireylerin yaslar arttik¢a e-ticaret kullanma olasiliklarinin azaldigi sonucuna
ulasiimistir (Unver, Aydemir &Alkan, 2023; Algahtani, Goodwin, & de Vries, 2018; Hwang,
Jung, & Salvendy, 2006). Tiirkiye’de yapilan bir calismada da erkeklerin yaslari arttikca
internet iizerinden giyim aligverisinde bulunma olasiligmin azaldig1 tespit edilmistir (Unver,
Alkan &Oktay, 2023). Calismada hanehalki biiyiikliigi arttik¢a e-ticaret kullanma olasiliginin
azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Literatiirde yapilan caligmalarda da benzer sonuglar elde
edilmistir (Stranahan, 2007; Abar & Alkan, 2020; Alkan & Unver, 2021).

Calisan bireylerin ¢aligmayan bireylere gore e-ticaret kullanma olasilig1 daha fazladir. Benzer
sonuglarin elde edildigi calismalar mevcuttur (Unver &Alkan, 2021; Vicente, 2015). Calismada
sosyal medya kullanan bireylerin, sosyal medya kullanmayanlara gore e-ticaret kullaniminin
daha fazla oldugu tespit edilmistir (Cera, Phan, Androniceanu, & Cera, 2020; Pucci, Casprini,
Nosi, & Zanni, 2019). Calismada son {i¢ ay i¢inde web sitesi veya mobil uygulama tizerinden
yapilan satin alma islemlerinde sorunlarla karsilasan bireylerin, boyle bir durumla
karsilagmayan bireylere gore e-ticaret kullanma olasiliginin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Tiirkiye’de yapilan onceki bir ¢aligmada bireylerin yaslar1 arttik¢a online alisveriste sorun
yasama olasiliginin azaldig1 sonucuna ulasiimistir (Unver & Alkan, 2022).
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ORTAOKUL OGRENCILERINDE KENDiNi SABOTE ETME VE OZ-SEFKAT
ILiSKisSi

FATMANUR AK

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI, Lisansiisti Egitim Enstitisd,
https://orcid.org/0009-0001-6888-0564

OZET

Insanlarin sosyal hayatinda sosyal iliskilerinin diizenlenmesinde 6z sefkat ¢cok &nemli bir
psikolojik degiskendir. Kendini sabote etme ise bireylerin yasamlarinda iyi hissetmek adina
kendilerini engelleyici davranig stratejisinde bulunmasidir. Bu aragtirmanin amaci; ortaokul
ogrencilerinde kendini sabote etme ve 6z-sefkat arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Kendini
sabote etme ile 0z-sefkatin cinsiyete, yasa, smif diizeyine, akademik basariya, ekonomik
duruma, kardes sayisina, anne ve babanin egitim durumuna gore gruplar arasinda anlaml
farkliliklar olup olmadiginin ortaya konmasi amacglanmistir. Arastirmanin calisma grubu
Istanbul ilinin Uskiidar ilgesinde bulunan iki farkli imam hatip ortaokulunda okuyan 358
goniillii katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilarin 1651 kadin, 193’1 erkek 6grencilerden
olusmaktadir. Veri toplama araclari olarak *’Kisisel Bilgi Formu’’, <’Kendini Sabotaj Olcegi’’
ve “°Oz-Sefkat Olgegi>> kullanilmustir. Verilerin T-Testi, Pearson’s Korelasyon Analizi,
Olgeklerin giivenilirlik analizleri, betimsel ve korelasyon analizleri yapilmistir. Arastirma
iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Edinilen bulgularina gore kendini sabote etme
ve Oz-sefkat arasinda negatif yonde korelasyon bulunmustur. Buna gore kendini sabotaj
puanlar artarken, 6z-sefkat puanlari ise azalmaktadir. Arastirmada kadinlarin kendini sabotaj
diizeylerinin anlaml bir sekilde erkeklere gore daha fazla oldugu, erkeklerin ise 6z-sefkat
diizeylerinin anlamli bir sekilde kadinlara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Kendini Sabotaj
Olgegi puanlari bireylerin sinif diizeylerine gére gruplar arasinda [f (3-354) =3.97, p<.05] ve
bireylerin akademik basarilarina gére gruplar arasinda anlamli farkliliklar géstermektedir [ (2-
355) =11.81, p<.05]. Bu ¢alismanin sonuglari, 6z sefkat ve kendini sabote etme konusunda hem
okullarda hem de psikolojik danigsmanlik birimlerinde ergenlik diizeyinde bulunan 6grencilere
yonelik uygulamalar agisindan farkindalik kazandiracaktir. Elde edilen bulgular genel
hatlariyla tartisilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kendini Sabote Etme, Oz-sefkat, Ortaokul Ogrencileri
GIRIiS

Insanlar ¢cocukluklarindan itibaren hem egitim hem de sosyal yasamlarinda basar1 duygusunu
tatmaya baglamaktadir. Zamanla basarinin yilikiimliiliikkleri de artmaktadir. Bireyler
yasamlarinda daha ¢ok caba sarf ederek toplumda yeni roller elde etmektedir. Giliniimiizde
insanlar hayatin her alaninda kendilerini rekabet ortaminda bulurlar. Ancak bireyler basari i¢in
caba harcamayi tercih ettigi gibi basarisizlig1 da tercih ederler. Bir gorevi yerine getirebilecek
giicte ve kapasitede olmasina ragmen olas1 bir basarisizlik durumunun olumsuz etkilerine kars1
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bu gorevden kaginarak savunma mekanizmasi gelistirilebilir. Aslinda kisi kendisi i¢in bir bas
etme stratejisi gelistirir. Bu strateji ise kendini sabote etmedir.

Kendini sabote etme iizerine ilk kavramsal ¢alismay1 Adler (1929) yapmistir. Adler kisinin
kendine yonelik saygisini korumak amaciyla sabote etme davraniglarini ortaya koydugunu ifade
etmistir (akt Higgins, 1990). Kavramsallastirma ¢alismalarini ise Berglas ve Jones yapmistir
(Abac1 ve Akin, 2011).

Kisi kendisini sabote ederek 0z-deger hissini korumayi (Tice, 1991), olumsuzluklari
digsallastirip (Leary ve Shepperd, 1986), basariy ise i¢sellestirmeyi (Berglas ve Jones, 1978)
amaglayarak eylemleri sonucunda karsilasacag1 olumsuzluklar i¢in bahaneler iiretir. insanlar
deneyimler sonucunda olumsuzluklarla karsilastiklarinda bagkalarinin ne diisiindiigiinii ve
onlarin gdziinde nasil goriindtigiiyle ilgilenir. Bu durum karsisinda iyi ve basarili bir halde
olmayz isterler. Bu agsamada kisi kendisini bir nevi kamufle ederek yani kendini sabote ederek
olasiliklara hazirlar (Abaci ve ark. 2011). Kisinin kamufle ederek sabote ettigi seyler aslinda
olumsuz sonuglanan durumlar i¢in bir sebep ortaya ¢ikarmak amaciyladir (Cosar, 2012).

Kendini sabote etme so6zlii ve fiili olarak yapilmaktadir. Kisinin kendini sozel olarak sabote
etmesi yasadig1 olumsuzluklara atifta bulunarak bu kosullar1 sebep gostermesidir. Fiili sabotaj
ise kisinin performansini diigiirecek ve asagi cekecek davraniglarda bulunmasidir. Bu
stratejilerin uygulanmasiyla kisi kendi 6z saygisini korumayi hedefler (Maddison ve
Prapavessis, 2007) ve bunu bagkalar1 tarafindan degerlendirilme durumlarinda yapar
(Self,1990). Boylece birey hem basar1 hem de basarisizlik ihtimalini azaltir. Ayni zamanda
yasanan basarisizlik durumunda odagi kendisi disinda tutacak bir neden bulmus olur. Bir strateji
olarak kisinin kendisini giivende hissetmesi i¢in uyguladig: bir kalkandir.

Kendini sabote etme durumuna karsi kisilerin deneyimledikleri basarisizliklar karsisinda
yardimcei olabilecek en dnemli dzellik 6z-sefkattir (Abaci ve ark. 2011). Oz-sefkat, kisinin
yasaminda deneyimledigi olumsuzluklarin dogal olduguna dair anlayis gelistirmesidir (Neff,
2003). Bu olumsuzluklar karsisinda gerekli kaynak 6z-sefkat duygusudur (Kicali, 2015). Diger
bir deyisle 6z-sefkat kisinin basarisizlik durumlarinda kendisini suglayip, olumsuz benlik
algisiyla yaklagmasi yerine tiim olumsuz deneyimlerin insan olmanin pargasi sonucu oldugunu
kabul etmesidir. Oz-sefkat diizeyi yiiksek olan kisi kendi benlik saygisi1 (Arkin ve Oleson, 1998)
sebebiyle yasamini sabote edici engeller kullanmaz (Martin ve Brawley, 2002).

Oz-sefkat kisinin tiim olumsuz tecriibeleri karsisinda benligine olumlu yaklasmasidir. Bu
olumlulugu ve merhameti kendisi disinda baska insanlarin da ihtiya¢ duydugunun farkindadir.
En 6nemlisi de kisi 6z-sefkat duygusunu kendisine kars1 bilingli bir sekilde yapar (Neff, 2003a).
Ancak bu noktada 6z-sefkat ile acima arasinda dikkatli bir farkindalik s6z konusu olmalidir. Bu
farkindalik ayn1 zamanda kendi kisilik 6zelliklerine kars1 da gelismis olur. Kisi yeteneklerini
ve becerilerini bilir (Petersen, 2014).

Kendini sabote etme egilimi 6grencilerin basarisini etkiledigi diigiiniilmektedir (Abaci ve ark.
2011). Ogrencilerin basarisini olumlu yonde etkileyecek faktorlerin degerlendirilip ortaya
konulmas1 bagar1 dahil 6grencilerin hayatinda kendilerine karsi koyduklar1 kalkanlarin
kaldirilmas: ve donligmesine sebep olacagi diistintilmektedir. Bu dogrultuda arastirmada 6z-
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sefkatin kendini sabote etme {izerine olumlu bir etkisi oldugu diisiiniilerek bu c¢alisma
gerceklestirilmistir.

Mesela kendini sabote etme ve 6z-sefkat arasinda bir iliski bulundugu takdirde 6grencilerde
kimlerin kendini sabote etme davranisi sergiledigi, kimlerin 6z-sefkat davranisi sergiledigi bu
aragtirma ile ortaya konmasi planlanmakta ve bu vesileyle bu 6grencilerin belirlenmesi,
taninmasi ve bu 6grenciler iizerinde ¢alismalar yapilmasi, kendini sabote etmenin giderilmesi
konusunda riskli gruplarin belirlenmesi konusunda bu arastirmanin 6nemli veriler saglayacagi
diisiiniilebilir. Ve kendini sabote etme ile 6z-sefkat arasinda bir iliski bulundugu takdirde bu
calismadan hareketle bunlarin nedenlerinin ortaya konmasi konusunda bu arastirmanin 6nemli
veriler saglamas1 beklenir.

Yukaridaki arastirmada var olan degiskenlerden hareketle bu ¢calismanin temel amaci 1.Kendini
sabote etme ile 6z-sefkat arasindaki iligkinin ortaya konmasidir. 2.Kendini sabote etme ile 6z-
sefkatin cinsiyete, yasa, sinif diizeyine, akademik basariya, ekonomik duruma, kardes sayisina,
anne ve babanin egitim durumuna goére gruplar arasinda anlamli farkliliklar olup olmadiginin
ortaya konmasidir.

YONTEM

Bu boliimde, arastirmada kullanilan arastirma yontemlerine iliskin aciklayici bilgiler ve
arastirma sonuglarma yer verilmistir. Arastirmada kullanilan model, arastirma grubu, veri
toplama araclari, kisisel bilgi formu, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve arastirmada
kullanilan istatistiksel yontemler ile ilgili calismalar bu béliimde yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin temel amaci kendini sabote etme ve 6z-sefkat arasindaki iliskilerin ortaya
konulmasindan dolay1 bu aragtirma iligkisel tarama modelinde gergeklestirilmistir.

Arastirma Grubu

Bu arastirma, 2021-2022 egitim- dgretim yilinda 6grenim goren ve Uskiidar ilgesinde imam
hatip ortaokulunda okuyan 358 ortaokul 6grencisini kapsamaktadir. Katilimcilarin 165°1 (%46)
kadin, 193’1 (%53,9) erkek 6grencilerden olugsmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmanin verileri; Demografik Bilgi Formu, Kendini Sabotaj Olgegi, Oz-sefkat Olgegi
kullanilarak toplanmistir. Arastirmada kullanilan betimleyici istatistik bilgileri Tablo 1’de
sunulmustur.

Kisisel Bilgi Formu: Kisisel bilgi formunda, 6grencilerin demografik 6zelliklerinin tespit
edilmesi i¢in 8 soru yer almaktadir. Bunlar; cinsiyet, yas, sinif diizeyi, akademik bagar1 durumu,
ekonomik durumu, baba egitim durumu, anne egitim durumu ve kardes sayis1 sorularidir.

Kendini Sabotaj Olgegi: Kendini Sabotaj Olcegi, Jones ve Rhodewalt (1982) tarafindan caba
harcamama, hastalanma, erteleme, alkol veya ila¢ kullanma, uykusuzluk veya duygusal
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sorunlar gibi kendini sabotaj stratejilerini 6lgmek amactyla gelistirilen 25 maddelik bir 6l¢ektir.
6’11 Likert tipi derecelendirilen dlgekten (1 = hi¢ katilmiyorum, 6 = tamamen katiliyorum)
alinan yiiksek skorlar kendini sabotaj egiliminin yliksek oldugunu gostermektedir. Rhodewalt
(1990) tarafindan yapilan ¢alismada, 6l¢gegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .79, bir ay
arayla elde edilen test-tekrar test giivenirlik katsayisi ise .74 olarak bulunmustur. 21 Olgegin
Tirkceye uyarlama calismasi Akin (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Kendini Sabotaj
Olgeginin i¢ tutarhik giivenirlik katsayisi .90 olarak bulunurken, test-tekrar test giivenirlik
katsayist ise .94 olarak bulunmustur. Bu ¢alismadaki Cronbach alfa degeri ise 6l¢egin tamami
icin 0.53 olarak bulunmustur.

Oz-Sefkat Kisa Olgegi: Oz Sefkat Olcegi Kisa Formu, Neff (2003) tarafindan gelistirilen 26
maddelik Oz Sefkat Olgegi’den alinmis maddeler ile Yildirrm ve Sar1 (2018) tarafindan
Tiirkceye kazandirilarak gecerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmistir. Calismalarda dl¢timler
icin ortaokul ve lise dgrencilerinden veriler alinmistir. Olgegin i¢i tutarlilik katsayis1 75, 5li
Likert tipidir. Olgek 11 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Ortaokul ve lise dgrencilerinin
0z sefkat diizeylerini 6l¢me amaci ile toplam puana bakilmaktadir (Yildirim ve Sari, 2018). Bu
calismadaki Cronbach alfa degeri 6lgegin tamami igin 0.76 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS IBM 25 kullanilarak analiz edilmistir. Sosyal bilimlerde parametrik
testlerin kullanilabilmesi i¢in dagilimimn normal olmasi gerektiginden verilerin analizinde
oncelikle normallik testi yapilmistir. Normallik basiklik ve carpiklik degerlerinin hesaplanmasi
ile incelenmistir. Elde edilen puanlar normallik gostermektedir. Bu nedenle aragtirmada iki
degisken grup ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamlilig1 i¢in iliskisiz T-Testi, ikiden fazla
grup ortalamalar1 arasindaki farklarin anlamlilig1 i¢in tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan tiim dlgeklerin toplam Glgeklere ait ortalamalari, standart sapmalari,
minimum ve maksimum degerler ile Cronbach Alpha degerleri hesaplanmistir. Daha sonra;
kendini sabotaj ve 6z-sefkat arasindaki iligkiler Pearson’s Korelasyon Analizi ile incelenmistir.
Iki ya da daha fazla bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisini test etmek
amaciyla da ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.

BULGULAR

Bu kisimda sirayla 6lgeklerin betimsel istatistiklerine ve korelasyon degerleri bulgularina yer
verilmistir. Arastirmada kullanilan Kendini Sabotaj Olgegi ve Oz-sefkat Olgegi puanlarinin

betimsel istatistikleri ile korelasyon degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calismadaki Olgeklerin Betimsel istatistikleri ve Korelasyon Degerleri

(N=358) **P<.01, *P<.05

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House || 85




L CONFEREY
B G,

LY

ACADE,
My &
T

D

www.akademikong

Tablo 1°de goriildiigii gibi Kendini Sabotaj Olgegi puanlarmin ortalamasi 75,74 standart
sapmasi 34,20 olarak olciilmiistiir. Olgekten elde edilen en yiiksek puan 104,00 ve en diisiik
puan 47,00 olarak belirlenmistir. Oz-sefkat Olgegi puanlarinin ortalamasi 34,20 standart
14,00°dur.

Ayrica Tablo 1’°de goriildiigii iizere Kendini Sabotaj dlgegi puani ile Oz-sefkat dlgegi puani
arasinda negatif yonde anlamli korelasyon bulunmustur (r=-0.52, p<.01).

Tablo 2. Kendi Sabotaj ve Oz Sefkat Olgeklerinin Baz1 Degiskenlere Gére T Testi Sonuglart

Degiskenler N X+£S sd t p

o ~ Kadm 165 77.584+9.99
Kendini Sabotaj 356 3.00 .003
Erkek 193 74.16+11.29

. Kadin 165 33.29+8.03
Oz-Sefkat 356 -2.05 .003
Erkek 193 34.98+7.54

. ~10-11 184 75.35+10.49
Kendini Sabotaj 356  -.685 .494
12-14 174 76.14+11.19

; 10-11 184 35.25+7.66
Oz-Sefkat 35 2.613 .009
12-14 174 33.10+7.83

Tablo-2’de goriildiigii gibi 6grencilerin kendini sabotaj 6lgek puanlari cinsiyete gore anlamli
farkliliklar gostermektedir [t (356) =3.00, p<05]. Kadin 6grencilerin kendini sabotaj diizeyleri
(x=77.58) erkek oOgrencilere gore (x=74.16) daha yliksektir. Diger bir ifadeyle kadin
ogrencilerin erkek 6grencilere gére kendini sabotaj oranlari daha yiiksektir.

Ogrencilerin 6z-sefkat lgek puanlari cinsiyete gore anlamli farkliliklar gdstermektedir
[t (356) =-2.05, p<05]. Erkek 6grencilerin 6z-sefkat diizeyleri (x=34.98) kadin dgrencilere gore
(x=33.29) daha yiiksektir. Diger bir ifadeyle erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore 6z-sefkat

Olcekler Min. Mak. X SS 1
1. Kendini Sabotaj 47,00 104,00 75,74 10,83 -- - 527**
2. Oz Sefkat 14,00 54,00 34,20 7,81 -527**

oranlar1 daha yiiksektir.

Tablo-2’de goriildiigii gibi 6grencilerin kendini sabotaj dlgek puanlart yas’a gore anlaml
farkliliklar gostermemektedir [t (356) =-.685, p>05].
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Ogrencilerin 6z-sefkat dlgek puanlari yas’a gore anlamli farkliliklar gostermektedir

[t (356) =2.613, p<05]. 10-11 yas grubundaki 6grencilerin 6z-sefkat diizeyleri (x=35.25) 12-14
yas grubundaki Ogrencilere gore (x=33.10) daha yiiksektir. Diger bir ifadeyle 10-11 yas
grubundaki Ogrencilerin 12-14 yas grubundaki Ogrencilere gore 6z-sefkat oranlar1 daha
yuksektir.

Tablo 3. Kendi Sabotaj Toplam Puanimin Simif Diizeyi, Akademik Basar1 ve Ekonomik Duruma Gére
Tek Yonlit ANOVA Sonuglari

Degiskenler N X+S V.K K.T sd K.O. f p
5 114 74.2310.82 GA 136662 3 45554
6 78 77.26+10.10 Gi 4054421 354 11453
Stif 7 106  74.29+11.07  Toplam 41910.84 357 397008
8 60  79.16+10.54
Acadomi DStk 10 80.10+12.41 GA 261653 2 130827
Basan Orta 219 77.63£10.06 Gi 3929430 355 11068 11.81 .013
Yiksek 129  72.17+11.11  Toplam 41910.84 357
cronomi | Dusik 10 82.80+10.19 GA 58376 2 29188
Surem Orta 287  75.74+10.86 Gi 4132708 355 11641 557 573
Yiiksek 61  7455:10.50  Toplam  68.11 357
Baba Ortaokul 91 763621070 GA 21017 2 10508
Egiim . 113 76.45+11.02 Gi 4169313 354 117.77 892 411
Universite ~ 153 74.86£10.81  Toplam 41903.31 356
Ame | Onaokul 138 76.28+10.55 GA 26290 2 13145
Egiim . 110 76.41+9.48 G.i 4164040 354 11762 111  .328
Universite ~ 109  74.45£1238  Toplam 41903.31 356
Kard. yok 18  72.94+10.81 GA 62721 3  209.07
Kardes 1 110 74.20£12.09 Gl 4128362 354 11662 ;14 14
Sayisi 2 101 76.99+9.63  Toplam 41910.84 357
3 129 76.46+:10.48

Kendini Sabotaj Olgegi puanlar bireylerin sinif diizeylerine gore gruplar arasinda anlaml
farkliliklar gostermektedir [f (3-354) =3.97, p<.05]. Elde edilen bulgulara gore 5.sinif diizeyi
ortalamas1 74,23 olarak, 6.smif diizeyi ortalamasi1 77,26 olarak, 7.smif diizeyi ortalamas1 74,29
ve 8.s1mnif diizeyi ortalamasi1 79,16 olarak bulunmustur. Kendini sabotaj toplam puanlariin sinif
diizeyine gore hangi alt gruplarin farklilagtigini belirlemek igin yapilan post-hoc Scheffe testi
sonucunda 5.ve 8.sinif diizeyleri ile 7.ve 8.smif diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Kendini Sabotaj Olgegi toplam puanlari bireylerin akademik basarilarina gére gruplar arasinda
anlamli farkliliklar gostermektedir [f (2-355) =11.81, p<.05]. Elde edilen bulgulara gore
kendisini diisiik basarili gorenlerin ortalamasi1 80.10 olarak, kendisini orta diizey basarili
gorenlerin ortalamasi 77.63 olarak, kendisini yiiksek diizeyde basarili gérenlerin ortalamasi ise
72.17 olarak bulunmustur. Kendini sabotaj toplam puanlarinin akademik basar1 diizeyine gore
hangi alt gruplarin farklilastigin1 belirlemek icin yapilan post-hoc Scheffe testi sonucunda
kendisini orta diizeyde basarili gorenler ile yiiksek diizeyde basarili gorenler arasinda anlamli
bir farklilik vardir.
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Kendini Sabotaj Olgegi toplam puanlar1 bireylerin ekonomik durumlarina gére gruplar arasinda
anlamli farkliliklar gostermemektedir [f (2-355) =.557, p>.05].

Kendini Sabotaj Olgegi toplam puanlar1 bireylerin babalarinin egitim durumuna gére gruplar
arasinda anlamli farkliliklar gostermemektedir [f (2-354) =.892, p>.05].

Kendini Sabotaj Olgegi toplam puanlar1 bireylerin annelerinin egitim durumuna gére gruplar
arasinda anlamli farkliliklar géstermemektedir [f (2-354) =1.11, p>.05].

Kendini Sabotaj Olgegi toplam puanlari bireylerin kardes sayisina gore gruplar arasinda anlamli
farkliliklar gostermemektedir [f (2-354) =1.11, p>.05].

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada kendini sabotaj ve 0z-sefkat degiskenlerinin iligkilerinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma bulgularina gére 6grencilerin kendini sabote etme egilimleri ile 6z-
sefkat Olcegi arasinda negatif yonde iliski bulunmaktadir. Bireyin kendini sabote etme diizeyi
yiikseldik¢e 6z-sefkat egilimi diigmektedir. Bu sonuglar degerlendirildiginde, 6z-sefkat diizeyi
yiiksek kisilerde kendini sabote etme davraniglarina daha az rastlanmaktadir.

Arastirmada kendini sabotajin cinsiyete gore farklilagsma durumu t testi ile incelenmis ve
kadinlarin kendini sabotaj diizeylerinin anlaml bir sekilde erkeklere gore daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Tlgili literatiir incelendiginde arastirmalarin bir kisminda cinsiyete gore anlamli
farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismalarin bazilarinda erkeklerin kendini sabotaj
diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu (Berglas ve Jones, 1978: 416; Kimble ve Hirt,
2005: 51; Brown, Park, Folger, 2012: 142) bazilarinda ise kadinlarin kendini sabotaj
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu (Yavuzer, 2015: 886; Acun, 2021: 45; Warner
ve Moore: 2004; 280) tespit edilmistir. Literatlir incelemesi yapildiginda birbirinden farkl
sonuglarin elde edildigi goriilmiistiir. Ancak yapilan bu ¢alismada kendini sabote etme oraninin
kadinlarda yiiksek ¢ikmasi kadinlarin cinsiyet rolleriyle ilgili olabilir. Kadinlarda kendilerine
dair diger insanlarin degerlendirmesi (Biolcati, 2017;6) daha hassas olabilir. Bu dogrultuda hata
yapma korkusu (Ozgetin ve Hicdurmaz, 2016; 147) ile daha iyi ve basarili gériinme arzusu
kadinlar i¢in 6nem tasidig1 diisiiniildiigiinde kendini sabote etmenin kadinlarda daha fazla
olmast olasidir. Ayrica ¢aligmaya katilan kadin 6grenci grubunun bulundugu okul seviyesi
ortalama bir basar1 seviyesindedir. Bu noktada kadin 6grencilerin kendini sabotaj diizeylerinin
yiiksek ¢ikmas1 basar1 konusundaki motivasyonlart ile ilgili olabilir.

Aragtirma bulgulari ile erkeklerin 6z-sefkat diizeylerinin anlamli bir sekilde kadinlara gére daha
fazla oldugu goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore 6z-sefkat
oranlar1 daha yiiksektir. Bununla birlikte arastirmada erkeklerin kendini sabotaj diizeyleri
kadinlara gore daha diislik ¢ikmasinin yaninda 6z-sefkat diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasi
tahmin edilmektedir. Literatiir incelemesi sonucunda bulgularda genel olarak erkeklerin
kadinlara gore daha yiiksek diizeyde (Yarnell, Neff, Davidson ve Mullarkey, 2019; 1142)
sefkatli oldugu bulgusuna ulasilmistir. Oz-sefkat kisinin olumsuz deneyimlerine ve zayif
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yanlarina karsi kendisine yonelik acimasiz bakmamasidir (Neff, 2003; 92). Bu dogrultuda
arastirma verilerine gore de erkeklerin daha yiiksek diizeyde 6z-sefkatli ¢ikmasiyla erkeklerin
yasamlarinda hatalar1 karsisinda olumlu yaklasmasi olasidir. Ayni zamanda kadinlarin fiziksel
ve psikolojik olarak kendilerini daha ¢ok elestirdiklerini diisiinecek olursak kadinlarin az
diizeyde 6z-sefkatli ¢ikmasi sonucu mantikli olabilir.

Yapilan analiz sonucunda kendini sabotaj’a gére 10-11 yas grubu ile 12-14 yag grubu agisindan
farklilagsmadig1 goriilmektedir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde bu yas grubuna dair
bulgunun olmadig1 goriilmiistiir.

Aragtirmada 0z-sefkatin yas’a gore farklilasma durumu t testi ile incelenmis ve 10-11 yas
grubunun 0z-sefkat diizeylerinin anlamli bir sekilde 12-14 yas grubuna gore daha fazla oldugu
gorlilmiistiir. Literatiir incelemesi sonucu bu yas grubuyla ilgili calismaya dair bulgunun
olmamasi verilerin karsilagtirllmasini engellemistir. Buna karsin edinilen bulguya dair
ogrencilerin yaslariin ilerlemesiyle 6z-sefkat diizeylerinin azaldigini1 goriilmektedir. Bu
noktada ¢ocuklarin kiiciik yasta daha az sinav kaygisi ve stresli ortamlara maruz kalmasi,
arkadas ortamlarinda rekabetin daha az olmasi1 6z-sefkat diizeyinin etkilenmesi noktasinda
olagandir.

Arastirma bulgularia gore kendini sabotajin sinif diizeyi ile farklilasma durumu anova testi ile
incelenmis ve 5.ve 8.smif diizeyleri ile 7.ve 8.sinif diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistir. 8.sinif diizeyindeki 6grencilerin 5. Ve 7. Siif diizeyindeki 6grencilere
gore anlamli olarak daha fazla diizeyde kendini sabote ettigi goriilmektedir. Literatiir
caligmalarina bakildiginda bu sinif seviyesine uygun ¢aligmanin bulunmadigi gérilmiistiir.
Arastirma bulgulari ile kendini sabotajin akademik bagariya gore farklilasma durumu anova
testi ile incelenmistir. Kendisini orta diizeyde basarili gorenler ile yiiksek diizeyde basarili
gorenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu goériilmiistiir. Buna gore kendisini yiiksek diizeyde
basarili gorenlerin kendisini orta diizeyde basarili gorenlere gére anlamli olarak kendini sabotaj
diizeyinin daha az oldugu goriilmektedir. Literatiir incelemesi sonucunda 6grencilerin basari
diizeyleri arttikca kendini sabotaj diizeylerinin azaldig1 (Leondari ve Gonida, 2007: 605)
incelenmigstir. Buna gore arastirma sonucu bekleneni vermis ve 6grencilerde basar1 diizeyinin
artmast kendilerini sansilirleme ihtiyacim1 ortadan kaldirmistir. Basar1 seviyesi diisiik olan
ogrenciler bu duyguyu iyi bildikleri diisiiniiliirse kendilerini daha fazla gizleme ihtiyaci
hissetmeleri olasidir.

Yapilan analiz sonucunda kendini sabotaj’a gore bireylerin ekonomik durumlarina gére gruplar
arasinda anlamli farkliliklar goriilmemektedir. Arastirma bulgular ile kendini sabotajin
bireylerin babalarinin, annelerinin egitim durumuna ve kardes sayisina gore gruplar arasinda
anlamli farkliliklar goriilmemektedir.

Bu arastirmanin smirliliklar bulunmaktadir. Orneklem grubunun genis olmamasi ve ¢alisma
verilerinin ortaokul dgrencilerinin ifadelerine bagh olmasi aragtirmanin siirliliklarindandir.
Arastirma grubu Uskiidar ilgesinde bulunan iki imam hatip lisesi ortaokulu 6grencileridir.
Imam hatip 6grencileri cinsiyet ve yas gibi noktalarda diger ortaokul dgrencilerine benzerlik
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gostermelerine karsin, ekonomik diizey, kiiltiirel normlar ve kisilik 6zellikleri diger ortaokul
Ogrencileriyle arasinda farklilik olusturmaktadir.

Yukaridaki aciklamalara istinaden kendini sabote eden bireyler yasamlarinda iyi hissetmek
adina bu stratejiyle kendilerini engelleyici davraniglarda bulunurlar. Bu da zamanla kisinin
yasam doyum kalitesinin azalmasina ve bu durumdan olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.
Bu alanla ilgili yapilan ¢aligmalar gdstermistir ki kisilerin kendini sabote etmesinin Oniine
gecmek icin benliginin giiclendirilmesi gereklidir. Bunun igin gerek bireysel gerekse grupla
psikolojik damisma ile giiclendirme calismasi yapilabilir. Okullarda rehberlik servislerinin
kendini sabote egiliminin Oniline gegmek adina 6grencilere yonelik programlar yapmalari,
ebeveynlere egitimler vermeleri, 6grencilerin basar1 diizeylerinin artmasi i¢in destek alacaklari
ortamlar hazirlamalar1 Onerilebilir. Okul basarisinin diisiik olmasi kendini sabote etmeyi
arttirmaktadir. Bu sebeple 6grencilerin kendi 6zelliklerini, yeteneklerini ve ilgi alanlarini bulma
noktasinda farkindalik saglamak yasamlarinda basarili olacaklart alanlar bulmalarini
saglayacaktir.
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FiZiKSEL BECERi OYUNLARININ LiSE OGRENCILERINDE OYUN
FARKINDALIGI iLE KARAR VERME BECERILERI ARASINDAKI iLiSKi
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Ozet

Bu ¢alismanin amact, fiziksel beceri oyunlarinin lise 6grencilerinde oyun farkindaligt ile karar verme
becerileri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu arastirmada evrenini Egirdir Prof. Dr. Turan
Yazgan Anadolu Lisesinde 9,10,11 ve 12. sinifta 6grenim goéren o6grenciler olustururken
orneklemini ise ¢alismaya gonulli olarak katilan 136 Ogrenci olusturmustur. Calismaya katildan
ogrencilerden arastirmacilar tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile literatiirde bulunan
oyunsallik Olcegi ile karar verme Olgegini doldurmalart istenmistir. Verilerin analizi bilgisayar
ortaminda IBM SPSS 22.0 (Statistics for Windows Version) adli paket program kullaniarak
yapimistir. Katilimeilarin Olgeklerden aldiklari puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma
X+Sd olarak sunulmustur. Olgeklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek
icin Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi (r) uygulanmustr.

Sonug olarak, fiziksel beceri oyunlarinin lise 6grencilerinde duyussal ve davranissal oyun farkindalig
ile dikkatli ve erteleyici karar verme becerileri arasinda dusiik diizeyde pozitif yonla iligki tespit
edilmistir. Bu durumun 6grencilerin fiziksel beceri oyunlariyla beraberinde gelisen farkindaliklari ve
dikkatli ve erteleyici karar verme becerilerinin gerek oyunlarda gerek derslerde gerekse okul dist ve
hayatin i¢cinde karsilastiklart durumlarda dogru ve isabetli kararlart verebilmek icin dikkatli ve aynt
zamanda karar verme sirecini en verimli sekilde kullanmak istediklerinden kaynaklandigt
dustunilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lise, Ogrenci, Oyun, Farkindalik, Karar verme

THE RELATIONSHIP BETWEEN GAME AWARENESS AND DECISION-MAKING
SKILLS OF PHYSICAL SKILLS GAMES IN HIGH SCHOOL STUDENTS

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between game awareness and decision-making
skills in high school students of physical skill games. The universe of this research is Egirdir Prof.
Dr. While students studying in the 9th, 10th, 11th and 12th grades of Turan Yazgan Anatolian
High School formed the sample, 136 students voluntarily participated in the study. The students
participating in the study were asked to fill in the personal information form created by the
researchers and the scales of playfulness and decision-making skills found in the literature. The
analysis of the data was made in computer environment by using a package program called IBM
SPSS 22.0 (Statistics for Windows Version). The arithmetic mean and standard deviation of the
scores obtained by the participants from the scales are presented as X*Sd. Pearson product-
moment correlation analysis (r) was applied to reveal the relationship between the scores obtained
from the scales.

Sonug olarak, fiziksel beceri oyunlarinin lise 6grencilerinde duyussal ve davranissal oyun farkindalig
ile dikkatli ve erteleyici karar verme becerileri arasinda dustik diizeyde pozitif yonla iliski tespit
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edilmistir. Bu durumun 6grencilerin fiziksel beceri oyunlariyla gelisen karar verme becerilerinde
hem dikkatli hem de dogru karari verebilmek icin karar verme stirecini olusturabilmek icin erteleyici
karar verme becerileri tercih etmelerinden kaynaklandigr diistintilmektedir.

Key Words : High school, student, play, awareness, to decide

1.GIRIS

Diinya Saglik Orgiitii cocuklarda fiziksel aktiviteye katilimin olduk¢a 6énemli oldugunu (WHO,
2007) belirtmesine ragmen, son yillarda ¢ocuklarin daha ¢ok sedanter bir yasam tarzt benimsedikleri
gorilmektedir (American Academy of Pediatrics, 2011). Giiniimiizde ¢ocuklarin ¢ok fazla bos
zamana sahip olmalarina karsin motor becerilerini (MB) gelistirecek fiziksel aktivite ve oyunlara
yeterince zaman ayirmadiklari bilinmektedir (Poulsen ve Ziviani, 2004). Oyun, kendiliginden ortaya
¢tkan hedefi olmayan, mutluluk getiren serbest bir aktivite olarak tanimlanmaktadir. Oyunlar kendi
icerisinde motor ve fiziksel oyunlar, sosyal oyunlar, yapisal oyunlar, kuralli oyunlar olarak
ayrilmaktadir. Oyunlar her agidan farkli hareket ve disinme sistemini, alisagelmis davranis
sekillerinin aksine baskalarinin davraniglarina ve durumun sartlarina gore kurgulanmis distince ve
hareket bicimleri olarak da degerlendirilirler (Wood & Attfield, 2005). Motor beceri, deneyimler
neticesinde olusan 6grenmenin etkisiyle uygulanan hareket ve hareket grubu olarak tanimlanir.
Temel beceriler (ylurime, kosma, sicrama, firlatma vb.) yasamin ilk yaslarindan itibaren gelisim
strecine girer ve yeni hareketlerin kazanimi ve beceri 6grenimi ile yasam boyunca devam eder
(Sayin, 2011). Bu beceriler 6zellikle erken yaslarda yapilan fiziksel aktivitelere bagl olmakla beraber,
yasam boyu siirecek sportif etkinliklere etkin olarak katilma aligkanliklarinin kazanilmasinda da etkili
rol oynar (Kayisoglu, 2017). Ayrica oyun ¢ocuklarin motor gelisimleri ve bedenlerini aktif olarak
kullanmalarini, beden farkliliklarinin gelisimini saglamaktadir. Ozellikle hareket gerektiren oyunlar,
cocuklarin motor gelisimine katkida bulunmaktadir. Yapilan hareketlerdeki basari, oyunlardaki
etkin roller, cocugun kendisine olan giivenini artirir. Tyi planlanmis uygulamalar ile spordaki disiplin
ve bilingli hareket uygulamalar ile karar verme becerileri gelisebilir. Karar verme; politika, yoénetim,
cevre, okul gibi hayatin bircok yerinde oldugu gibi sporda da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Gunumiizde pek ¢ok spor bransinda oynanan oyun hem daha hizli hem de daha teknik ve taktige
dayali bir hal almistir. Yarisma esnasinda oyun dinamiklerinin degismesi, 6zellikle toplu sporlarda
ve oyun sisteminde ya da rallilerde beklenmedik degisimler olmasi nedeniyle sporcularin oyun
icerisinde stirekli yeni kararlar vermesi gerekmektedir. Karar, bilingli olarak, farkli olast
hareketlerden birini se¢me anlamina gelir (Sanchez, Calvo, Bunuel ve Godoy, 2009). Oyunlar
insanlara egitim, fiziksel etkinlik, sagligin korunmasi, kendini gerceklestirme, toplumsal hayata
hazithik, bos zamanlart degerlendirme ve eglence bakimindan olanak saglarken kisiler glicli ve zayif
yonlerini kavrayarak karar verme becerilerini gelistirebilir. Bu ¢alismanin amaci, fiziksel beceri
oyunlarinin lise dgrencilerinde oyun farkindalig: ile karar verme becerileri arasindaki iliskinin
incelenmesidir

2.YONTEM
2.1.Calismanin Modeli

Arastirmada betimsel ve iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Betimsel tarama desenleri, eskiden

beri stiregelen ve giintimiizde var olan bir durumu oldugu bigimiyle betimlemeyi amaglayan ¢alisma
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seklidir. Tliskisel tarama metotlart ise iki ve daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligini ve/veya derecesini 6l¢meyi hedefleyen ¢alisma yontemleridir (Karasar, 2004).

2.2.Aragtirma Grubu

Bu aragtirmada evreni Egirdir Prof. Dr. Turan Yazgan Anadolu Lisesi’nde 9,10,11 ve 12. sinifta
ogrenim goren ogrenciler olustururken 6rneklemini ise galismaya gontlli olarak katilan 136 6grenci

olusturmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 55 40,4
Kadin 81 59,6

12-13 7 5,1
Yas 14-15 66 48,5
16 ve lzeri 63 46,3
9.s1nif 29 21,3
.. 10.s1uf 27 19,9
Stuf Ditzeyl 11siuf 53 39,0
12.s1nif 27 19,9
Ilkokul 63 46,3
e Ortaokul 31 22,8
Anne Egitim Durumu Tise 0 235
Universite 10 7,4

Tlkokul 41 30,1
.l Ortaokul 34 25,0
Anne Egitim Durumu Lise 13 316
Universite 18 13,2

Dusuk 13 9,6
Aile Gelir Diizeyi Orta 84 61,8
Iyi 39 28,7

Toplam 136 100

Katilimecilarin cinsiyet degiskenine gore %40,4antn erkek, %59,6’sinin kadin, yas degiskenine gore
%5,1’inin 12-13, %48,5’inin 14-15 ve %46,3’unin 16 yil ve tzeri, sinf dizeyi degiskenine gore,
%21,3’untn 9.s1nif, %019,9’unun 10.s1uf, %39,0’1n1n 11.s1uf ve %19,9’unun 12.sin1f, Anne egitim
durumu degiskenine gére %46,3’untn ilkokul, %22,8’inin ortaokul, %23,5’inin lise ve %7,4’inin
Universite, baba egitim durumu degiskenine gbre %30,1’'inin ilkokul, %25,0’inin ortaokul,
%31,6’s1n1n lise ve %13,2’sinin Universite, aile gelir dizeyi degiskenine gére ise %09,6’sinin distk,
%061,8’inin orta ve %28,7’sinin iyi cevabint verdikleri bulunmustur.

2.3.Veri Toplama Araglar1

Ogtencilerin demografik 6zelliklerini belirlemek amactyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen
demografik bilgiler formu kullanilmistir. Ogrencilerin Oyunsallik Olgegi ve Melbourne Karar
Verme Olgegi I’ yi doldurmalari istenmistir.

2.4.Kisisel Bilgi Formu

Arastirmanin bagimsiz deiskenler ile ilgili verileri toplamak icin kisisel bilgi formu kullanilmugtir.
Ilgili form, katithmecilarin cinsiyet, yas, 6grenim gorilen sinif, anne ve baba egitim durumu ile aile
gelir diizeyi durumlart hakkinda bilgi almak i¢in toplamda 6 sorudan olusmustur.

2.5.0yunsallik Olgegi:
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Arastirmada Hazar’in 2014 yilinda gelistirdigi 23 sorudan olusan “10-14 Yas Cocuklarda Oyunsallik
Olgegi” kullanilmistir. Olgekteki maddeler Kesinlikle Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim
(3), Katlmiyorum (2) ve Kesinlikle Katilmiyorum (1) seklinde, 5” den 1’e dogru puanlanmakta olan
ol¢im aracindaki 9. ve 22. maddeler ters olarak puanlanmistir. 10-14 yas grubu cocuklarin
oyunsallik diizeylerine yonelik norm degerleri Cok Zayi1f=1.00- 1.79; Zay1f=1.80- 2.59; Orta=2.60-
3.39; Iyi= 3.40- 4.19; Cok Iyi=4.20- 5.00 seklinde degerlendirilmektedir. Madde gecerligine kanit
olarak madde test korelasyonlar1 hesaplanmustir. Madde test korelasyonlarinin 0,24 ile 0,58 arasinda
degistigi saptanmustir. Olgegin giivenirligine kanit saglamak amactyla Cro giivenirligi hesaplanmis
ve Olgegin tumune ait Cro giivenirligi 0,85 olarak bulunmustur. Birinci alt faktore iliskin Cro; 0,83,
ikinct alt faktore iliskin Cro; 0,61 olarak bulunmustur.

2.6.Melbourne Karar Verme Olgegi II:

Arastirmada veri toplama aract olarak Mann ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen ve Deniz
(2004) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Melbourne Karar Verme Olgegi 11 Olgegi” kullanilmustir.
Melbourne Karar Verme Olgegi 11 Kisim; 22 maddeden olusmakta karar verme stillerini 6lcmekte
ve Dikkatli, Kac¢ingan, Erteleyici ve Panik Karar Verme Stili olmak tzere 4 alt faktora
bulunmaktadir. Dikkatli ve kacingan karar verme stillerinde 6’sar madde, erteleyici ve panik karar
verme stillerinde ise 5 madde bulunmaktadir. Olgek alt boyutlarinin i¢ tutarlik katsayilari .65 ile .80
arasinda degismektedir (Deniz, 2004).

2.7.Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin normallik durumlarinin  incelenmesinde Kolmogorov-Smirnov  testi
uygulanmistir. Yapilan istatistiksel islemlere gore carpiklik ve basiklik dagilimlari Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Olgek Puanlart ve Puanlara ait Carpiklik-Basiklik Degerleri

Anketler N Min Max X+Sd Carpiklik  Basiklik
Duyugsal Boyut 136 11,0 55,0  36,01£10,304 =312 -,210
Davranigsal Boyut 136 12,0 60,0 32,68%+12,026 ,502 -,249
Dikkatli Karar Verme 136 9,0 18,0 14,851,958 -,285 -,436
Kagingan Karar Verme 136 8,0 18,0 13,28+1,880 -,026 -,458
Erteleyici Karar Verme 136 7,0 15,0 11,47£1,821 ,022 -,493
Panik Karar Verme 136 9,0 14,0 11,43£1,353 -,069 -,905

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina bakildiginda, katitimecilarin 6lgeklere ait alt boyutlarindan
aldiklart puanlari ile normallikten sapmalarin anlamli diizeyde oldugu ancak normal dagilim egrileri
incelendiginde normallikten astr1 sapma olmadigr gérilmektedir. Literatiirde George ve Mallery
(20106) carpiklik ve basiklik degerlerinin ideal olarak £1 araliginda oldugunu agiklamustir. Bu bilgiler
dogrultusunda istatistiksel analizler i¢in parametrik testlerin yapilmast uygun goralmistiir. Verilerin
analizi bilgisayar ortaminda IBM SPSS 22.0 (Statistics for Windows Version) adlt paket program
kullanilarak yapdmistir. Katithmecilarin 6l¢eklerden aldiklart puanlar aritmetik ortalama ve standart
sapma X+Sd olarak sunulmustur. Olceklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmek i¢in Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi (r) uygulanmustir.

3.BULGULAR
Tablo 3. Katilimcilarin Oyun Farkindaligi ile Karar Verme Becerileri Arasindaki Tligki

Dikkatli Karar Kagingan Erteleyici Panik Karar
Verme Karar Verme | Karar Verme Verme
Duyussal Boyut ,185 ,004 ,207 ,110
,031 ,963 ,015 ,204
136 136 136 136
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Davranissal Boyut t ,176 ,011 ,264 ,026
p ,040 ,897 ,002 ,761
n 136 136 136 136

Katilimcilarin oyun farkindaliklarinin duyussal boyutu ile dikkatli karar verme (r=,185, p=,031) ve
erteleyici karar verme (r=,207, p=,015) arasinda disiik dizeyde pozitif yonli iliski tespit edilirken,
kagindan karar verme (r=,004, p=,963) ve panik karar verme (r=,110, p=,204) arasinda iligki tespit
edilmemistir. Davranigsal boyutu ile dikkatli karar verme (r=,176, p=,040) ve erteleyici karar verme
(r=,264, p=,002) arasinda dusiik diizeyde pozitif yonli iliski tespit edilirken, kacindan karar verme
(r=,011, p=,897) ve panik karar verme (r=,026, p=,761) arasinda iliski tespit edilmemistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Insan yasaminda 6nemli bir yeri olan oyun, cocugun gelisimi i¢in yasamsal bir 6nem tasir ve
cocugun gelisimini yansitir. Bir ¢ocugun bedensel ve ruhsal yonden saglikli gelisimi i¢in oyun,
beslenme ve uyku kadar 6nemli bir ihtiyactir. Oyun ¢ocugun konusma, anlama, fikir gibi bircok
yetenegini gelistirir. Toplumsal kural ve degerleri 6greterek sosyallesmesine katki saglar. Oyunun
egitimdeki en 6nemli degeri gocuklar icin ilgi ¢ekici olmasi, onlarin dikkatlerini ¢ekerek zevk ve
eglence iginde olmast ve ¢ocuklarin kendilerini gelistirmesinde katkida bulunmasidir.

Sunulan bu ¢alismada; oyun farkindaliklarinin duyussal ve davranissal boyutlan ile dikkatli ve
erteleyici karar verme arasinda distik diizeyde pozitif yonli iliski tespit edilmigtir. Arastirmacilar
tarafindan yapilan literatiir taramasinda; Durhan ve ark (2020) 10-14 yas grubu o6grencilerin
oyunsalliklariyla duygusal zeka diizeyleri arasinda dusiik dizeyde pozitif iliskinin var oldugunu
rapor etmislerdir. Bir baska ¢alismada Hazar ve ark (2017) ortaokul 6grencileri tzerine yaptiklart
calismada, oyunsallik ile saldirganlik arasinda negatif yonli bir iligkinin oldugunu rapor etmislerdir.
Ginimiz egitim sisteminin temelini olusturan yapilandirmact kurama gére de 6grencinin aktif
katildigt bir egitim ortaminin yaratilmast 6grenmeyi kolaylastiracaktir. Cocugun katilmayr gonilli
olarak isteyebilecegi, 6grenirken eglenebilecegi ortam oyun ortamidir Oyun yoluyla; 6z given,
sosyallesme, paylasimct olabilme, is birligi yapabilme ve kendi kararlarini alabilme gibi bir¢ok
davranis ¢ocuga kazandirilabilir (Ustiindag, 2021).

Egitim-6gretim stirecinin temelinde yer alan Ogrencilerin, cocuk oyunlarina iliskin kazanimlar
sayesinde; Ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenmeleri ve bu 6grendiklerini sosyal hayatlarinda ya
da hayatin herhangi bir zaman diliminde kullanarak dogru kararlar verebilmeleri agisinda 6nemli
gorilmektedir (Yildiz ve Kogak, 2022).

Sonug olarak, fiziksel beceri oyunlarinin lise 6grencilerinde duyussal ve davranissal oyun farkindalig
ile dikkatli ve erteleyici karar verme becerileri arasinda dustik diizeyde pozitif yonli iliski tespit
edilmistir. Bu durumun 6grencilerin fiziksel beceri oyunlariyla gelisen karar verme becerilerinde
hem dikkatli hem de dogru karari verebilmek icin karar verme stirecini olusturabilmek i¢in erteleyici
karar verme becerileri tercih etmelerinden kaynaklandigr diistintilmektedir.
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HALK EGITIMiI’NDE DEGERIN iSLEVi

Seda YURTSEVEN

Ankara Universitesi  0000-0002-5713-6836

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, deger ve egitim arasinda mevcut bulunan iligkiyi ortaya koymaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda c¢aligmanin yontemi, betimsel arastirma olmaktadir. Deger, diiriistliik,
Ozgecilik ve Ozdenetim gibi nasil eylemde bulunulmasit gerektigiyle alakali olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda insanlarin nasil davranilmasi gerektigiyle alakali degerlerin de 6n

plana ¢ikmas1 gerekmektedir.

Egitim felsefesinin ne ile ugrasmasi gerektigini inceledigimiz takdirde Reboul’nun da ifade
ettigi iizere “Egitim felsefesi ilk olarak bir sorgulama faaliyeti olmaktadir; nitekim bir bilgiler
toplulugu olmaktan ziyade egitim tizerine diisiinmiis bulundugumuz her seyin elestirilmesidir”
(Reboul, 1991, s.7). Bu bakimdan egitim felsefesi, egitime yodnelik tim gayelerin,
temellendirmelerin ve uygulamalarin, felsefi bakimdan devamli bir sekilde yeniden
incelenmesidir. Nitekim Reid’nin de ifade ettigi lizere; egitim problemlerine ve felsefi
diisiincenin de egitimle alakali ¢iktilarina felsefi yontemlerin uygulanmasini ifade etmektedir
(Reid, 1965, s. 26). Dolayisiyla Reid’nin bu ifadesi lizerine felsefenin egitime yonelik faydasi,
egitimi de temellendirme de zorunlu olmasi lizerine egitim siireci devam ederken her zaman

gereksinim duyulacak bir katkiy1 ifade etmektedir.

Davranisin anlasilarak etkilenmesi zorunlu olan en dnemli unsurlarindan birisi de “deger’ler
olmaktadir. Insanlarin tutum ve eylemlerini de degerler etkilemektedir. Nitekim insanlar tutum
ve eylemlerini, birtakim degerler dogrultusunda sekillendirerek yoOnlendirebilmektedir.
Davraniglarin geri planinda degerlerin yer almasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu temel

noktasina gore insanlarin nesneler ve eylemlerine yonelik diislinceleri de bi¢im kazanmaktadir.

Egitim sistemimizin en temel gayesi de “iyi vatandag ve iiretici ve tiiketici insanlarin
yetistirilmesi” olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Degerler, amag ve eylemlerimize e toplumsal bir
gecerlilik kazandirmalar1 nedeniyle toplumsal barisa da faydada bulunmalar1 gerekmektedir.

Davraniglarin anlagilmasinda 6n plana ¢ikan en 6nemli 6gelerinden birisi de degerlerin olmasini
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gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla degerler ve tutumlarin, insanlarin  davranislarini

yonlendirmede etkili olmaktadir.

Anahtar kelimeler: Deger, egitim, eylem, amag, tutum ve 6grenme.

GIRIS

Egitim felsefesinin ne ile mesguliyet icerisinde bulunmasi zorunlulugu, degerler egitimine de
olan bakis agisini da yonlendirmis bulunmaktadir. Bunun nedeni de degerleri devamli hale
getiren yeni degerleri de meydana getiren temel aktarim aracinin da egitim olmasindan
kaynaklanmaktadir. Genel olarak ge¢misten giiniimiize kadar gegen siire igerisinde okullarin
mevcudiyetinin devam ettirmesinin ilk sebebi, meslek kazanmadan ve yasamsal becerileri de
kazanmas1 tizerine degerlerin ulastirilmast olmustur. Nitekim egitimin de deger aktarim
faaliyeti; egitim kurumlar1 vasitasiyla degerleri yeni nesillere ulastirmada hizmet ettigi ifade
etmektedir. Nitekim Aristoteles’e gore egitimin maksati; “Dogru eylem adina zorunlu zihinsel
ve ahlaki erdemlerin de Ogretilmesini gerektirmektedir” (Suppes, 1995, s.3). Dolayisiyla
insanlarin da tesadiifi yollarla meydana getirdikleri degerleri de yeni nesillere ulastirmasi
tizerine devamli hale getirmeye ¢alismis olmaktadir. Nitekim meydana getirilen bu arzularn

iletme arzusu, okul benzeri yeni araglar da meydana getirdigi gibi mevcut bulunan araclar1 da

kullanmistir.

Tarih igerisinde degere yonelik goriis acis1 da 6n plana ¢ikan degisiklikleri ifade etmektedir.
Broganin’da Platon’a dile getirmis bulundugu tanimlamalardan herhangi birisine gore iyinin de
bilgisine sahip olma isteginde bulunulmasi, degerler felsefesini meydana getirmektedir
(Brogan, 1932, s. 105). Nitekim giizel ile ¢irkin; 1yi ile kotii arasindaki yargiya dayali bir
bicimde deger felsefesi de meydana gelmis bulunmaktadir. Bununla birlikte degerin meydana
gelmesinde bilgi ile mevcut bulunan iligkisi de 6nemli bir rol oynamistir: Nitekim Toku
donemsel olarak degerlerin bilgi ile olan iliskisini su bigimde ifade etmis bulunmaktadir: Bunlar
icerisinde ilk olarak Antik Yunan felsefesinde yer alan temellendirme olmaktadir. Bu tutuma
gore bilgi formlarindan ibaret olan degerlerin de hakikat problemi ger¢evesine de dahil olmasi
tizerine mutlak Ozellikte ortaya g¢ikan yargilar olmaktadir. Ortagag-Hristiyan felsefesine
egemen olan temellendirme ikinci temellendirmeyi ifade etmektedir. Bu goriis dogrultusunda
degerin de kapsami, bilginin kapsamindan daha genis olmaktadir. Nitekim dogruluk veya

yanlishigin belirleyici kriteri de akildan ziyade din olmaktadir. Pozitivist felsefesiyle meydana
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gelen temellendirme, ligiincii temellendirmeyi ifade etmektedir. Bu agidan degerler de rasyonel

ve ampirik bir bilginin de 6zel bir tiirii olmaktadir (Toku, 2002, s.104-106).

Degerler egitimi, okul i¢erisinde bulunan vatandaslarin da pedagojik yonlerini gelistiren; ahlak
ve pozitif agisindan gelismelerinde etkili olan ve olumlu bir bi¢cimde toplumsal iligkiler
gelistirmelerini onaylayan ve akademik boyutta basarilarinin da gelismesini de iceren kapsamli
bir siireci de ifade etmektedir. Nitekim ahlak ve karakter egitimi de deger egitimini ifade
etmektedir (Berkowitz, 2011). Bu bakimdan degerler egitiminin 6n plana ¢ikan iki farkli amact
bulunmaktadir. Bu duruma karsilik insanlarin da iyi karakterli bireyler olarak hayatina yon

kazandirmasina vesile olmaktadir.

EyreveEyre (1993), degerler egitiminin de zorunluluklarini su bigimde ifade etmektedir: Ilk
olarak degerler geleneksel nitelikte olmaktadir; bu bakimdan ailelerimiz bizlere de degerleri
Ogretmeye yonelik bir tutum igerisinde bulunmuslardir. Nitekim toplumsal huzurun ve
devamliligin da devam ettirilebilmesi i¢in degerlerin bir sonraki nesile aktarilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle egitim de toplumun mevcut ortak degerlerini yeni nesillere
ulastirmay1 ve 6gretmeye yonelmektedir. Dolayisiyla degisen degerlerin de uygun olan yeni

degerlerin de yerlestirilmesi gerekmektedir.

Bireyin kendisini ve toplumun da bireyi denetlemesine vesile olan ogelerin basinda degerler
yer almaktadir. Toplum igerisinde yer alan insanlarin da konum igerisinde yer alan statiisiiniin
de belirlenmesinde 6n vesile olmaktadir. Bu degerler araciligiyla birey, 6teki insanlarla iletisim

gerceklestirebilmektedir.

Egitim siiresi boyunca dgrencilere yalnizca biligsel ve psiko-motor becerilerin de sunuldugu bir
goriis dogrultusunda toplumu meydana getiren bireylerin de tutum, deger ve duyumsal
kazanimlara da ulasamayacagini sebebiyet vermis bulunmaktadir. Bu bakimdan toplumsal

biitlinliiglin de saglanabilmesi imkansiz hale gelecektir.

Degerler egitimin, okullarimizda etkili bir sekilde gergeklestirilmesi zorunlulugunu ifade
etmektedir. Bu nedenle degerler egitimiyle alakali konularin da &gretmenler tarafindan

sunulmasin gerektirmektedir.

Bireyler toplumsal kurallar, gérenekler ve gelenekler vasitasiyla iyi ve kotiiytl, dogru ve yanlist
birbirinden ayirt edebilmeyi ve kendi ahlak ilkeleri dogrultusunda bir 6l¢ii kazanmay1 6grenmis
bulunmaktadirlar (Beill, 2003, s.14). Nitekim kazanilmis bulunan bu 06l¢li, deger olarak

nitelendirilen kanaatler ve inanglar biitiiniinii meydana getirmektedir.
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Degerler egitimi, su iki farkli durumun biitlinliiglinii meydana getirmektedir; 6grencilerin kendi
degerlerini gelistirebilme becerilerinin kazandirilmas1 ve 6gretmenlerin de sosyo-kiiltiirel

davraniglarini ifade eden kendi degerlerinin de tesvik edilmesidir.

Deger, genel anlamda insanlarin davranislarina yon vermesi lizerine Oteki insanlarla olan
iligkilerini de yonlendiren temel ilkeleri dile getirmek iizere kullanilan olduk¢a kapsamli bir
kavrami da ifade etmektedir (Turner, 1999, s. 73). Nitekim degerler, toplumsal iliskilerin
kendisine gore bigimlenerek toplumun devamliligini gergeklestiren {izerinde uzlasma saglanan

gercekleri ifade etmektedir.

Insan ve onun varolusunu 6n plana ¢ikaran, insan kimligine de kisisel kazanimlar eklemesiyle
birlikte degerler egitimi de detayli planlamalar1 zorunlu kilmaktadir. Bu bigimde planlanmig
bulunan degerler egitimi goriisiiniin, egitim kurumlarinda sistemli bir bicimde uygulanmis
bulunmasi, 6grencilerin de yasamlarina farkindalik dogrultusunda hazirlanmasiyla birlikte
onlarin duygusal ve zihinsel gelisimlerinin de olumlu bir bi¢imde yoOnlendirilerek goriis

acilarinin da ilerletilmesine dnemli 6l¢iide faydalar saglamaktadir (Caglayan, 2005, s.91).

Degerler toplumsal hayati bigimlendiren, bireyler arasi baglilig1 da gelistiren, bireyin toplum
icerisindeki eylemlerini sekillendiren Olgiitler olmasi1 bakimindan 6n plana c¢ikmaktadir.
Nitekim toplumsal kontrolii gergeklestiren standartlar olmasi itibariyle degerler, insanlar1 da
dogru olan seyi yapmaya da yonlendirmis bulunmaktadir. Nitekim degerler, toplum tarafindan

kabul edilmeyen davranislarin engellenmesinde 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.

Degerler egitimi, insanlarin sorumluluk duygularini gelistirmesiyle birlikte onun saldirganlik,
otke, zarar verme ve sorumsuzluk gibi eylemlerini de sergilemesini engellemis bulunmaktadir.
Tam aksine sefkatli, merhametli, toplumun ahlaki degerlerini g6z 6niinde bulundurma ve
hosgoriili bir kisilik gelistirmesine ve bu yonde eylemler de gergeklestirmesine vesile

olmaktadir.

Bireyin hem duyugsal hem de bireysel tarafini dengeli bir bigcimde ilerletmek, daha yasanilabilir
sekilde diinya meydana getirmek i¢in degerlere karst da duyarlilik meydana getirmek ve
degerleri de eyleme doniistiirmek ve evrensel ahlaki degerlerle birlikte donatilmis bireyleri de
gelistirebilmek egitim ¢alismalarinin merkezinde bulunmaktadir. Dolayisiyla aile, toplum ve
okulun en temel gorevleri arasinda temel insani degerleri onaylamis bireyler gelistirmek

olmaktadir.
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Degerlerin temel anlamda; insana amag¢ ve yon kazandirma; toplumsal ve bireysel
davraniglarin, esaslarini ve genel tarafini, diisiinme bi¢imini sekillendirme, iyi-kotii, dogru-
yanlis, hosa giden ve gitmeyeni, ahlaki olan ve olmayan1 belirleyebilme gibi faaliyetleri de
bulunmaktadir. Nitekim degerler sayesinde insanlar neyin Onemli, faydal, iyi ve giizel
olduguyla alakali diisiince gelistirebilmelerine ve hayati anlayip yorumlayabilmelerine de
vesile olmaktadir. Nitekim bireyin secimleri ve almis bulundugu kararlar da bu siiregler
dogrultusunda meydana gelmektedir. Bu bakimdan bireylerin tercihleri ve kararlar1 da deger
yargilarini, deger yargilart da bireylerin bireysel niteliklerini de dogrudan etkilemis
bulunmaktadir. Nitekim insanlarin da toplumsal olaylara ve tecriibelere kars1 farkli bir goriis

acist gelistirmelerine de rehberlik etmis bulunmaktadir.

Degerler egitimi, evrensel ve milli degerlerin formal ve informal yollarla birlikte insanlara
kazandirilmasi dogrultusunda gergeklesmektedir. Bu bakimdan degerler, aile, toplumsal ¢evre
ve egitim kurumlar1 vasitasiyla bireylere dgretilmektedir. Nitekim degerler egitimi, bir amag
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu amag, toplumsal ve bireysel boyuttaki huzurun
saglanmasidir. Nitekim degerler bakimindan yetersiz bireyler ve toplumlarin da davranislarin
kestirebilmek olanaksiz hale gelmektedir. Dolayisiyla degerler, toplum igerisinde bulunan
bireylerin de uyulmasi ve uyulmamasi gerekli kurallarda destek olmakta ve belirli bir sinir

¢izmis bulunmaktadir (Kinaci, 2018, s.11-13).

Toplum igerisinde meydana gelebilecek etkilesimler sonucunda meydana gelebilecek bariscil
bir ortam meydana getirebilmek i¢in adalet, esitlik ayriliklarini, sorumluluk ve kabul gibi

degerlerin de erken yaslarda sunulmasi gerekmektedir.

Literatiirde degerler egitimi kapsaminda ortak birtakim degerlerin yer aldig1 goriilmektedir. Bu
degerler su bicimde siralanabilmektedir: azimlilik, diirtistliik, sorumluluk, cesaretlilik,
yardimseverlik, kendini kontrol, i¢ disiplin, akilli, bagimsizlik ve yaraticilik gibi degerlerin

ogretilmesi gerekmektedir.

Degerler egitiminde egitimcilerin de ii¢ farkli gorevi bulunmaktadir: ahlaki danigman, model
ve rehber olmas1 gerekmektedir. Nitekim egitimcilerin kendi davranis ve tavirlarinda degerleri
yasatmast gerekmektedir. Cocuklar da 6gretmenlerinin sorumlu, paylasan ve diiriist vb gibi
niteliklerini gozlemleyebilmesi gerekmektedir. Hem rehber hem de danigsman olan
ogretmenlerin de gerekli olan her durum igerisinde ¢ocuklara yol géstermeli, diisiinme sunmali,
¢Oziime dair Oneriler getirmeli, cocugunda kendi diisiinme yeteneklerini etkin bir bi¢imde

kullanmasin1 saglamasi {lizerine deneyimleyerek yasamasinin dgretilmesi gerekmektedir.
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Degerler sosyal bir yasami diizenlemesiyle birlikte bireyin toplum igerisinde yer alan
davraniglarini sistematik hale getiren Olgiitler olmas1 bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir. Yol
gosterici Olgiitler olmasi nedeniyle toplumsal denetimi gergeklestiren degerler, bireyleri de
toplum igerisinde dogru olan eylemlere de yonlendirmektedir. Nitekim toplum tarafindan

kabullenmeyen davranislarin engellenmesinde 6nemli olmaktadir (Emiroglu, 2017, s.122).

Degerler, insanlarin eylemleri sonucunda somut hale gelmektedir. Toplumlarin diizenini
siirdiirerek her bireyin bir baskasini etkiledigi ve 6tekinden etkilendigini dikkate aldigimiz
takdirde gerceklestirmis bulundugumuz eylemlerin, otekilerin hayatlarini da bir bigimde
etkiledigi de dikkate alinmasi gerekmektedir. Dolayisiyla insanlarin yapip ettigi eylemlerin
sonucunda bir etkilesim durumu meydana gelmektedir. Nitekim bu degerler de etkilesimlerin
hem nesnesi bem de 6znesi olmaktadir. Kisisel mutlulugumuz ve sosyal huzurumuz da
eylemlerimizin ilkerinin tutarli bir sekilde gergeklestirmesine bagli olmaktadir. Degerler
egitiminin de temel amaci, biitin insanlarin ortak bir bi¢cimde sahip oldugu evrensel
degerlerinin 6nemini vurgulayarak iyi karakter davraniglari gosteren, sorumluluk duygusu
icerisinde ahlaki degerlere sahip bir sekilde hareket eden vatandaslar ortaya c¢ikmaktadir.

Dolayisiyla bu durum gelecek adina da 6nemli bir insanlik amaci olmaktadir.

Degerler egitimi sayesinde birbirlerini saygi, sevgi ve hosgorii dogrultusunda birbirlerine
yakinlik gosteren bireyler on plana ¢ikmaktadir. Degerler egitimi araciliiyla 6grencilerin btiin
davraniglar1 olumlu hale gelmese de 6grenciletinin de davraniglarini olumlu ve giizel bir sekilde

ortaya kalmasi olanakl: hale gelmektedir.

Deger 6gretiminin toplumsallagsma bakimindan bir anlam dile getirebilmesi i¢in 6nemli bir yolu
da hayata yakinlik ilkesine uygun eylemde bulunmasidir. Egitimciler, gercek hayatta
karsilagilan sorunlara ¢6ziim getirmeye yonelik 6rnek olaylar1 ders ortamina getirmek amaciyla
gercek hayat tecriibeleri hususunda o6grencilere yardimer olmaya calistilar. Bu bakimdan
degerler boyutu, olumlu tutum ve degerler, bilissel ve psiko-motor alanlar, kendisinin ve
otekinin sorumlu bir sekilde kararlar alma bilincinde olmasi1 ve toplumsal etkilesim bilinci yer

almaktadir.

Deger egitimi bakimindan 6grencinin benlik saygisi derecesini ilerletmeye calismak 6n plana
c¢ikan siire¢ olmaktadir. Bu siireci basarili bir bicimde tamamlayan 6grencilerin, benlik saygisi
derecesini ilerletmeye ¢abalamak on plana ¢ikan bir siire¢ olmaktadir. Bu siire¢ igerisinden

basarili sekilde ¢ikan dgrencilerin kisiliginin meydana gelmesinde degerlerin dnemini ifade
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etmektedirler. Benlik gelisimi sayesinde ulasilmis deger yargilari, 6grencinin igsel hayatina ve

¢evresine uyum saglamasinda 6nemli olmaktadir.

Okullar var oldugu miiddetge deger egitimin de varligim1 devam ettirmesi gerekmektedir.
Sosyal ve insani bakimdan egitim ve okulun temel amacinin insanin biitiin taraflariyla doniisiim
gecirmesiyle birlikte sosyal beceriler edinmesine faydada bulunmasi gerekmektedir. Nitekim
karakter, ahlak ve deger egitimi gibi kavramlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan degerler
egitimi acisindan calismalar gerceklestirilirken karakter ve ahlak egitimiyle alakali konularin
da ele alinmasin1 gerektirmektedir. Nitekim okullarda degerler egitiminin ne bicimde yapilmasi

gerektigiyle alakali farkli tutumlar da gelistirilmistir (Ulusoy & Turan, 2016).

Degerler hem toplum hem de bireyin kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasini meydana
getirmektedirler; zamana ve mekana gore de farklilik gostermektedir. Bireysel deneyimler de
degerleri donilistime ugratabilmektedir. Bu baglamda yapilan simiflandirmalar bakimindan
incelendigi takdirde degerlerin sosyolojik, psikolojik ve felsefi temelleri oldugu 6n plana
cikmaktadir. Felsefi ekollerin yansimasi olmasi itibariyle egitim felsefelerinin de degerlere
yiiklemis bulundugu goriis acist da birbirlerinden farklilik gostermektedir. Nitekim
ilerlemecilik, daimicilik ve yeniden kurmacilik gibi egitim felsefeleri, temellendirmis olduklar
felsefi tutumlar dogrultusunda degerleri incelemisglerdir. Nitekim bunlar igerisinden esasicilik
de 1yi, egitimli ve faydali insan olabilmek i¢in ulagilmasi gereken mutlak degerlerin oldugunu
kabul etmektedir. Realizm ve idealizmden etkilenmis bulunan daimicilikte insan eylemleri
tizerinde etkili olan temel degerlerin de degisemeyecegini ifade etmektedir. Herhangi bir
sekilde pragmatik felsefeden etkilenmis bulunan ilerlemecilikte mutlak degerler yer
almamaktadir; Pragmatik felsefeden etkilenmis bulunan ilerlemecilik akimida mutlak degerler
bulunmamaktadir; degerler de degisim icerisinde olmaktadir. Bireysel ve toplumsal deneyimler
sonucunda meydana gelmis bulunan degerler yararliliklari bakimindan onaylanmaktadir.
Yeniden kurmacilik akimi bakimindan birbirleriyle ¢atisma icerisinde bulunan degerler,
tutarliliga engel olarak goriilerek demokratik degerlerin de 6nemi vurgulanmaktadir (Selek,
2014, s. 19).

Toplum igerisinde deger egitiminin basarili bir sekilde gelisebilmesi i¢in birden fazla strateji,
yontem, Ornek uygulama ve materyalin gelistirilmesi zorunlu olmaktadir. Bununla birlikte
degerlerin de bir biitiin olmas1 nedeniyle de okul catis1 altinda onaylanmasi ve yasamasini da
gerektirmektedir. Nitekim deger egitiminde temel olan iyi olan ahlaki degerlerin de eylem

olarak onaylanmasi, kotii olanin da herhangi bir bicimde yapilmamasmi gerektirmektedir.
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Dolayisiyla degerler egitiminin okulda sunulmasi, okulun da yalnizca akademik bir merkez
olmadiginin gosterilmesiyle birlikte okulun da degerlerin yasanilmis bulundugu bir yasam

merkezi oldugunun bilincine varilmasi gerekmektedir.

Degerler egitimi alaninda gergeklestirilmis bulunan akademik aragtirmalarin da kapsaminin
genisletilmelidir. Ogretmen yetistirilmis bulunan fakiiltelere de degerler egitiminin metod ve
tekniklerinin degerler egitiminde de yararlanabilecek malzemeler gibi konular1 kapsayan

dersleri de igermesi gerekmektedir.
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Odobi dil xalg dilinin ciddi fonetik, leksik vo grammatik normalar ssasinda foaliyyat
gostaron formasidir. 9dabi dili xalq dilinin cilalanmig formasi da adlandirirlar. Azarbaycan adabi
dilinin sifahi vo yazili formast mévecuddur. Miiasir dovrdo Azorbaycan adabi dilimizin sifahi
formasi radio va televiziyanin dili, nitq, ¢ix1s, maruzalords, yazili adobi dilimizin niimunalari isa
dovlat sanadlari, badii asar, gozet vo jurnallarin v.s. yazili niimunslordir.

Istor sifahi, istorso da yazili adobi dilin osas gostaricisi dil normalarina tabe olmasidr.
Miiasir dovrde sagirdlorin Azarbaycan odobi dilinin normalarina balod olmasi vacibdir.
Azarbaycan odobi dilinin normalarina balad olmag, odabi dilin xiisusilo yazili adabi dilin norma
Vo xiisusiyyatlorinin monimsadilmasi sagirdlorin idraki foalligina tosir etmoklo yanasi onlarin
golacokda rasmi sanadlorlo islomasini, yazili nitqlorinin formalagmasini tomin edacokdir.

Azarbaycan odabi dilinin normalarinin tadrisi X sinifdon baslayir. Bura qodar sagirdlor
Azoarbaycan dilinds szlorin diizgiin yazilisi, durgu isaralorindon diizgiin istifados, diigiin toloffiiz
(fonetik norma), soziin leksik monasi, sinonimlorden diizgiin istifads (leksik norma), soziin
grammatik xtisusiyyatlori, nitq hissalari, ciimls, climlonin xiisusiyyatlori (qrammatik norma) kimi
dil qaydalar ilo tanis olur, ilk dofs odobi dilin normalari anlayis1 hagqinda melumat X sinif
Azarbaycan dili dorsliyinds verilir. Darsliyin 49-cu sohifosinda dil v nitqlo bagli elmi malumat
verilir, xtisusiyyatlori izah edilir, nitqin adobi dilin normalarina cavab vermali oldugu qeyd edilir.

“Dil va nitq bir-biri ils tizvi sokilds baglidir. Nitq linsiyyat prosesi olub dilin ifade imkanlar
osasinda meydana ¢ixir. Nitq dinloyib-anlama, danisma, oxu vo yazi formalarinda tozahiir edir.
Hor bir nitq adobi dilin fonetik, leksik, qrammatik gayda-ganunlarina tabe olmahdir. Nitq
madoniyyatinin on miihiim, hamidan tolob olunan sorti adobi dilin normalarina riayot etmokdir.”

Dorslikds verilmis dil qaydasimin  ardinca adabi dilin normalarn haqqinda qisa
molumata rast golirik. Hommiislliflor qeyd edir ki, fonetik norma sozlarin diizgiin yazihsini

vd diizgiin oxunusunu, leksik norma sozlorin manasina balad olmagi, onlar diizgiin yerinds
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islotmayi, qrammatik norma isd sozlar va ciimlalor arasinda slagonin diizgiin qurulmasini
tolob edir. Fikrimizca, verilmis malumatlar yetarlidir.

Darsliyin verilmis matnlorlo bagh sagirdlors togdim etdiklori sual vo tapsiriglar da maraq
dogurur. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sual vo tapsiriglar arasinda sagirdlorin maraq dairasino daxil
olan vo olmayan suallar da yer almigdir:

17.N.Coforov, F.Xaliqov vo I.Mommaodlinin dediklori miisahibo, yoxsa sorh hesab
edilmolidir? Fikrinizi osaslandirin.

17-ci sualin cavablandirilmasi sagirdlor {li¢iin bir o godor do ¢atinlik yaratmayacaq, ¢iinki
onlar 6ton movzulardan Gyraniblar ki, verilmis matnlar sorh xarakterlidir, fikir izah edilir, faktlar
gostorilir.

18.9goar siz golocokds jurnalist, hor hansi bir programin aparicisi, diktor olmaq istosoniz,
nitqinizi salis va diizgiin qurmagq {igiin nadon baglayardiniz?

18-ci sualin cavabi, sagirdlorin diinya gorilisiindon, otraf ger¢okliyo miinasibstindon, arzu vo
istoklorindon, on asas1 iso mogsad va galacak planlarindan asili olaraq doyiss bilar, ¢iinki sagirdlor
sualin birinci hissasi ilo razilagsalar, ikinci hissonin cavabi ola bilor.

19.Sizco, dili miikommal bilmok vo onun qrammatik qurulusuna diizgiin riayot etmak {igiin
ancaq jurnalist vo filoloq olmaq lazimdir? Dilin tomizliyini qorumaq ti¢lin hansi tokliflori
verordiniz? Bu sual da iki hissalidir, hor iki sual diisiindiirticii, sagirdlorin idrak foalligina tosir
edo bilocok giicdadir.

21.Apardiginiz miisahidoalor osasinda KiV-do orfografik, yoxsa orfoepik normanin daha gox
pozuldugunu miisyyanlosdirin. Sobabini izah edin. Fikrimizca, 21-ci sualin sagirdlor torafindon
cavablandirila bilmo ehtimali azdir. Birincisi ona géro ki, sagirdlorin KIV-no maraq gostorib qozet
vo ya saytlardan no doracodo yararlanmasi sual altindadir, digor tarafden burda KiV vasitolori
dedikds na nazards tutuldugunun aydinlagdirilmasina ehtiyac yaranir, yoni X sinif sagirdi avvolca
bilmalidir ki kiitlovi informasiya vasitalori dedikdo qozet vo jurnallar, radio vo televiziya vasitalori
bura daxildir, yoxsa, yox. Ola bilsin ki, dorsin gedisinds vo yaxud avvelds geyd etdiyimiz moqa-
lalordon sagirdlorin media haqqinda miioyyon tosovviirlori vardir, lakin onlarin Azorbaycan
mediasinda adabi dilin normallig1 barads osasl fikir sdylomasi agilabatan goriinmiir.

22 KIV-in bugiinkii dili sizi qane edirmi? Mediada dilin hansi ganunlarinin pozulmasini
miisahida edirsiniz? Fikrinizi faktlarla asaslandirin.

24-cii sualin cavablandirilmasi iso miimkiin gortiniir.

24 .Nitq dedikds no basa diislirsliniiz? Nitqin dil ilo bagliligint necs izah edorsiniz?
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Darslikdo verilmis 25-ci tapsiriq mozmun genisliyi, praktik ohomiyyati baximindan
ohomiyyatli hesab edils bilor.

Tapsiriqda geyd edilir ki, istonilon gazet vo ya jurnaldan ixtiyari bir matn se¢ib moatnin dili
tizorinds 1§ aparilmalidir vo ardicilliq gozlonilmokls asagidaki tapsiriglar yerino yetirilmalidir.

1.Moatnin yazi formasini (badii, elmi vo s.) miioyyanlosdirilmali

2. Motndos orfoqrafik sohvlori miioyyaonlogdirilmali

3. Matndo durgu isaralori va séziin satirdon sotro kegirilmo sohvlorini (ogor varsa) miioyyon
edilmoli

4. Climlalords tokrar islonon s6z vo ifadolori (agar varsa) secilmali

5. Yerindo diizgiin isladilmayan s6z va ifadslori daha diizgiin olanlarla avoz edilmali

6.Motnin oxunaqliligma agirliq gatiron s6z va ifadslari se¢ib uygun bildiyiniz s6zlorlo ovoz
edilmali

7.Miibtada ilo xaborin uzlagmasina, séz sirasma, sozlorin diizgiin slagslonmasine diqqst
yetirilmalidir.

Nozars almaq lazimdir ki, psixoloji amil kimi motivasiya hor hansi faaliyystin mexanizmini
5o salan sovgedici qlivvadir. Foal dorsdo tofokkiir prosesini islomoys istigamstlondiron vo
sagirdlorin idrak foalligin1 artiran motivasiya qisminds ortaya gotirilmis problem vo onun halli
tolobatidir. Motivasiya marhalasinin an vacib xtiisusiyyatlorini nozors alaraq miisllim beyin hom-
lasindon istifads etdikds bilmolidir ki, mahiyyat etibarils beyin homloasi stereotiplorin dagidilmasi,
yeni ideya vo yanagmalarin yaradilmasidir. Burada sdhbat yeni ideyanin toklif edilmasindon, hotta
fantastik bir ideya da ola bilar, toklif edilmis ideyanin miizakiresindon va on yaxsi ideyanin
secilmosindon gedir. Bu zaman sual yaranir, ogor miisllim bu dorsds, motivasiya marholosindo
beyin homloesindan istifado edacokso, ideyani kim veracak, beyin hamlasinin hansit néviinden
istifado edocok? Ogor metodik vosaitdo dorsin motivasiya morhoalosindo beyin homlasindon
istifade edimasi maslohat goriiliirse, fikrimizes, ideya miiallifi miisllim 6zii olmal, klassik beyin
homlosindon istifado etmalidir. Masolon, miiollim sagirdlors “Azarbaycan dilini sociyyalondiron
osas xiisusiyyatlori hansidir?” suali ilo miiraciot eds bilor. Sualin verilmasi sagirdlori diisiinmayo
vo miixtalif cavab variantlar1 saslondirmayo sobob olacaqdir. Ehtimal eds bilorik ki, sagirdlor
arasinda “Azerbaycan dilinin ahang qanunu var.”, “Azarbaycan dilinds ¢oxmenali sozlors rast
golirik.”, “Saokil¢ilor dilimizdoki sézlorin sonuna qosulur.”, “Miibtoda ciimlonin avvalindo, xobar

iso climlonin sonunda islonir.” tipli cavablar saslondiranlor olacaqdir. Miisllim cavablar1 din-
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ladikdon sonra elektron resurslardan, internetdon vo yaxud ovvalcodon kompiiterinin yaddasina
yazdig1 odobi dilin normalarinin pozuldugu bir seir niimunosini vo ya bir motni sagirdloro
nlimayis etdirib dilimizin gayda-qanunlarina (sagirdlor asagi siniflordon sozlorin diizgiin to-
loffiizli, sozlorin yerinds islodilmosi-miitloq vo nismi sinonimlor, miibtadanin ciimlonin
ovvoalinds, xobar ciimlo iizviiniin ciimlonin sonunda islonmasi haqqmnda elmi molumatlara
malikdir) omal edilmoyon mogamlar1 miisyyonlosdirmayi tapsira bilor. Sagirdlor arasinda miitloq
geyd edilmis dil gaydalarinin pozulmasi hallarint miioyyonlogdiron sagirdlor olacaqdir. Bundan
sonra miollim todgiqat sualimi sagirdlora {invanlaya bilor. Lakin burada miollim miioyyon
amillori nozors almalidir. Masalon, miiallim bilmalidir ki, har hansi bir todgiqata baslamagq ti¢iin
problemi ortaya gotirmok lazimdir. Miioyyanlosdirilmis problem ¢oxsayli forziyyslor, ehtimallar
dogurur vo bunlar1 yoxlamagq ii¢iin iss ilk ndvbado todqiqat sualina ehtiyac yaranir. Mohz todqiqat
sual1 yeni bilgilorin kosfins aparan balad¢i rolunu oynayacaq. Faal tolimin ilk amili elo problemin
olmasi idrak foalliginin yaranmasinin baslica addimdir. Nozordon qagirmaq olmaz ki, foal dorsin
gedisindo saslondirilocok todqiqat suali bu prosesin an miihiim nailiyyatlorindon biri diisiinmo
gabiliyyatinin sarbastliyi vo miistaqilliyidir: sagirdlor 6z fikir vo diisiincslorini "fikrimea" , "mono

gora", "distintirom ki..."

sozlorindan istifado etmokls ifado etso, daha yaxsi olar, masaloya
miinasibat bildirmayi dorsde dyronan sagird dorsdon kenarda iinsiyyat prosesi zamani fikrini ifado
edorkon daha zorif davranmagi da dyronocokdir. Tadqiqat sualini seslondiracok miisllim onu da
unutmamalidir ki, saslondiracoyi tadqiqat suali konkret, lokanik va darsin magsadine xidmot edon
sual olmalidir. Tacriibali miisllimlor todqiqat sualin1 miioyyenlagdirarkon mévzunun miioyyon bir
abzasini shato edon, moagsoddon konar suallardan qagir, oksino sagirdlori todigata sdvq etdiracok,
idraki foalligini artiracaq, istigamatverici sual saslondirirlor. Movzumuza uygun olaraq miisallim
“Odobi dilin xiisusiyyatlorini dyronmak ii¢lin nayi bilmaliyik?” soklinds todqiqat suali saslondira
bilor. Todqgiqata miiollimin izahi ilo baglana bilor. Bu zaman miisllimin frontal sorgudan yarar-
lanmas1 miimkiindiir. Frontal sorgu zamani problemin halli iizra forziyyslorin meydana golmo-
sinin tobii naticasi kimi sinifds soslondirilon fikir vo miilahizalori tosdiq va ya tokzib edon, habelo
qoyulan tadqiqat sualina cavab vermaya komok edas bilacok faktlar: tapmaq zarurati yaranacaqdir.
Bu zaman miiollimo sagirdlorin fikir vo diisiincolorinin ifadosino miixtalif ¢aligmalar komok
etmolidir. Mohz yeni faktlarin Oyronilmoesi vo bu suallara cavablarm tapilmasi gedisindo
diistinmok vo yeni bilgilori kosf etmak {igiin miinasib sorait yaranacaqdir. Miiallim bu morhoalado

darsliyin 49-cu sohifosinds verilmis normalarla bagli dil qaydalarimi izah etmoldir. Yuxarida
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dorslikdo odabi dilin normalari ilo bagli verilmis dil gaydalara toxunulmusdur, niimunadon do
goriintir ki, dorslikdo verilmis faktlar odobi dilin normalarinin miikommal Gyronilmasi {igiin
yetorli deyildir. Belo oldugu halda miisllim sorh iisulundan istifade edarok adobi dilin normalari
haqqinda alave molumatlar toqdim etmolidir. Masalon, miiallim Azarbaycan adoabi dilinin fonetik
normasi haqqinda sagirdlora deya bilor ki, usaqlar, fonetik norma iki yers boliiniir: orfoepik vo
orfoqrafik. ©dobi dilimizds sozlorin toloffiizii gaydasi orfoepik normaya osaslanir. Dilimizin
orfoepik normasi orfoepik liigatlords oks olunur. Azarbaycan dilinin ilk vo son rosmi orfoepik
liigati 18 iyun 2021 ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin qgorari ilo tosdiq
edilmisdir. Bu liigotdo Azorbaycan dilinds danisarkon istifads edilon sozlorin diizgiin toloffiiz
formalar1 verilmisdir.

Odobi dilimizds sdzlerin diizgiin yazilist qaydasi ise orfoqrafik norma adlanir, demoli hom
orfoepik, hom do orfoqrafik norma fonetik normanin torkib hissosidir. Yadda saxlamaq lazimdir
ki, orfoqrafik norma orfoqrafiya liigatlorine asaslanir. Orfoqrafiya ligstlorimiz do Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin qorari ilo tosdiq edilir. Bilmok lazimdir ki, 2018-ci ildo
tosdiq edilmis orfoqrafiya liigotimizo osason xiisusi isimlor ciimlods islondiyi yerdon asili
olmayaraq hor zaman, timumi isimlor yalniz climlonin ovvalindo islondikdo bdyiik harfls
yazilmalidir.Bir qrup miirokkab isimlordos defis isarasinin qoyulmasi, durgu isarolorinden istifado
orfoqrafik norma ilo tonzimlonir. Unutmayin ki, ogor oxudugunuz vo ya dinlodiyiniz motnda
orfografik vo orfoepik norma pozulubsa, demali, fonetik norma pozulmusdur. Bundan basqa, ogor
gorsoniz ki, oxudugunuz matndo xiisusi isimlor boylik horflo yazilmayib, lazim olan yerlords
dirnaq isarasindon istifado edilmayib, defis isarosindon istifado edilmoayib, rum rogomlarinin
yaninda sokilgi yazilib, s6z sotirdon sotro diizglin kegcirilmoyib, demoli, fonetik norma
pozulmusdur. Miisllim fonetik norma ilo bagli an vacib molumatlari soslondirdikdon sonra leksik
norma haqqinda da asagidaki sokilds sagirdlori bilgilondirs bilor:

- Usaqlar, leksik norma har birimizdon s6ziin monasina balod olmagi, onu diizgiin, yerindo
islotmayi tolob edir. Ogor soz yerindo islodilmoyibss, demali, fikir diizgiin ifads edilmayib.
Unutmayin ki, dilimizds kobud, vulgar sdzlors yer verilmir, belo s6zlorin dilds istifadasi leksik
normanin talobini pozur. Bundan sonra miisllim sagirdlors niimayis etdirdiyi motnds vo yaxud
videomaterialda leksik normanin pozulma hallarina aid niimunalar toqdim eds bilor. Niimuna

ticlin miiallim sagirdlors izah eds biler ki, at boyiirdil yox, at kisnadi, toyuq banlad1 deyil, toyuq
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gaqqildadi demok lazimdir. Vo yaxud Lals eynok geyinmisdi ovozino Lalo eynok taxmigdi demok
lazimdir.

Qrammatik normanin izahina golinco iso miiollim sagirdlors izah etmalidir ki, gqrammatik
normanin tolabino géra miioyyon miqdar saylarindan sonra golon isimlor tokds olmali, adlarda
sokilgilorin qosulma ardicilligt ovvalco com,sonra moansubiyyat, sonra hal, sonra iso xobarlik
sokil¢ilari olmagla artirilmalidir. Bundan basqa, inkar baglayicisi islonmis ctimlonin xobari tokdo
olmali, xobor miibtoda ilo soxso vo komiyyoto goro uzlasmali, climlods tizvlor siralanarkon ilk
miibtoda sonda iso xobar ciimlo iizvii golmali, tayin toyin olunandan sonra islonmalidir. Miiallim
izah etdiyi norma xiisusiyyatlorini konkret misallarla ayanilogdira bilor. ©dabi dilin normalart
hagqinda aydin, strafli izahdan sonra isi qruplarla davam etdirmok miimkiindiir. Qruplarla is
zamani darslikdoki 26-c1 tapsirigi I, 29-cu tapsirigr 11, 30-cu tapsirigr 111, 31-ci tapsirigi iss IV
grupa vermak olar. Bundan sonra dorsin III morhalasine togdimat vo informasiya miibadilosi
marhalosi golocokdir. Bu morholodo sagirdlor todgiqatin gedisindo goldiklori naticalari, yeni
informasiyanin miibadilesini aparacaqglar. ©Olbotto ki, verilmis suala cavab tapmaq ehtiyaci,
forglonmok arzusu tadqiqat prosesindos istirak edon biitiin istrak¢ilarini bir-birinin togdimatini foal
dinlomays sovq edir. Burada hom do bir rogabot miihitinin yaradilmasi ehtiyac1 da vardir ki,
tocriiboli muollimlor bundan moharatlo istifado edirlor. Sagirdlorin togdimati bir név yeni
biliklorin ohato dairesini formalagdirir, baxmayaraq ki, bu biliklor natamam vo xaotik xarakter
dastyir. Mohz bu marhoslods yeni bir talabat - homin biliklori qaydaya salmagq, sistemlogdirmak,
miioyyon bir noticoys golmok {iglin todqiqat sualina cavab tapmaq zorurati yaranir. Lakin
unutmamagq lazimdir ki, dorsin bu morhslasi informasiyanin miizakirasi vo toskili marholesi qodor
onomlidir. Fikrimizcs, ovvalki marhalodo qruplara toqdim etdiyimiz caligmalarin sagirdlor
torofinds ehtimal onunan cavab variantlarina baxmaq yerino diisordi. Yuxarida gostordiyimiz
kimi I qrupa dorslikde geyd olunmus 26-c1 tapsirigin holl edilmosi havalo edilmigdi. 26-c1
tapsirigin sortindo deyilir ki, asagida verilmis hansi citimlolordo fonetik norma pozulmusdur?
Onlar orfoqrafik vo orfoepik norma hallarina gors qruplagdirin. Ehtimal etmok olar ki, I qrup
asagidaki climlolorlo islodikde “Agilli o adamdir ki, basqasinm miidriikliiylindon vo
tocriibosindon ~ Oyronir.  (F.Manuil)” climlosindo  “basqasinm”  soziindo  “m”horfinin,
“miidriikliiytindon” s6zlinde “lik” v “in” mansubiyyat sokilcisinds saitlorin orfoqrafik cohatdon
diizgiin yazilmadigini miioyyonlosdiracoklor. Homginin, “Agil [kohnolmoayan] [geyimdi], [bilix]

[tlikonmiyon] [madon].” ciimlosinds toloffiiz formasinda verilmis “[kéhnalmoyon]”, “[modon]”

b
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sOzlorinin toloffliiz formasinin diizgiin verilmadiyini gostoracoklor. Sagirdlorin “Tohsil beyini
inkisaf etdirmokdir, hafizoni doldurmaq yox” (C.Rumi) ctimlasinds “beyini” sziiniin orfoqrafiya
gaydalarina, daha daqiq desok, sonu qapali saitlorlo bozi ikihecal1 isimlorin deyilisi vo yazilist
gaydasina uygun yazilmadiginit miioyyonlogdirmok ehtimali boyiikdiir. Bu gaydani bilon sagirdlor

“Bir elimi 0yronmok istodikdo son

Calis ki, har seyi kamil bilasan.” (N. Gancavi)

misralarinda “elimi” soziiniin orfoqrafik cohotdon sohv yazildigini miioyyan eds bilacaklor.

“General Oliaga Sixlinski harbi¢i olmagla yanasi, hadiyi yaradiciligla da mosqul olmusdur.
(S.Nozirli)” ciimlasinda iso “harbi¢i”, “hadiyi”, “yaradiciligla”, “masqul” sozlorinin diizgiin
yazilmadigini, yoni orfoqrafik qaydalara omal edilmadiyini gostoracaklar.“Bu elin ad1 nadi?

Dosdu na, yadi nadi?
Qiirboat elds bilmadim
Agzimin dadi nodi?”

Sonuncu niimunads sagirdlora istqamotlondirci sual toqdim edilir, qeyd olunur ki, bu
niimunads orfoqrafik norma pozulsa da, orfoepik normanin taloblari gozlonilmisdir fikrini dogru
hesab etmok miimkiindiirmii?

Fikrimizco, sonuncu niimunonin cavablandirmasi sagirdlor {i¢iin ¢otin olacaq. Niimuna
toloffiiz formasinda, yoni transkripsiyada verilmoyibdir, sagirdlor diizgiin toloffiizli s6z toloffiiz
formasinda verildikdo rahatligla cavablandirir. Burada iso toloffiiz formasinda verilmis s6zlorin
olmasina baxmayaraq homin sozlor transkripsiyada verilmomigdir. Belo olduqda miisllim
miidaxilo etmali, sagirdlore diigiin cavabi sdylomalidir. Darsin yaradici totbigetmo marholosi
bildiyimiz kimi biliklorin monimsonilmasinin yaradici surotdo totbiq edildiyi morholadir.
Yaradici totbigetmo sagirdlorin biliyini mdéhkomlondirir, onun praktiki shomiyystini onlara
aydinlagdirir. Buna goro miiollim imkan daxilinde sagirdlors toklif eds biler ki, onlar miioyyon
masalalarin halli ti¢iin, yaxud hansisa yeni suallara cavab tapmaq ti¢iin, qazanilmus biliklori totbiq
etmoaya c¢aligsinlar. Son naticods yaxst olar ki, sagirdlors, onlarin kosf etdiklori bilgilorin yaradict
surotdo totbigino dair galisma verilsin, bu halda homin bilgi homisolik onlarin siiurunda hokk
olunar. Bu moarhals vaxt etibarilo yalniz bir akademik dorsls mohdudlasdirilmaya da bilar, yoni
onun hayata kecirilmasi sonraki dorslords do miimkiindiir.

Yuxarida gostorildiyi kimi, foal tolimin mithiim xiisusiyystlorindon biri miistoqil tolim

(0yrotmayi dyronmaok), miistoqil inkisaf vordislorine yiyolonmok imkanidir. Dars basa ¢atdigdan
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sonra gostorilmis prosedurlardan birini - giymstlondirma vo ya refeksiyani hoyata kegirarkon

miistoqil 6yronmo proseslorin nozordon kegirilmoasi vo bunun naticosindo dyronma foaliyyatinin

tokmillosdirilmasi magsodouygun olardi.

Bozon qiymaotlondirmoa vo refleksiyani dorsin miixtolif morhaloslorine daxil etmok olar,
bunun 6zii do tolim prosesinin daha ugurla kegmasine komok edor.

Sagirdlorin isinin effektivlik doracasi hom komiyyat, hom do keyfiyyatco qiymatlondirilo
bilor, miixtolif tisullarla vo miixtolif formalarda hoyata kegirilo bilor Lakin miisllim

unutmamalidir ki, giymetlondirma, ilk nodvbodo, sagird Tligiin Oziinligiymatlondirmo vo

Ozlinonozarat vasitasi rolunu oynamalidir.
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DEGERLER iLE iLGILI OLARAK 7. SINIF SOSYAL BILGILER OGRETIiM
PROGRAMI VE SOSYAL BIiLGILER DERS KIiTABININ INCELENMESI

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Koray GIRGIN?, Do¢. Dr., Davut GUREL?
IMilli Egitim Bakanlig1, , -ORCID ID: 0009-0005-0235-3648
2Bartin Universitesi, , -ORCID ID: 0000-0003-2309-9202

OZET

Toplumu olusturan insanlar1 bir arada tutan en 6nemli unsurlardan biri o toplum tarafindan
benimsenmis degerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir toplumu olusturan bireyler her ne
kadar diisiince ve yapi itibariyle birbirlerinden farkli olsalar da onlar1 bir araya getiren toplum
tarafindan kabul edilmis degerlerdir. Bu degerler hem toplumu olusturan bireyleri bir arada
tutar hem de bireyle toplum arasindaki baglari giiclendirir. Bu baglar ne kadar giiclii olursa
saglikli bir toplumunda var olmasi o oranda giiclii olur. Degerler nasil ki toplum i¢in bu kadar
onemli ise degerlerin topluma aktarilmasi da o derece dnemli olmaktadir. Topluma yeni
katilmis bir bireyin toplumu bir araya getiren degerleri kazanabilme siireci her ne kadar ailede
baslasa da bu degerleri biiyiik oranda kazandig1 yer egitim hayatidir. Bu sebeple degerlerin
toplumu olusturan bireylere aktarilmasinin en 6nemli yollarindan biri egitimdir. Egitim 6gretim
stireclerinde ana kaynak olarak kullanilan ders kitaplarinin ve verilecek dersin kapsaminin
olusturuldugu ders programlarinda degerlere ne oranda yer verildigi biiyikk 6nem arz
etmektedir. Saglikli bir toplumun varligini siirdiirebilmesi konusunda degerlerin bu derece
onemli olmasi egitimde de bu konuya gereken degerin verilmesini gerektirmektedir. Bu
anlamda degerler egitimi konusunda Sosyal Bilgiler dersi biiyiik bir 6neme sahiptir. Ciinkii
Sosyal Bilgiler dersinin en 6nemli hedeflerinden biri topluma uyum saglayan bireyler
yetistirmektir. Arastirmada 7. simf Sosyal Bilgiler Ogretim Programi ve ders kitabinda yer alan
degerlerin dagilim durumlar1 ile deger egitiminin ve gerekliliginin ortaya ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Arastirmanin materyalini 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan ilkogretim kademesinde okutulmasi amaciyla EKOYAY yayincilik
tarafindan bastirilan 7. siif sosyal bilgiler ders kitab1 olusturmaktadir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi tercih edilmis ve veri toplama araci olarak ise dokiiman analizi kullanilmgtir.
Yapilan arastirma sonucunda Sosyal Bilgiler Ogretim programinda yer alan pek ¢ok degerin 7.
siif Sosyal Bilgiler ders kitabinin incelenmesiyle her 6grenme alaninda gesitli yollarla verildigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler, Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi, Deger.
GIRIS

Insan dogas1 geregi toplu yasayan bir canlidir. Fakat toplu yasamak durumunda olsa da her
insan ayni degildir. Gerek diisiinceleri gerek bakis agilar1 gibi pek ¢ok konuda insanlar
birbirinden farkli olabilmektedir. Bu farkliliklara ragmen insanlar1 bir arada tutan onlar1 toplu
olarak yasamasini saglayan 6dnemli unsurlar vardir. Toplumun varligin1 saglikli bir sekilde
stirdiirebilmesini saglayan en Onemli yapi taglarindan biri olarak karsimiza degerler
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¢ikmaktadir. Toplum tarafindan kabul edilmis degerleri dogru olarak kazanmis olan bireylerden
olusan toplumlar varliklarin1 saglikli bir sekilde siirdiirebilmektedirler. Bu nedenle bu
degerlerin toplumu olusturan bireylere en iyi sekilde kazandirilmas: gerekmektedir. Bunun da
en onemli yolarindan biri egitimdir. Egitim 6gretim siireglerinde kazandirilmasi hedeflenen
beceriler arasinda toplumu bir arada tutan degerlere uygun kazanimlar yer almaktadir. Yasadigi
topluma yararli olabilecek, gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilecek, topluma uyum

saglayan vatandaglar yetistirmek egitim kurumlarinin temel amaclar1 olara karsimiza
cikmaktadir (Kan, 2009).

Egitimde bu amaglarn gerceklestirebilmek amaciyla ilkégretimde 1, 2 ve 3. simiflarda Hayat
Bilgisi, 4, 5, 6 ve 7. smiflarda ise Sosyal Bilgiler dersleri verilmektedir. Sosyal Bilgiler dersi:
“Bireyin toplumsal varolusunu gerceklestirebilmesine yardimci olmasit amaciyla; tarih,
cografya, ekonomi, sosyoloji, antropoloji, psikoloji, felsefe, siyaset bilimi ve hukuk gibi sosyal
bilimleri ve vatandaslik bilgisi konularini yansitan; 6grenme alanlarinin bir iinite ya da tema
altinda birlestirilmesini i¢eren; insanin sosyal ve fiziki ¢evresiyle etkilesiminin gegmis, bugiin
ve gelecek baglaminda incelendigi; toplu 6gretim anlayisindan hareketle olusturulmus bir
ilkogretim dersidir’” (MEB, 2005).

Sosyal Bilgiler dersi ile bireyler, gegmiste yasamis olan ve giiniimiizde yasayan insanlar ile
ilgili fikir edinirler (Dall1 ve Cakmak, 2020) ve kendi ilgi, istek ve yeteneklerinin farkina varip,
milli bilince sahip, sorumlu, laik, demokratik bir vatandas olarak yetisirler (MEB, 2007; MEB,
2000). Sosyal Bilgiler, yurttaglik becerileri kazandirabilmek amaciyla sanat, edebiyat ve sosyal
bilimlerin disiplinler arasi1 bir yaklasimla birlestirilmesinden olusan bir ¢alisma alanidir (NCSS,
1993). Sosyal Bilgiler dersinin amaci, yetistirilmekte olan ¢ocuklarin ya da genglerin, toplum
arasina saglikli ve verimli olarak katilip topluma uyumlu olmalarina yardimci olmaktir (Sec¢gin
ve Kurnaz, 2015).

Yukarida verilen amaglara bakildiginda genel olarak sosyal bilgiler dersinin bireyleri topluma
uyumlu olarak hazirlama ve saglikli bir toplumun var olabilmesi i¢in bireylerin dogru sekilde
yetistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu sebeple Sosyal Bilgiler dersinin hedefleri
gerceklestirilmesinde deger egitiminin Oonemli bir yeri vardir. Deger; var olan toplumun
devamli olabilmesi ve varligin1 devam ettirebilmesi i¢in toplum iiyelerinin geneli tarafindan 1y1
ve dogru olarak onaylanan ortak ideoloji, amag, ilke, inanis ve diisiincelerdir. Bireyler ile
toplumu bir araya getiren degerler, ihtiyaglar1 karsilandigina, iyi olduguna ve dogru olduguna
inanilan kavramlardir. Deger; toplumun tiim iiyeleri tarafindan onaylanan, toplumun isleyisinde
ve varligini siirdiirmede 6nemli bir etkisi olan; soyut, somut, olumlu veya olumsuz &gelerin
tiimiidiir. insanlarin, hayatlar1 boyunca yaptiklar tercihlerde belirleyici bir unsurdur. Boylelikle
toplumdaki ortak degerleri yasayan bireyler toplumsal ve kendi hayatlarinda demokratik
anlayigin gelistirilmesi ve mutluluk i¢in 6nemlidir (Turfanda, 2022).

Deger, insan olarak ne oldugumuz, ne olmamiz ve nasil olmamiz gerektigi konusunda bize yol
gosteren rehberdir. Diizgiin bir toplumsal hayatin var olabilmesi i¢in o toplumda belirli ortak
degerler ve yerlesmis bir sistemin olmasi ve bu sistemin o toplumun iiyelerine planli, bilingli
ve saglikl1 bir sekilde kazandirilmasi gerekir. Bu sebeple de degerler egitimi konusu bir ihtiyag
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haline gelmistir. Amag olarak degerler egitimi, ¢ocukluktan gelen temiz duygularin ortaya
cikmasi, bununla birlikte bireyin kisiliginin her yoniiyle gelismesini saglamak, ahlaki
milkemmellige ulasmasina yardim etmek, bireyi ve toplumu kétiiliiklerden korumak ve
kurtarmak, azim ve inangla donatmaktir (Ersoy, 2021).

Tiim bu anlatilanlara bakarak saglikli bir toplumun var olabilmesi ve bu toplumun varligini
saglikli bir sekilde devam ettirebilmesi icin belli ortak degerleri kazanmig bireylerin olmasi
gerekmektedir. Kisacasi saglikli bir toplumun geleceginde ortak degerlerin kazanilmasi biiyiik
oneme sahiptir. Bu anlamda hem tiim diinya tarafindan kabul edilen ortak degerler hem de belli
uluslarin kendileri tarafindan kabul edilen ulusal degerler olabilmektedir. Degerler kisiden
kisiye, toplumlar arasinda ya da milletler arasinda farklilik gostermekle birlikte bazi degerler
cogu toplum ya da millet tarafindan kabullenilmektedir. Bu degerler toplumlar tarafindan genel
olarak kabul edilen, benimsetilen, giinliik iligkileri belirleyen temel 6l¢iitler olan temel evrensel
degerler olarak ifade edilebilir. Ulusal degerler ise sadece bir ulusu ilgilendiren ve belli bir

ulusun ortak olarak kabullendigi, benimsedigi degerler olarak agiklanabilir (Yasar, Kasa, Bayir,
2015).

Degerlerin toplum agisindan bu kadar 6nemli olmasi bu degerlerlin toplumu olusturan bireylere
aktarimini da bir o kadar 6nemli hale getirmektedir. Deger kazanma siireci her ne kadar ailede
baslasa da bireyin asil deger kazanma siireci egitim hayatinda gergeklesmektedir. Bu konuda
etkili bir deger egitiminin gerceklesebilmesi hem derslerde ana kaynak olarak kullanilan ders
kitaplarinin hem de bu kitaplarin kapsam ve icerigini belirleyen 6gretim programlarinin deger
egitimine gerekli onemi vererek hazirlanmasina baghdir. Sosyal Bilgiler dersi, tarihsel bir
icerige sahip olmasi, farkl kiiltiir ve yasam hikayelerini anlatmasi ve iyi degerlerin aktarilmasi
yoniinden 6nemlidir (Kan, 2010). Bu sebeple Sosyal Bilgiler dersi dogas1 geregi deger egitimi
konusunda 6nemli bir yere sahiptir.

Degisimin hizla yasandigi diinyada geleneksel degerler yerini hizla kiiresel degerlere
birakmaya baglamistir (Kan, 2010). Ulkemizde 6zellikle 2005 yilinda hazirlanan programlarla
hem yapilandirmaci egitim hem de deger egitimi konusunda 6nemli bir adim atilmistir. 2005
yilt Sosyal Bilgiler programina giren deger kavrami, yenilenen 2018 yili programinda, Sosyal
Bilgiler programinin perspektifini olusturan temel ilkeler olarak tanimlanmistir (MEB, 2005).
Ozellikle 6gretim programlarinda bireylere kazandirilmasi hedeflenen degerler yerini alirken
ders kitaplarinin da Ogretim programlarmma uygun olarak hazirlanmasi konusu goz ardi
edilmemelidir. Konunun 6nemi bakimindan Sosyal Bilgiler dersinde degerlerle ilgili olarak
ozellikle programlarla ilgili caligmalarin giderek arttig1 goriilse de Sosyal Bilgiler programinda
yer alan degerlerin ders kitabinda yer almasini inceleyen caligmalarin sayisi daha azdir
(Karacan, 2018). Bu nedenle yapilan calismanin amaci 7. smif Sosyal Bilgiler Ogretim
Programi ve ders kitabinda yer alan degerlerin ortaya c¢ikarilmasii saglayarak bu alanda
yapilacak olan ¢aligmalara bir kaynak olusturup farkli bir bakis agisi ile bu alandaki alan yazina
katki saglamaktir. Bu amagcla ¢alismada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. 7. Sinif Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda hangi degerler yer almaktadir?
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2. 7. Smf Sosyal Bilgiler ders kitabinda 6gretim programinda yer alan hangi degerler
bulunmaktadir?
2. YONTEM

Yapilan ¢alismada arastirilmasi yapilacak olan konu hakkinda bilgiler igceren yazili kaynaklarin
incelenmesini saglayan nitel bir arastirma yontemi olan dokiiman analizi yO&ntemi
kullanilmigtir. Dokiiman analizi yontemi belirlenmis hedefe yonelik olarak kaynaklari bulup
okuyabilme, gerekli yerleri not alma ve analiz etme siireglerinden olusmaktadir (Karasar, 2005).
Bu siiregte arastirilmak i¢in belirlenen olgu ya da olgular ile ilgili bilgi veren yazili
materyallerin analiz edilmesi seklinde de adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Dokiiman analizinde veri kaynagi olarak basili ve elektronik materyaller olarak gazete, dergi,
kitap, harita, radyo ve televizyon, bilgisayar tabanli ve internet erisimli materyaller vb. her tiirli
kayit kullanilarak analiz edilmektedir (Bowen, 2009). Arastirmanin materyali 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 yayinlarinca basilmis olan 7. simf ilkdgretim
Sosyal Bilgiler ders kitabidir. Arastirmada Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda ve 7. simf

Sosyal Bilgiler ders kitabinda yer alan degerler incelenerek elde edilen bulgular amacina uygun
olarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR

Bu boéliimde dokiiman analizi yontemi ile 7. sinif Sosyal Bilgiler 6gretim programinda yer alan
degerlere yer verilip daha sonra bu degerlerin 7. sinif Sosyal Bilgiler ders kitabinda 6grencilere
ne sekilde aktarilmaya calisildigi incelenecektir.

Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda yer alan degerler su sekildedir:

Cizelge 1. 7. Simf Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda Yer Alan Degerler

1. Adalet 10. Estetik

2. Aile birligine 6nem verme 11. Esitlik

3. Bagimsizlik 12. Ozgiirliik

4. Barig 13. Sayg1

5. Bilimsellik 14. Sevgi

6. Caliskanlik 15. Sorumluluk

7. Dayanigma 16. Tasarruf

8. Duyarlilik 17. Vatanseverlik
9. Diiriistliik 18. Yardimseverlik

Yukarida verilen Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda yer alan degerler 7. simf sosyal bilgiler
ders kitabinda 6grenme alanlarina gére asagidaki tabloda verilmistir:

Cizelge 2. 7. Simf Sosyal Bilgiler Ogrenme Alanlar1 Ve Verilmesi Hedeflenen Degerler

Ogrenme Alani Deger
1. Birey ve Toplum Ozgiirliik, Sorumluluk
2. Kiltiir ve Miras Kiltiirel Mirasa Duyarhlik, Estetik
3. Insanlar, Yerler ve Cevreler Ozgiirliik
4. Bilim, Teknoloji ve Toplum Bilimsellik, Ozgiirliik
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5. Uretim, Dagitim ve Tiiketim Dayanisma, Diiriistliik, Calisma
6. Etkin Vatandashk Baris
7. Kiiresel Baglantilar Baris, Saygi

Yukaridaki tabloda da gériilmektedir ki Sosyal Bilgiler Ogretim Programindaki her 6grenme
alaninda bir takim degerlerin dgrencilere aktarilmasi hedeflenmistir. Sosyal Bilgiler Ogretim
Programinda kazandirilmasi onerilen bu degerler 7. siif Sosyal Bilgiler ders kitabinda
O0grenme alanlaria gore asagida verilen konu dagilimlariyla verilmeye ¢alisilmistir.

Birey ve Toplum 8grenme alaninda yer alan Ozgiirliik ve Sorumluluk degerleri 7. sinif Sosyal
Bilgiler ders kitabi igerisinde su sekilde yer almaktadir:

Ozgiirliik degeri, <’ Ozgiiriim, Sorumluluklarimin Oldugu Yere Kadar>> konu baslig1 altinda;

1. “Kitle iletisim 6zglirliigiiniin ger¢ceklesebilmesi bazi temel unsurlara baglidir. Bunlar
haberlesmeye ulasabilme hakki, haberi agiklayabilme hakki ve haberi yayabilme
hakkindan olusmaktadir’’ (s. 26).

2. “’Arastirma, 6grenme ve haber alma Ozgiirliikleri, diisiince 6zgiirliigliniin temelini
olusturur. Diisiince 6zglirliigiiniin anlamli olabilmesi i¢in insanlara yalnizca 6zgiir
diisiinme olanagi degil, ayn1 zamanda diisiincelerini 6zgilirce agiklama ve iletme
olanaginin da taninmis olmasi gerekir’’ (s. 26).

3. “’Disiincelerimizi agiklamak, hak ve 6zgiirliiklerimiz arasindadir’ (s. 26).

“’Kitle iletisim hem hak hem de 6zgiirliiktiir’’ (s. 27).

5. “’Diisiince ozgiirliigii; kisinin serbestge diisiince edinebilmesi, edindigi diisiince ve
kanaatleri 6zgiirce agiklayabilmesi ve yayabilmesi, diisiincelerinden o6tiirii kinanma
endisesi tasimadan bu haklar1 kullanabilmesidir’’ (s. 27).

6. “’Bilgi alma hakkinin gergeklesebilmesi i¢in diisiince 6zgiirliigliniin yaninda, kitle
iletisim 6zgiirliigiiniin de olmasi gerekir’’ (s. 28).

7. “Kitle iletisim ozgiirliigli; dogru bilgi alma hakki, diislinceyi agiklama ve yayma
Ozgiirliigiiniin bir uzantisidir’’ (s. 28).

Sorumluluk degeri de yine ’Ozgiiriim, Sorumluluklarimim Oldugu Yere Kadar>> konu bashgi

altinda;

&

1. “Kitle iletisim araclari, halki, tarafsiz ve dogru bir sekilde bilgilendirmekle
yukiimlidiirler’’ (s. 27).

2. “’Bu kadar ¢ok alanda etkili olan kitle iletisim araglari, suca tesvik edici ya da suglulara
destek verici yaymlar yapmayarak milli ¢ikarlara aykir1 davranislarin karsisinda
olmalidir’’ (s. 26).

3. “Bazen insan soyledikleri yiiziinden zarar gorebilir. Bagkalarini incitici ifadeler,
diistince 0zglirliigli kapsaminda degerlendirilmemektedir’’ (s. 27).

Kiiltiir ve Miras 6grenme alaninda yer alan Kiiltiirel Mirasa Duyarlilik ve Estetik degerleri 7.
siif Sosyal Bilgiler ders kitab1 i¢erisinde su sekilde yer almaktadir:

Kiiltiirel Mirasa Duyarlilik degeri, ©’Osmanli Devletinin Kurulusu’” baslig1 altinda;
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1.

“>Gaziantep’in Islahiye ilgesinde bulunan eski mezarlarda Oguzlarin 24 boyundan biri
olan Kay1 boyuna ait izler bulundu’’ (s. 36).
“’Balkanlar’da Osmanli Devleti Dénemi’nde insa edilmis eserlerin bircogu yikilmis olsa
da Tirkiye’nin kiiltiirel mirasin korunmasina verdigi destekle asagidakiler gibi bir kismu
restore edilerek varligini siirdiirmektedir’’

e “’Filibe Ulu Camii, Bulgaristan’’ (s. 41).

e “’Berat Osmanl evleri, Arnavutluk’ (s. 41).
“’Osmanli tarihinin en 6nemli sadrazamlarindan biri olarak kabul edilen Sokullu
Mehmet Pasa adina Bosna Hersek’in dogusundaki Visegrad (Visegrat) sehrinde Mimar
Sinan tarafindan insa edilen Drina Ko&prisii, tilkedeki en 6nemli Osmanli eserleri
arasinda yer aliyor’’ (s. 42).

“’Matbaa sayesinde ¢ok sayida kitap basilabildi ve kitaplar ucuzladi. Boylece daha ¢ok
insan kitaplardan yararlanmaya basladi. Kiitiiphanelerin sayis1 artt1.”’
1. ©III. Ahmet Kiitiiphanesi, istanbul”’ (s. 73).

“’Seyyahlarin Goziiyle Osmanli’’ basligi altinda;

5.

8.

“Bunlarin yaninda misafirperverlik, temizlik, agirbaslilik, saygi, hayvan ve doga
sevgisi, diiriistliik, inanclara baglilik gibi kiiltiirel 6zellikler seyahatnamelerde sikca
konu edilmistir’’ (s. 81).

“’Kahve, Osmanli’dan giinlimiize gilindelik hayatimizin vazgecilmez bir igecegidir.
Tiirk kahvesi adiyla diinyaca taninan bu icecek, Osmanli Devleti’nde 1500’li yillarda
tilkketilmeye baslanmistir’” (s. 88).

“Bayramlar sevingle bekledigimiz, sevdigimiz insanlarla bir araya geldigimiz
giinlerdir’’ (s. 88).

“’Seyahatnamelerde okguluk, cirit (Gorsel 2.129) ve giiresten s6z edilmektedir’’ (s. 89).

Estetik degeri, ’Osmanli Devletinin Kurulusu’’ bashig altinda;

1.

2.

“Lale Devri aynt zamanda Avrupa’nin etkisinin basladigi ve onemli islahatlarin
yapildig1 bir donem oldu’’ (s. 72).

’Ayasofya’nin yanina Avrupa mimarisi etkisiyle Lale Devri’nde inga edilen III. Ahmet
Cesmesi’’ (s. 72).

“’Seyyahlarin Goziiyle’” Osmanli bagligi altinda;

3.
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“’Camiler, medreseler, hamamlar, kopriiler, cesmeler, hanlar, tiirbeler Osmanli estetik
anlayisini yansitan eserlerdendir. Osmanli Devleti Donemi’nde mimarinin yaninda hat,
tezhip, ebru, minyatiir, ¢ini, dokuma, maden isleme, siir, musiki gibi sanat ve zanaat
dallarinda muhtesem eserler ortaya konmustur. Osmanli Devleti’ne komsu iilkeler
Osmanlr kiiltiir, sanat ve estetik anlayisindan dogrudan etkilenmistir. Osmanli mimarisi,
miizigi ve el sanatlar1 Avrupa’da 6rnek alinmistir’’ (s. 81).

“’Osmanl kiiltiir, sanat ve estetik anlayisinin 6nemli unsurlar1 olan mimari eserler, el
sanatlari, yemekler, giysiler, oyunlar, kutlamalar yerli ve yabanci seyyahlarin
seyahatnamelerinde yer almistir’” (s. 81).
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Insanlar, Yerler ve Cevreler grenme alaninda yer alan Ozgiirliik degeri 7. simif Sosyal Bilgiler
ders kitab1 igerisinde su sekilde yer almaktadir:

“Yerlesme ve Seyahat Ozgiirliigii>> bashg altinda;

1. “Yerlesme ve seyahat 6zglirliigli insanlarin temel haklarindan biridir’” (s. 118).

2. “’Herkes, yerlesme ve seyahat hiirriyetine sahiptir’” (s. 118).
Bilim, Teknoloji ve Toplum &grenme alaninda yer alan Bilimsellik, Ozgiirliik degerleri 7. smif
Sosyal Bilgiler ders kitab1 igerisinde su sekilde yer almaktadir:

Bilimsellik degeri, <’ Tiirk Islam Medeniyetinde Bilginler’> baslig1 altinda;

1. “’Busiirecte Miisliiman bilginler deney ve gozleme dayali bilimsel arastirmalar yaparak
astronomi, cografya, matematik, tip, kimya, fizik gibi bilim dallarinda 6nemli buluslar
yaptilar’’ (s. 134).

2. “Biylik Selguklu Devleti Donemi’nde 11. yiizyilda Nizamiye Medreselerinin
kurulmas1 ile giiniimiizdeki {niversiteler diizeyinde egitim veren okullar agildi.
Gozlemevleri, hastaneler, kiitiiphaneler agilarak bilimsel ¢alismalar desteklendi. Cok
sayida bilim insani yetisti’’ (s. 134).

Avrupa’daki Bilimsel Gelismeler basligi altinda;

3. “Diinyayr anlama ve arastirma c¢abasi ic¢ine giren bilim insanlar1 gercege akilla
ulagilacag diistincesini kabul ettiler. Deney ve gozleme dayali arastirmalar yapmaya
basgladilar. Boylece bilim ve teknoloji alaninda 6nemli gelismeler saglandi’’ (s. 139).

Ozgiirliik degeri, <’ Ozgiir Diisiincenin Bilimsel Gelismelere Katkis1’’ baslig1 altinda;

1. “Farkli tanimlar1 olan Ozgiir diisiinceyi insanin kisitlamalardan bagimsiz olarak
diisiince gelistirebilmesi ve bunu ifade edebilmesi olarak agiklayabiliriz’’ (s. 134).

2. “’Herkes diisiince, vicdan ve din 6zgiirliigline sahiptir. Herkes ifade 6zgiirliigli hakkina
sahiptir’ (s. 145).

3. “’Herkes, diisiince ve kanaat hiirriyetine sahiptir. Her ne sebep ve amagla olursa olsun
kimse, diisiince ve kanaatlerini agiklamaya zorlanamaz; diisiince kanaatleri sebebiyle
kinanamaz ve su¢lanamaz. Herkes, diisiince ve kanaatlerini s6z, yazi, resim veya baska
yollarla tek basina veya toplu olarak aciklama ve yayma hakkina sahiptir. Herkes, bilim
ve sanati serbestce 6grenme ve dgretme, aciklama, yayma ve bu alanlarda her tiirli
aragtirma hakkina sahiptir’ (s. 145).

Uretim, Dagitim ve Tiiketim 6grenme alaninda yer alan Dayanisma, Diiriistliik, Calisma
degerleri 7. sinif Sosyal Bilgiler ders kitab1 igerisinde su sekilde yer almaktadir:

Dayanigsma degeri, <’Sosyal Hayatta Vakiflarin Yeri’’ baglig: altinda;

1. “Kizilay, Yesilay, Dariilaceze Baskanligi, Tema gibi kuruluslar 6rnek verilmistir’’ (s.
162-163-164-165).
2. “’Biryardimlagma ve dayanigma araci olan sadaka taslarinin Osmanli Devleti’nin sosyal
hayatinda 6nemli yeri vardi’ (s. 162).
“’Meslek Edindiren Kurumlar’’ baglig: altinda;
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3. “’Ahiler, her biri 6nemli sorumluluk gerektiren bu ilkeleri 6grenmekle kalmamaislar;
kaliteli mal dretilmesine, tretici ve tiiketici haklarinin korunmasina, mesleki
dayanigsmaya biiyiik 6nem vermislerdir’’ (s. 166).

4.

“Tiirkmenlerin yasadiklari her vilayette, her sehirde ve her kdyde bulunan Ahiler bekar

ve sanat sahibi genglerin olusturdugu bir tiir cemiyettir. Bunlar birbirleriyle ¢ok siki bir
dayanisma i¢indedirler’” (s. 166).

Diiriistliik degeri, ‘’Sosyal Hayatta Vakiflarin Yeri’’ bagligi altinda;

1. “Yardim alan kisiler de ihtiyaci kadarin1 alirdi. Hatta dyle ki 17. yiizyilda istanbul’a

gelmis olan bir Fransiz seyyah bu taglardan birinin basinda bir hafta beklemesine

ragmen birakilan yardimlar1 almak i¢in kimsenin ugramadigini yazmistir’’ (s. 162).
“’Meslek Edindiren Kurumlar’’ baglig altinda;

2. “’Helal kazang i¢in ¢alismak, ilim sahibi olmak, edepli olmak, giizel ahlak sahibi olmak,
namazi vaktinde kilmak, haramlardan kacinmak, yalan sdylememek, kusurlar1 6rten
olmak, iyi arkadas segcmek, aligveris adabina uymak, bir meslek sahibi olmak’’ (s. 166).

3. “Ogrenciler meslek edinirlerken ayn1 zamanda adalet, dostluk, diiriistliik, 6z denetim,

sabir, saygi, sevgi, sorumluluk ve vatanseverlik gibi degerleri de kazanmaktadirlar’’ (s.

168).

Calisma degeri, ’Toprak Ana’’ baslig1 altinda;

1.

“’Vatandas kendisine ait olan topragi ekip bigiyor; iiretim yapiyor, iilke ekonomisine
katk1 sagliyordu’’ (s. 155).

“’Meslek Edindiren Kurumlar’’ baglig: altinda;

2. °’Bir milletin her alanda gelismesi i¢in isini iyi yapan insanlara ihtiya¢ vardir’’ (s. 166).
3.

“’Ahiler her biri bir meslek dalinda yamak-¢irak-kalfa-usta-pir hiyerarsisi iginde
calisirlar, calisirken de egitim alirlardi’ (s. 166).
“Yeni Meslekler’” baglig1 altinda;

4. “(Ciftei, nalbant, terzi, kalayci, marangoz, tliccar, 6gretmen, doktor, asker ve daha

bir¢cok meslek sahibi toplumun istek ve ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢alismislardir’ (s.
171).

Etkin Vatandaslik 6grenme alaninda yer alan Baris degeri 7. sinif Sosyal Bilgiler ders kitabi
icerisinde su sekilde yer almaktadir:

“’Demokrasinin Seriiveni’’ baslig1 altinda;

1. “’Savaslar barisin degerini gostermistir. Insanlar, huzur ve giivenlige giderek daha fazla
onem vermisglerdir. Bunun i¢in barig, huzur ve giiven i¢inde yasamanin teminati olan
demokratik degerleri ve uygulamalar1 gelistirmislerdir’’ (s. 182).

2.

“Tim insanlar 6zgiir, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdan

sahibidirler. Birbirlerine kars1 kardeslik duygulartyla hareket etmelidirler’” (s. 182).
“’Daha Fazla Demokrasi’’ baslig1 altinda;
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3. “Glinlimiizde bazi uygulamalar vardir ki demokrasi ile uyusmamaktadir. Bu
uygulamalar ile insanin dogustan gelen ve sonradan kazandigi haklarin dikkate
alinmadig1 ortaya cikar. Bu tiir uygulamalar insan onurunu kirar. insanlar arasindaki
baris ve giiveni yok eder’’ (s. 196).

Kiiresel Baglantilar 6grenme alaninda yer alan Baris ve Saygi degerleri 7. sinif Sosyal Bilgiler
ders kitabi igerisinde su sekilde yer almaktadir:

Baris degeri, “’Yurtta Baris, Diinyada Baris’’ baglig1 altinda;

1. “Hizlh degisimlerin oldugu bir ¢agda yasiyoruz. Bu nedenle devletler degisime uyum
saglayabilecek bariga, refaha ve istikrara katki saglayacak sekilde sorunlara ¢6ziim
aramalidir. Tiirkiye, koklii bir devlet ve demokrasi gelenegine sahip, baris odakli ve
ilkeli bir iilkedir. Ulkemiz dis politikasini, Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan belirlenen
“Yurtta baris, diinyada baris.” ilkesi dogrultusunda yiiriitmektedir’’ (s. 206).

2. “’Birlesmis Milletler, Tiirkiye’nin iiyesi oldugu bir kurulustur. 2. Diinya Savasi’ndan
sonra barig ve giivenligi saglamak, lilkeler arasinda dostane iligkiler kurmak, ekonomik
ve sosyal is birligi saglamak amaglariyla 1945 yilinda kurulmustur’ (s. 206).

3. “Ulkemiz, NATO biinyesinde, askerlerini Avrupa disinda ilk olarak Afganistan’a,
sonra Libya’ya gondererek diinya barigina katkida bulunmustur’’ (s. 206).

4. “Gelecek yillarda Orta Asya’nin diinya kiiltiir turizminde ciddi bir yer alacagina
inandiginin altin1 ¢izen Genel Sekreter Yardimcisi, ‘Ortak turizm projeleriyle
iilkelerimizin zengin mirasint diinya turizm piyasasina kazandirirken iilkelerimiz
arasindaki dostluk ve kardesligi de temin etmis olacagiz.” dedi’’ (s. 208).

“’Diinyay1 Biz Kurtaracagiz’’ baslig1 altinda;

5. “Yoksulluga ve issizlige ¢oziim bulunmasi, sosyal medyanin yayinlarinda zararlarina
yonelik yayinlar yapmasi, insanlarin egitilmesi terorii bitirmeye katki saglayacaktir’” (s.
220).

6. “Yasam kalitesinin yiikseltilmesi, savaslarin sona erdirilmesi, can gilivenliginin
saglanmas1 go¢iin Onlenmesine katki saglayacaktir’” (s. 220).

7. “’Diinyada barisin kalic1 olarak tesis edilmesi de sorunun onemli bir ¢oziimiidiir’” (s.
220).

Sayg1 degeri, ‘’Biz Konuksever Bir Milletiz’’ baslig1 altinda;

1. “Toplumlarda miiltecilere kars1 kulaktan dolma bilgilerle edinilmis kalip yargi ve
On yargilara dayal1 ayrimci ve dislayic1 davraniglarin kirilmasi gerekiyor™ (s. 216).
“’Diinyay1 Biz Kurtaracagiz’’ baslig1 altinda;

2. “’Higbir caba kiigimsenmemeli, herkes kapisinin 6niinii siipiirse mahalle temiz olur
diye diigiinmeliyiz’’ (s. 221).
Sosyal Bilgiler Ogretim Programi igerisinde yer alan degerlerin 7. smif Sosyal Bilgiler ders
kitabinda bireylere aktarilma bi¢imleri yukarida verilmistir. Ayn1 zamanda ders kitabinda ¢esitli
etkinliklere de yer verilerek bu degerlerin kazandirilmaya ¢alisilmistir.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House || 123




NFE
o ] ﬂ.r,vpﬂ_
L__\_B £

MCADEY,
>
annens

www.akademikongre.org

4. SONUC ve TARTISMA

Bireylerin bir araya gelmesi ile olusan toplumun varhigmni saglikli bir sekilde devam
ettirebilmesi insanoglunun var olabilmesi agisindan ¢ok dnemlidir. Ciinkii insan toplu yasan bir
canli olarak dogada varligini toplu sekilde daha kolay siirdiirebilmektedir. Bu sebeple
toplumdaki her birey topluma uyum saglamali ve toplumla birlikte hareket etmelidir. Bunun en
giizel yollarindan toplum tarafindan kabul edilmis degerleri benimsemektir. Degerler
toplumdaki bireyleri bir arada tutan en 6nemli faktorlerden biridir.

Bireyin deger 6grenimi her ne kadar ailede baslasa da asil deger 6greniminin gergeklestigi yer
egitim hayatidir. Bu sebeple okullar, 6gretim programlari, egitimciler ve egitimde ana kaynak
olarak kullanilan ders kitaplarinin deger 6gretimine yonelik hazirlanmasi bu konuda hayati
oneme sahiptir. Bu anlamda 6zellikle topluma uyum saglayabilen ve bireyleri hayata en i1yi
sekilde hazirlamay1 amag¢ edinmis Sosyal Bilgiler dersi dogasi itibariyle deger kazandirmada
onemli bir yere sahiptir. Egitim hedeflerinin dogru sekilde gerceklesebilmesinin bir yolu da
Ogretim programlart ve ders kitaplarinin birbirinden farkli olmamasina baglidir. Programda
verilmesi hedeflenen degerlere ders kitaplarinda yeterince yer verilmemesi hedeflenen deger
ogretiminin tam olarak ger¢eklesmemesine neden olacaktir. 7. sinif Sosyal Bilgiler ders
kitabinin ve 6gretim programinin incelendigi bu ¢alismada 6gretim programinda yer verilen
degerlerin 7. sinif Sosyal Bilgiler ders kitabinda c¢esitli sekillerde verildigi sonucuna
ulasilmistir. Sosyal Bilgiler Ogretim Programinda yer alan toplam 18 degerden 7. sinif Sosyal
Bilgiler ders kitabinda 6grenme alanlarina gore 10 degerin verildigi tespit edilmistir. Degerlerin
toplum agisindan biiyiik 6nem arz ettigi diistiniilecek olursa 6gretim programlarinda ve ders
kitaplarinda yer almasi saglikli bir toplumun varligini siirdiirebilmesi a¢isindan da biiyiik fayda
saglayacaktir.

Yapilan ¢calismada 6gretim programinda yer alan degerlerin ders kitabinda ne sekilde yer aldig:
ortaya ¢ikarilmaya calisilmigtir. Egitim 6gretim ortamlarinda programda hedeflenen degerlere
yeteri derecede yer verilirse bireylerinde bu degerleri kazanma oranlar1 o derece artacaktir. Bu
amagla 6gretim programinda yer alan degerlerle ilgili hedeflerin gerceklesebilmesi konusunda
bu degerlere ders kitaplarinda yeterince yer verilerek bireylere aktarilmasi 6nem arz etmektedir.

Bireylerin deger kazanimi1 sadece egitim ortamlarinda ya da kitaplardan olamayacagi i¢in hem
aile bireylerinin hem de egitimcilerin degerlerin kazandirilmasi konusunda bilingli olmasi ¢cok
onemlidir. Bu anlamda hem velilerin bilinglendirilmesi hem de 6gretmen adaylarina bu konuda
egitim verilmesi faydali olacaktir. Bununla birlikte sadece Sosyal Bilgiler dersinde degil diger
disiplinlerde de degerlerin bireylere kazandirilmasi hedeflenmeli ve ders kitaplarini
hazirlayanlarin siirekli degisen egitim anlayisinin yasandig: bir diinyada daha kolay 6grenmeyi
saglayan yontem ve tekniklere gore ders kitaplarin1 hazirlamalar1 saglanmalidir. Bunun yani
sira sadece ders kitaplari ile de degil ¢agdas egitime yonelik farkli etkinlikler ve arag gereglerle
de deger egitiminin desteklenmesi saglanabilir.

Degerler bireylerin egitim hayatina basladig1 ilk kademeden baslanarak seviyelerine gore
verilmeli ve 6gretim programlar1 ve ders kitaplar1 da buna gore hazirlanmalidir. Ozellikle daha
ist seviyelerde anlasilabilecek degerlerin alt seviyelerdeki Ogrencilere kazandirilmaya
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calisilmasi bu konuda istenilen hedeflerin gergeklestirilmesini zorlastirabilir. Son olarak hem
ders programlarinin hem de ders kitaplarinin incelendigi ¢alismalar ne kadar fazla olursa
program hazirlayicilar ve ders kitaplarini yazanlarda bu caligmalardan faydalanabilir ve
programlarin ve ders kitaplarinin hedeflere yonelik daha verimli sekilde hazirlanmast
saglanabilir.
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TARIHI KIRKAGAC KONAKLARININ MiMARI KARAKTERINI TEMSIL EDEN
ONEMLI BiR ORNEK: HAMDI NART KONAGI

AN IMPORTANT EXAMPLE REPRESENTING THE ARCHITECTURAL CHARACTER
OF HISTORICAL KIRKAGAC MANSIONS: HAMDI NART MANSION

Prof. Dr. Ali Murat AKTEMUR
Atatiirk Universitesi,

Orcid Id No: 0000-0002-2619-9017

OZET

Manisa’nin Kirkagag ilgesi ilk ¢aglardan beri yerlesime sahne olmus, tarihi siirec
icerisinde farkli irk ve inanca sahip toplumlarin olusturdugu kozmopolit yasam bi¢imi, ¢ok
renkli bir kiiltiirel zenginligi de beraberinde getirmistir. Bu zenginlik konut ve ev mimarisine
de yansimistir. Kokleri Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan Antik gelenekli mimari
unsurlar, yerli mimari unsurlarla kaynasarak son derece zengin gesitlilik ve 6zgiinliik yansitan
bir konut mimari anlayigini ortaya ¢ikarmistir. Rum evlerinin Neo-Klasik ve Neo-Barok
mimari anlayistaki cephe diizenleri, yoredeki Tiirk evlerini de gorsel acidan etkilemis, ayni
donem Tiirk evlerinde Rum evlerinden esinlenilerek yapilan gorsel uygulamalar goriilmiistiir.
Bu etki Hamdi Nart Konaginda oldugu gibi, planda degil daha ¢ok cephe mimarisinde
hissedilmektedir. Genellikle giris alinlik kemeri kilit tasinda, giris eyvan kemeri kilit taginda,
bahge kapisi lentosunda ya da kemer kilit taginda, bazen de giris eyvani ile ¢at1 sagagi arasinda
kalan kisimda, ancak her haliikarda konut girislerinde yaygin sekilde kus figiirlerine yer
verildigi goriilmektedir. Hamdi Nart Konaginda da goriildigi sekilde rolyef karakterinde
kabartma olarak islenmis kus figiirlerinin kirlangic ve giivercin figiirleri oldugu, hem Tiirk hem
Rum konutlarinda karsimiza ¢ikan kirlangi¢ ve giivercin figilirlerinin bereket, umut ve miijde
sembolii olarak islendikleri anlagilmaktadir. Zira, Hem eski Tiirk inanclarinda hem de Antik
Yunan inanglarinda kus, “bereket, miijde, umut, dostluk, baris, sevgi” kavramlarini sembolize
etmektedir. Plan, mimari ve siisleme agisindan biiyiik bir zenginlik ve c¢esitlilik gdsteren
Kirkagac konaklar1 ve evleri, kokeni Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan mimari
geleneklerle, Tiirk mimari geleneklerinin tarihi siirecte yerli ve ¢ok renkli demografik yapiyla
beslenmesi ve farkl kiiltiirlerle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmis, zenginlik ve gesitlilik arz
eden 6zgiin bir mimari karakteri temsil etmektedir. Kirkaga¢ konaklarindaki bu 6zgiin mimari
karakterin onemli bir temsilcisi de Hamdi Nart Konag1’dir.

Anahtar Kelimeler: Sanat Tarihi, Kirkagag, Mimari, Antik, Hamdi Nart Konag1

ABSTRACT
Kirkagag District of Manisa has been the scene of settlement since the early ages, and the
cosmopolitan lifestyle created by societies with different races and beliefs in the historical
process brought along a multicolored cultural richness. This wealth is also reflected in housing
and home architecture.The architectural elements of ancient traditions, whose roots date back
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to Ancient Greek and Roman architecture, have been combined with local architectural
elements to create a residential architectural understanding that reflects an extremely rich
variety and originality.The Neo-Classical and Neo-Baroque facade arrangements of Greek
houses in an architectural understanding also affected the Turkish houses in the region visually,
and visual applications inspired by Greek houses were seen in Turkish houses during the same
period. This effect is felt more in the facade architecture, not in the plan, as in Hamdi Nart
Mansion.It is seen that bird figures are commonly used in the entrance pediment arch keystone,
entrance iwan arch keystone, garden door lintel or arch keystone, sometimes in the part between
the entrance iwan and roof canopy, but in any case at the house entrances. As seen in Hamdi
Nart Mansion, it is understood that the bird figures embroidered in relief character are swallow
and dove figures, and the swallow and dove figures, which we encounter in both Turkish and
Greek houses, are processed as symbols of fertility, hope and good news. The bird symbolizes
the concepts of "fertility, good news, hope, friendship, peace, love" in both ancient Turkish and
ancient Greek beliefs.Kirkaga¢ mansions and houses, which show a great richness and diversity
in terms of plan, architecture and decoration, emerged as a result of the architectural traditions
that date back to Ancient Greek and Roman architecture, and the interaction of Turkish
architectural traditions with local and multicolored demographic structure and interaction with
different cultures. It represents a diverse unique architectural character. Hamdi Nart Mansion
is an important representative of this unique architectural character in Kirkaga¢ mansions.

Keywords: History of Art, Kirkagag, Architectural, Antique, Hamdi Nart Mansion

GIRIS

Medeniyetler besigi Anadolumuz ve Glizel Tirkiyemiz’in tarthi ve Kkiiltiirel
zenginliginin 6nemli bir temsilcisi ve yasayan kiiltiir hazinesi niteligindeki Kirkagac, basta

konaklar1 ve evleri olmak ilizere tiim tarihi eserleriyle ve kent dokusuyla korunmasi ve
yasatilmasi gereken 6nemli bir yurt kdsemizdir.

Kirkagac’in tarihi ve kiiltiirel varliklarinin tespiti, analizi, tanitilmasi, korunmasi ve
yasatilmast amaciyla 2019 yili temmuz ay1 itibari ile baslattigimiz ve halen devam eden

calismalarimiz kapsaminda, yOrenin zengin bir kiiltiir ve turizm potansiyelini barindirdigi
gorilmistiir.

Ozellikle tarihi konak ve ev mimarisi bakimindan biiyiik bir zenginlik ve iislup cesitliligi
dikkat cekmektedir.

Kirkagag ilk ¢aglardan beri yerlesime sahne olmus, tarihi siire¢ icerisinde farkli irk ve
inanca sahip toplumlarin olusturdugu kozmopolit yasam bi¢imi, ¢ok renkli bir kiiltiirel
zenginligi de beraberinde getirmistir. Bu zenginlik konut ve ev mimarisine de yansimustir.

Kirkagag’ta bugiin mevcut olan konak ve evlerin cogu XIX. yiizyilin ikinci yarisindan

ve XIX. ylizyilin son ¢eyreginden kalmadir. Ayrica XX. yiizyil baslarindan kalma 6rnekler de
mevcuttur.
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Plan, mimari ve siisleme agisindan biiyiik bir zenginlik ve ¢esitlilik gosteren Kirkagag
konaklar1 ve evleri, kokeni Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan mimari
geleneklerle, Tiirk mimari geleneklerinin tarihi siirecte yerli ve ¢ok renkli demografik yapiyla
beslenmesi ve farkl kiiltiirlerle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmis, zenginlik ve gesitlilik arz
eden 6zgiin bir mimari karakteri temsil etmektedir.

Tarihi Kirkagag konaklarinin mimari karakterini temsil eden 6nemli 6rneklerden biri de
bildirimizin konusunu teskil eden Hamdi Nart Konag:’dir.

Hamdi Nart Konagr’nin Tarihi:

Manisa ili, Kirkagag ilcesi Tevfikiye Mahallesi, 56.Sokak, 149 Ada 15 Parsel’de yer
alan Hamdi Nart Konagi’nin giris kapisi lento tasi iizerinde, iki yanda ¢igek motiflerinin
islendigi profilli kartus rozet igerisine “1869 tarihi ve IP harfleri” kaydedilmistir. Bu kitabeden

yapinin 1869 tarihinde insa edildigi, Rum alfabesi ile kaydedilmis usta monogramindan da,
yapinin tag ustasinin Rum asilli oldugu anlasilmaktadir.

Nart Ailesi tarafindan 1869 tarihinde insa edilen ve insaat ustasinin Rum asilli oldugu
anlasilan yap1, Hamdi Nart’tan sonra oglu Mehmet Nart tarafindan kullanilmis ve Mehmet Nart
adina tescil edilmistir. Hamdi Nart’1in torunlari ve Mehmet Nart’in ogullar1 Hamdi Nart ve Birol
Nart tarafindan etnografik eserlerin yer aldigi kiigiik bir miize olarak yasatilmaya caligilan

yapinin, 2016 yilindaki restorasyonu ve bakimi biiylik dlglide Nart Kardesler’in kendi
imkanlari ile saglanmistir.

Fotograf:1- Hamdi Nart Konag1
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Cizim:1- Hamdi Nart Konagi Cephe Detay1.

Cizim:2- Hamdi Nart Konag1 Plan Krokisi.

Hamdi Nart Konagr’nin Plan Ozellikleri:

Konak Tarihi Tiirk Konak ve Ev mimarisindeki orta sofa-hol tipolojisine uygun sekilde
insa edilmis, orta sofali konak tasarimina sahiptir. Orijinal plan tasarimi orta sofanin sag ve
soluna odalarin yerlestirilmesinden olugmaktayken, cephe goriintiilerinden de ¢ok net bir
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sekilde anlasilabilecegi iizere, konagin girisinin solundan baslamak iizere orta sofanin
solundaki birimlerin degistirildigi, boylece sonradan yapilan miidahale ile deyim yerindeyse
orta sofali plan tipolojisinin kenar sofali plan tipolojisine doniistiigii goriilmektedir.

Orta sofali plan tipolojisinin sonradan kenar sofali plan tipolojisine doniistiiriildiigi
mevcut plan durumuna gore, yapinin zemin istii tek katli olarak tasarlandigi anlagilmaktadir.
Depo, kiler gibi islevleri olan ve gegmiste bir Rum asilli Tiiccar’in toptan kuru gida v.b.
malzemeleri muhafaza amagli kullandig1 zemin kata Konak ana girisinin solundaki yuvarlak
kemer alinlikli, dikdortgen formlu ve diiz lentolu kapi ile ulasilabilmektedir.

Konagin giris kapis1 Oniindeki siitunlu ve kemerli sundurmaya merdivenle
ulagilmaktadir. Basik yuvarlak kemerli sundurmanin kemeri, solda Antik Yunan ve Roma
mimari geleneginin siitun diizenlerinden biri olan Dor diizeninin 6zgiin bir yorumu ile
olusturulmus siituna, sagda ise cephenin 6ne ¢ikint1 yapan kismini tagiyan ve yine Antik Yunan
ve Roma mimari geleneginin Anadolu’daki yansimalarindan biri olan voliit bi¢cimli konsolun
aksindaki duvar kosesine oturmaktadir.

Sundurmadan gegctikten sonra yuvarlak kemer alinlikli, diiz lentolu, dikdortgen formlu,
tas soveli ve cift ahsap kanatlh kapi ile giris holii ve sofaya ulagilmaktadir. Sofanin sagindaki
ilk ahsap kapili oda konagin basodasi veya selamlik kismi mahiyetindedir. Selamlik odasi
cepheye besgen formunda ¢ikinti yaparak hem mimariye gorsel hareket kazandirmakta hem de
bu sekilde olusan dikey hatlar yatay hatlarla gorsel bir denge olusturmaktadir. Selamligin
dikdortgen formlu, tas soveli, ahsap dogramali ve digtan metal sebekeli pencereleri yapi
cephesine gorsellik ve hareket kazandiran diger unsurlardir. Sofa gevresinde selamlik disinda
iic oda bulunmaktadir. Odalarin ahsap kapilar1 sofanin plan durumuna uygun sekilde verev
yerlestirilmistir.

Selamlik ve harem odalarindaki ahsaptan dolap, yiikliik ve kandillik gibi unsurlar ile
ocak-somine ve dolap igerisinde kehriz (banyo) uygulamasi tarihi Tiirk geleneksel konut
mimarisinin temel karakterlerini yansitmaktadir.

Genelde su kuyusu, kurun, ocak ve tandir gibi agik mutfak unsurlarini barindiran tarihi
Kirkagac konak ve evlerinin vazgegilmez birimi niteligindeki bahgeye, hem zemin kattan hem
de tist kattaki sofa kismindan ulasilabilmektedir.

Hamdi Nart Konagr’min Mimari Ozellikleri:

Orijinalde orta sofali plan tipolojisi sergileyen, ancak sonradan kenar sofali plan
tipolojisine doniistiiriilen bahgeli konagin, 6n cephesinde diizgiin kesme tas, yan duvarlarinda
diizensiz yonu tas, dolap, yiikliik, kandillik, kap1 ve pencere kanatlar1 gibi unsurlar1 ahsap,
doseme ve tavanlar1 da yine ahsap malzeme ile insa edilmistir.
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Fotograf:2- Hamdi Nart Konag1 Giris Cephesi

Basik yuvarlak kemerli sundurmanin saginda kalan selamlik odasinin 6n cepheye dogru
besgen sekilde tasintisi, zemin kat giris kapis1 lentosunun iistiine denk gelecek sekilde kalin ve
koseli yatay bir profilin olugsmasini saglamis, bu profil ¢ikma alttan bes adet iizerleri ince
silmelerle yivlendirilmis voliit bigimli konsollarla desteklenmistir. Bu tarz voliit bi¢imli konsol
uygulamas1 Antik Yunan ve Roma mimarisinin temel unsurlarindan olup, Anadolu Tiirk
mimarisini de etkilemistir.

Zemin kata geg¢it veren ve son zamanlardaki kaldirim ve yol ¢alismalari nedeniyle esik
seviyesi yol hizasindan asagida kalan kapi, dikdortgen formlu ve yuvarlak kemer alinliklidir.
Orijinalde alinlik tablasinin pencere seklinde tasarlandigi ancak sonradan kapatildig:
anlasilmaktadir.

Cepheye bakan dikdortgen formlu, ahsap dogramali, tas soveli ve metal sebekeli
pencerelerin alt ve {ist hizalar1 yatay profil seklinde islenmistir.

Digbiikey ve igbiikey sekilde islenmis iki kalin profilden olusan c¢ati sagagi yapi
cephesini boydan boya kusatmaktadir.

Fotograf:3- Hamdi Nart Konag1 Girisi.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House || 132




L CONFERER,
N 5y

0,

MCADF
My S
>
annens

www.akademikongre.org

Ahsaptan ¢ift kanatl, tag soveli, diiz lentolu, yuvarlak kemer alinlikli giris kapisina
merdivenli sundurmadan gectikten sonra ulasilmaktadir. Bu sundurma yuvarlak kemerli
stitunlu giris seklinde diizenlenmistir. Sundurma kemeri solda Dor diizenindeki siituna, sagda
ise duvar cikintisina bindirilmistir. Sundurma kemerini tagiyan siitunun baglik kismi, Antik
Yunan ve Roma mimarisinin alttaki daire kesitli listteki kare kesitli olmak iizere list iiste

bindirilmis iki yastiktan olusan ve Dor diizeni adi verilen siitun ve baglik diizenini devam
ettirmektedir.

Giris kapisinin tag sovelerinin kaide kisimlari i¢biikey ve disbiikey sekilde daire kesitli
profil silmelerle hareketlendirilmistir. Girig atki tasi (lento), koselerdeki voliit bigimli

konsollara oturmaktadir. Girisin yuvarlak kemerli alinliginin tablas1 metal sebekeli pencere
seklinde tasarlanmistir.

Fotograf:4- Hamdi Nart Konag1 Giris Alinlig1 Kemer Kilit Noktasinda Kus Figiirii.

Giris alinlik kemeri kilit taginda yiizeyden hafif kabarik sekilde islenmis, bir ¢igekli dali
izerine kanatlar1 yana agik ve yuvaya heniiz konmus vaziyette kus rolyefi yer almaktadir. Hem
eski Tirk inanglarinda hem de Antik Yunan inanglarinda kus, “bereket, miijde, umut, dostluk,
baris, sevgi” kavramlarin1 sembolize etmektedir.

Ayrica Eski Tiirk inanglarinda ve Hristiyanlikta 6zellikle giivercinin kutsal ruhu temsil
ettigine ve ilahi sembol olduguna inanilir.

Insanoglu gegmiste inandig1 tanrilarin biiyiik bir kismm goklerde aramistir. Goklerde
aradiklar1 tanrilarina, yine goklere yiikselen kuslarla ulasmayi diisiinmiislerdir. Hem Tiirk hem

de Yunan mitolojisinde bir ¢ok simgesel kus s6z konusudur. Bunlar daha sonra bagka kiiltiirleri
de etkilemistir.

Hamdi Nart Konagi’ndaki kus figiiriiniin de stilize edilmis bir kirlangi¢ veya gilivercine
benzemesi, bereket ve miijde sembolii olarak eve bereket ve miijde getirmesi inanci ile iglenmis
oldugunu diisiindlirmektedir. Zira; kirlangic ve gilivercinlerin genelde evlerin kap1 ve

pencerelerinin iistine yuva yapmalar1 nedeniyle, evlere (yuvalara) bereket getirdigine
inanilmaktadir.
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Fotograf:5- Hamdi Nart Konag1 Girig Lentosunda Kitabe.

Giris kapisinin igblikey ve digbiikey ince profillerle hareketlendirilmis lento tasi
tizerinde iki yanda ¢icek motiflerinin islendigi profilli kartus rozet igerisine “1869 tarihi ve 1P
harfleri” kaydedilmistir. Bu kitabeden yapinin 1869 tarihinde insa edildigi, Rum alfabesi ile
kaydedilmis usta monogramindan da, yapinin tas ustasinin Rum asilli oldugu anlasilmaktadir.

Fotograf:6- Hamdi Nart Konag1 Voliit Formlu Konsollar.
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Fotograf:7- Hamdi Nart Konag1 Zemin Kat Girisi.

Ahsap kap1 kanatlarinda olmasi gereken orijinal kapi tokmaklariin yerine sonradan
restorasyon esnasinda insan maskli ve ¢evresi ¢elenk biciminde islenmis metal kapi tokmagi
asilmustir.

Ara kap1 diizenlemesi ve vitraylar orijinal degildir. 2016 yilinda yapilan restorasyon
esnasinda yapilmistir.

i

Fotograf:8- Hamdi Nart Konag1 Sofa.
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Odalar ahsap kapilarla sofaya agilmaktadir. Ayrica odalarin sofaya bakan pencereleri de

bulunmaktadir. Sofanin désemesi ve tavani ahsaptir. Sofanin sagindaki ve sofaya verev sekilde
acilmis ilk ahsap kanatli kapiyla selamlik ya da basodaya ulagilmaktadir.

Fotograf:9- Hamdi Nart Konagi’ndan.

Fotograf:10- Hamdi Nart Konag1 Basoda.

Basoda ahsap malzemeli dolap, yiikliik ve kandillik gibi unsurlari ile ve ahsap dograma
pencereleri ile dikkat ¢ekmektedir. Déseme ve tavani ahsap olan basodanin 6zellikle ahsap

dolap kapaklarindaki oyma-kabartma yontemi ile islenmis geometrik formlu panolar, zengin ve
estetik bir ahsap isciligi sunmaktadir.
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Fotograf:11- Hamdi Nart Konag1’ndan.

Basodadan sonra sofanin saginda yer alan ve bagsodaya bitisik odanin hem basodayla ve
hem de sofayla baglantis1 bulunmaktadir. Buradaki dolap, yiikliik ve kandillik ahsaptan olup,
dolap kapaklarinin geometrik formlu panolar seklinde islendigi goriilmektedir. Dolap igerisinde
yer alan kehriz (banyo), geleneksel tarihi Tiirk konut mimarisinin énemli bir unsuru olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihi Erzurum ve Bayburt evleri basta olmak iizere Anadolumuz’un
pek cok yoresindeki tarihi konut orneklerinde karsimiza c¢ikan bu tarz kehriz(banyo)
uygulamalari, Islam inanciin Tiirk mimarisine getirisi ve Tiirk-Islam mimarisinde harem-

selamlik anlayiginin bir tezahiirli olarak degerlendirilebilir.

Fotograf:12- Hamdi Nart Konagi’nda Kehriz.
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Fotograf:13- Hamdi Nart Konag1’ndan.

Séminenin yer aldig1 oda da ahsap bir kapi ile sofaya acilmaktadir. Ozellikle ahsap dolap
kapaklarindaki geometrik formlu panolarin dekorasyon ve estetik acidan dikkat ¢ektigi bu
kisimda tugladan yuvarlak kemer alinlikli bir somine yer almaktadir.

Fotograf:14- Hamdi Nart Konagi’nda Somine.

Somine cephesinde tas konsollar ile tugla isciliginin birlikteligi son derece renkli,
hareketli ve estetik bir goriiniim olusturmaktadir. S6mine ocak nisinin iizerindeki dikey
yerlestirilmis tuglalardan olusan basik kemer ile bunun istiindeki yine dikey ve verev
yerlestirilmis tuglalarin olusturdugu yuvarlak kemer somine cephesini taglandirmaktadir.
Yuvarlak kemer alinlik tablasinin ve kemer koselik tablalarinin yatay diizenli tuglalan ile
kemerlerin dikey ve verev diizenli tuglalarinin olusturdugu zithik sonucu ortaya ¢ikan hareket
estetik bir goriinlim sunmaktadir. S6minenin tugla kemeri tas konsollara oturmaktadir.

Sofanin sagindaki son odanin da sofayla baglantis1 ahsap bir kapi ile saglanmistir.

Zemin dosemesi sonradan fayansla kaplanmis olsa da orijinali diger odalardaki gibi ahsap
olmalidir. Tavan ise diger odalarda da oldugu gibi ahsaptir.
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Hamdi Nart Konagr’nin Siisleme Ozellikleri:

Yapmin giris cephesine, davet edici ve karsilayict cephe olmasi nedeniyle siisleme
unsuru bakimindan biiyiik 6nem verilmistir. Cepheye ilk bakista siisleme unsuru olarak yatay
profil kusaklar1 dikkati ¢ekmektedir. Cephenin 6ne ¢ikintisini destekleyen voliit bi¢imli ve
iizerleri ince silmelerle yivli konsollar da cephenin hareketli goriiniimiine ve estetigine katki
saglamaktadir. Giris kapisi sovelerinin iist kisminda yer alan ve kapi lentosunun oturdugu
konsollar da yine voliit formunda ve tizerleri ince silmelerle islenmistir. Giris lentosunda yer
alan ¢icekli kitabe kartusu cephede dikkat ¢eken bir baska siisleme unsurudur. Girig alinliginin
yuvarlak kemer kilit noktasindaki bereket sembolii stilize edilmis kus figiirii, orijinalde olmas1

gereken yere sonradan asilmis  insan maskli kapi1 tokmagi cephedeki diger siisleme
unsurlaridir.

Ara kapidaki renkli cam (vitray) siisleme sonradan yapilmistir. Sofanin ahsap
tavanindaki i¢-ige kare cergevelerin olusturdugu ahsaptan sarkit biciminde tavan gobegi de
orijinaline uydurulmaya ¢alisilmistir.

Konagin siisleme unsurlari arasinda ahsap dolap kapaklarindaki geometrik formlu
panolar seklindeki dekorasyon is¢iligini de vurgulamak gerekir. Ayrica séminedeki tuglalarin
yatay-dikey ve verev yerlestirilmesi sonucu olusan dekorasyon ve hareketli goriiniim de yap1
estetigine onemli bir katki saglamaktadir.

Hamdi Nart Konagi’nin Insa Malzemesi:

Konagin ana insaat malzemesi tas ve ahsaptir. Kap1 soveleri, kemerler, 6n cephe diizgiin
kesme tas, yan duvarlar diizensiz yonu tas kullanilarak insa edilmistir. Déseme ve tavanlar ile
dolap, yiikliik gibi unsurlarin malzemesi ahsaptir. Sominede tas ve tugla birlikte kullanilmigtir.

Genel Degerlendirme ve Sonug:

Kirkagac ilk ¢aglardan beri yerlesime sahne olmus, tarihi siire¢ icerisinde farkli irk ve
inanca sahip toplumlarin olusturdugu kozmopolit yasam bi¢imi, ¢ok renkli bir kiiltiirel
zenginligi de beraberinde getirmistir. Bu zenginlik konut ve ev mimarisine de yansimistir.

Kirkagac’ta bugiin mevcut olan konak ve evlerin ¢gogu XIX. ylizyilin ikinci yarisindan

ve XIX. yiizyilin son ¢eyreginden kalmadir. Ayrica XX. ylizy1l baslarindan kalma 6rnekler de
mevcuttur.

Konak ve evlerin arazi, yol ve sokak durumuna gore kurgulanmasi sonucu, tek tip plan
diizeninde ve bitisik nizamda sira evler seklinde insa edilen 6rneklerinin yani sira, ayni sokak
tizerinde farkli plan diizeninde kurgulanmis konutlarin yan yana ya da karsi karsiya insa
edilmesi sonucu ortak mahalle ve yasam kiiltiirlinlin de olusturuldugu goriilmektedir.

Kirkagac’taki Tiirk evlerinde, aile mahremiyetinin getirdigi ige doniik mimari tasarim
anlayis1 dikkati ¢eker. Rum evleri ise disa doniik bir tasarim anlayist gosterir. Plan kurgular
ve cephe mimarisi bakimindan birbirine ¢ok benzeyen bu yapilar, tek kath, bodrum iizeri tek
katl, bodrum iizeri iki kath, zemin kat ve iist kattan miitesekKkil iki kath olmak iizere insa
edilmislerdir.
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Kirkagac¢’taki Rum evlerinde en yaygin plan tipinin kenar sofali plan tipi oldugu
anlagilmaktadir. Bu konutlarda yoldan birka¢ basamakli merdivenle ulasilan basik kemerli
eyvan tarzi girisler, cephenin sag ya da sol kenarina yerlestirilmistir. Plan bakimindan ikinci
siray1 i¢ sofali plan tipi almaktadir. Bu konutlarda cephenin ortasinda yer alan girisin iki
yaninda simetrik diizende pencerelere yer verilmistir.

Kirkagag’taki tarihi Tiirk evleri plan tipolojisi bakimmdan Kula, Usak, Manisa, Izmir
ve Sivrihisar gibi tarihi kent dokularina sahip yore Tiitk evleriyle biiyiik benzerlikler
gostermektedirler. Ayrica hem plan hem mimari unsurlar bakimindan Safranbolu, Zile,
Amasya, Bayburt ve Erzurum gibi Anadolu’nun pek ¢ok yerindeki tarihi Tirk evleriyle
benzerlikler tespit etmek miimkiindiir.

Kirkagac’ta tarihi siire¢ ile birlikte, demografik yapidaki c¢esitliligin getirdigi kiiltiirel
zenginlik mimaride de kendisini gostermis, bu zenginlik ve ¢esitlilik konut mimarisine de
sirayet etmistir. Kokleri Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan Antik gelenekli
mimari unsurlar, yerli mimari unsurlarla kaynasarak son derece zengin ¢esitlilik ve 6zgiinliik
yansitan bir konut mimari anlayigini ortaya ¢gikarmistir.

Rum evlerinin Neo-Klasik ve Neo-Barok mimari anlayistaki cephe diizenleri, yoredeki
Tiirk evlerini de gorsel agidan etkilemis, ayni donem Tiirk evlerinde Rum evlerinden
esinlenilerek yapilan gorsel uygulamalar goriilmistiir. Bu etki planda degil daha ¢ok cephe
mimarisinde hissedilmektedir.

Genellikle kare kesitli diizglin kesme tas sovelerin profilli bagliklarina oturan diiz

lentolu ve profilli yuvarlak kemer alinlikl1 giris kapilarinin ¢ift kanatli ve islemeli demir kapilari
dikkat ¢ekicidir.

Makalemizin konusunu teskil eden Hamdi Nart Konagi’nda oldugu gibi genellikle giris
alinlik kemeri kilit tasinda, giris eyvan kemeri kilit taginda, bahge kapisi lentosunda ya da kemer
kilit taginda, bazen de giris eyvani ile ¢at1 sagagi arasinda kalan kisimda, ancak her haliikarda
konut girislerinde yaygin sekilde kus figiirlerine yer verildigi goriilmektedir. Rolyef
karakterinde kabartma olarak islenmis kus figiirlerinin kirlangi¢ ve giivercin figiirleri oldugu,
hem Tirk hem Rum konutlarinda karsimiza ¢ikan kirlangi¢ ve glivercin figlirlerinin bereket,
umut ve miijde sembolii olarak islendikleri anlasilmaktadir. Zira, Hem eski Tiirk inanclarinda
hem de Antik Yunan inanglarinda kus, “bereket, miijde, umut, dostluk, baris, sevgi”
kavramlarin1 sembolize etmektedir.

Tarihi Kirkagac konaklarinda doseme ve tavanlarin ahsap malzemeli olusu, odalarda
ahsap dolap ve yiikliiklerin varlig1, katlar aras1 baglantiy1 saglayan ahsap merdiven uygulamasi,
sicak iklim nedeniyle bahgenin varligi, bahcede agik mutfak unsurlar1 olan ocak ve tandir ile su
kuyusu, tas kurun ya da ¢esme goriiniimlii kapali kurun gibi 6geler karakteristiktir.

Kirkagac’taki hem Tiirkler’den kalma hem de Rumlar’dan kalma Neo-Barok tarz iscilik
gosteren konaklarin bagodalarinin tavanlarinda, ahsap karkas iizerine uygulanan kenger yapragi
ve ¢igek motiflerinden olusan al¢1 tavan gobegi ve kose siislemeleri ile al¢1 duvar kandilligi
stislemeleri dikkat ¢ekicidir. Ayrica aski gelenk, ¢elenk, rozet ve kartus gibi bezeme unsurlari
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da yaygin sekilde karsimiza ¢ikar. Tiirk evlerindeki bu uygulamalarin komsu Rum kiiltiiriinden
etkilenme sonucu ya da insaatta ¢caligan Rum asilli usta ve ekibin etkisiyle gelen uygulamalar
oldugunu diistinmek miimkiindiir. Clinkii bu iki farkli demografik yap1 ve iki farkli kiiltiir
yorede Ozellikle mimaride ve sanatta birbirini azami 6lgiide etkileyen kiiltiirler olarak dikkati
cekmektedir.

Istisna &rnekler harig, Kirkagag’ta Hamdi Nart Konagi’nda oldugu gibi girislerin
genellikle zeminden basamaklarla ulasilan sahanliga sahip, basik kemerli ya da yuvarlak
kemerli eyvan tarz1 girisler oldugu goriiliir. Rum evlerinin bu karakteristik 6zelligi, ayn1 ddnem
Tiirk evlerini de ya komsu kiiltiirden esinlenme sonucu ya da Rum asilli ustalarin ve ekibin
insaatta calismasi sonucu etkilemis, boylece bu tarz eyvan tiirii giris ayn1 donem Tiirk evlerinde
de kiiltiirel etkilesim sonucu yaygin bicimde kullanilmaistir.

Diizgiin kesme tas, tugla ve ahsap malzeme kullanilarak insa edilen, iist kat boliicii(ara)
duvarlarinda ahsap karkas arasmna kerpi¢ dolgu uygulanan, bazi Orneklerde al¢i tavan
uygulamalar1 goriilen tarihi Kirkaga¢ konaklari ve evleri, kapi kanatlari ve pencere
kepenklerinde kullanilan islemeli demir malzeme ile de dikkat ¢cekmektedirler.

Ozetle plan, mimari ve siisleme agisindan biiyiik bir zenginlik ve cesitlilik gdsteren
Kirkagag konaklari ve evleri, kokeni Antik Yunan ve Roma mimarisine kadar uzanan mimari
geleneklerle, Tiirk mimari geleneklerinin tarihi stirecte yerli ve ¢ok renkli demografik yapiyla
beslenmesi ve farkl kiiltiirlerle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmis, zenginlik ve gesitlilik arz
eden 6zgiin bir mimari karakteri temsil etmektedir.

Tarihi Kirkagag¢ konaklarinin mimari karakterini temsil eden 6nemli 6rneklerden biri de
Hamdi Nart Konagi’dir. Orijinalde tarihi Tiirk konut tipolojisinin orta sofali plan tasariminda
insa edildigi anlasilan, ancak sonradan sofanin sol tarafinda yapilan degisiklikle hali hazirda
kenar sofal1 plan tasarimi gosteren Hamdi Nart Konagi, plan diizeni, harem selamlik anlayisini
sergilemesi, kehriz uygulamasi gibi ozellikleri bakimmdan geleneksel Tiirk-Islam konut
mimarisinin ana karakterini yansitmaktadir.

Hamdi Nart Konagi’nda, Antik Yunan ve Roma gelenekli mimari unsurlar da soz
konusudur. Dor diizeninde siitun, voliit formunda konsollar, kitabenin yer aldig1 ¢igekli
kartusun Antik Yunan ve Roma mimarisindeki aski- ¢elenk motiflerini hatirlatacak sekilde
islenmis olmas1 gibi hususiyetler bu konakta, Tiirk-Islam mimari anlayis1 ile Anadolu’daki
Antik donemden beri devam edegelen yerli mimari unsurlarinin ve hatta Batili mimari
unsurlarinin kaynastirilarak 6zgiin bir mimari sentez ortaya ¢ikarildigini1 géstermektedir.

Medeniyetler besigi Anadolumuz ve Gilizel Tiirkiyemiz’in tarihi ve Kkiiltiirel
zenginliginin 6nemli bir temsilcisi ve yasayan kiiltiir hazinesi niteligindeki Kirkagac, basta
konaklar1 ve evleri olmak iizere tiim tarihi eserleriyle ve kent dokusuyla korunmasi ve
yasatilmasi gereken 6nemli bir yurt kosemizdir.
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MANISA’NIN KIRKAGAC iLCESI’NDEKIi TARiHi KONAKLARDA KUS
FIGURLERI

BIRD FIGURES IN HISTORICAL MANSIONS IN KIRKAGAC DISTRICT OF MANISA

Prof. Dr. Ali Murat AKTEMUR
Atatiirk Universitesi, Orcid Id No: 0000-0002-2619-9017
OZET

Tirk tarithinde kus figiirleri, zengin sembolik anlamlari ile birlikte  dokuma
sanatlarindan mimariye, edebiyattan miizige kadar kiiltiir ve sanatimizin pek ¢ok alaninda
kendilerine yer bulmuslardir. Bu figiirler arasinda giivercin ve kirlangi¢ figiirlerini de saymak
miimkiindiir. Ozellikle dokuma sanatlarinda ve mimaride sik¢a karsilasilabilen giivercin ve
kirlangig figiirlerinin énemli 6rneklerinden birkagina Manisa’nin Kirkagag ilgesi’ndeki tarihi
konaklarin cephelerinde rastlanmaktadir. Tarihi Kirkaga¢ konaklar: {izerinde tespit ettigimiz
toplam dort adet kus figiiriinden ti¢li giivercin, biri ise kirlangic figiirii olarak islenmistir. S6z
konusu kirlangig ve giivercin figiirlerinin dordiiniin de, tarihi konaklarin giris cephelerine rolyef
karakterinde islendikleri anlagilmaktadir.

Uygurlar’dan itibaren Tiirk kiiltiir ve sanat tarthinde somut bir sekilde varligini siirdiiren
kirlangigin, dostlugun ve sevginin sembolii olmasinin yani sira insani serden, beladan ve
kazadan koruduguna da inanilmistir. Yine kirlangiglarin yuva yaptiklar1 yerlere bereket ve
bolluk getirdigi inanciyla Uygur evlerinin duvarlarina ve ¢atilarina kirlangiglar i¢in yuvalar
yapmak gelenek haline doniismiistiir. Ayni sekilde dostluk, baris, bolluk ve bereket sembolii
olmasiyla birlikte, miijdeli haber ve ugur getirdigi inanci, giivercinin Uygur Tiirkleri’nden bu
yana sanat ve edebiyatta somut bir sekilde yer tutmasini saglamistir.

Bu inan¢ ve gelenekler dogrultusunda siiregelen gilivercin ve kirlangi¢ figiirlerinin
mimaride kendine yer bulusuna Anadolu’dan somut ve dikkat ¢ekici Ornekler olarak
bildirimizde yer verdigimiz Kirkaga¢ konaklarindaki giivercin figiirleri; 1869 tarihli Hamdi
Nart Konagt’nin giris alinlik kemerinin kilit tasinda, 1870 tarihli Kadriye Tor Evi giris kapist
lento tas1 lizerinde, 1870 tarihli Ahmet Dalgi¢ Konagi bahge girisi kemer kilit tasinda karsimiza
cikmaktadir. Bildirimizde yer verdigimiz kirlangig figiirii ise, 1887 tarihli Resul Ensezer
Konagi’nin giris alinlifinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Manisa, Kirkagag, Tarihi Konaklar, Kus Figiirleri, Kirlangig, Giivercin.
ABSTRACT

In Turkish history, bird figures, with their rich symbolic meanings, have found their place in
many areas of our culture and art, from weaving arts to architecture, from literature to music.
Among these figures, it is possible to count pigeon and swallow figures. A few of the important
examples of pigeon and swallow figures, which can be encountered especially in weaving arts
and architecture, are found on the facades of historical mansions in the Kirkagag¢ District of
Manisa. Of the four bird figures we identified on the historical Kirkaga¢c mansions, three were
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